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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE GRUPO KUO, S.A.B. DE C.V.:

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del
Mercado de Valores y el Reglamento del Comité de Auditoria, informo
a ustedes sobre las actividades que llevamos a cabo durante el afio
terminado el 31de diciembre de 2019. En el desarrollo de nuestro trabajo,
hemos tenido presentes las recomendaciones establecidas en el Cédigo
de Principiosy Mejores Practicas de Gobierno Corporativo. Nos reunimos
cuando menos trimestralmente y con base en un programa de trabajo,
llevamos a cabo las actividades que se describen a continuacion.

EVALUACION DE RIESGOS

Evaluamos periddicamente la efectividad del Sistema de Administracion
de Riesgos establecido para la deteccién, medicion, registro, evaluacion
y control de riesgos de KUO, asi como la implementacion de medidas de
seguimiento que aseguren su eficiente funcionamiento, concluyendo
gue es adecuado.

Revisamos con la Administracion y los Auditores Externos e Internos,
los factores criticos de riesgo que puedan afectar las operaciones
de KUO y su patrimonio, determinandose que los mismos han sido
apropiadamente identificados, evaluados y administrados.

CIBERSEGURIDAD

Considerando los altos riesgos que representan los accesos no autorizados
alos sistemas de informacion del Grupoy la continuidad de operaciones
en el area de tecnologia de informacién, les dedicamos atencién
especifica. Recurrimos a apoyos externos para tener una seguridad
razonable, que estan implementados los controles y procedimientos
adecuados de control de accesos, como también que aseguren la
continuidad de los negocios en las areas de proceso de informacion.

CONTROL INTERNO

Nos cercioramos que la Administracion, en cumplimiento de sus
responsabilidades y teniendo presente la evaluaciéon de riesgos de la
Sociedad, haya establecido los procesos necesarios para su aplicacion
y cumplimiento y disefio de un adecuado sistema de control interno.
En adicion, dimos seguimiento a los comentarios y observaciones que
al respecto, hayan desarrollado los Auditores Externos e Internos en el

desempenfo de su trabajo.

AUDITORIA EXTERNA

Recomendamos al Consejo de Administracién la contratacion de
los auditores externos de GRUPO KUO S.A.B. de C.V. para el gjercicio
fiscal 2019. Para este fin, nos cercioramos de su independencia y el
cumplimiento de los requerimientos establecidos en la Ley y en las
Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisora
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que
contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos,
que entraron en vigor a partir del 1 de agosto del 2018. Analizamos su
enfoquey revisamos el programa de trabajo, asi como su coordinacion
con el area de Auditoria Interna.

Dimos cumplimiento a nuestro Reglamento, el cual fue revisado y
aprobado por el Consejo de Administracion en el ejercicio 2018. En
relacion con las Disposiciones de caracter general aplicables a las
entidades y emisoras supervisadas por la Comisiéon Nacional Bancaria
y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados
financieros basicos, verificamos su cumplimiento por parte de los
auditores, asi como las responsabilidades asignadas al Comité.




Mantuvimos con los auditores externos, una comunicacién constante
y directa para conocer los avances de su trabajo, las observaciones que
tuvieran, y para tomar nota de los comentarios sobre su revision a los
estadosfinancieros anuales. Conocimos oportunamente sus conclusiones
e informes sobre los estados financieros anuales y dimos seguimiento
a la implementacion de las observaciones y recomendaciones que

desarrollaron en el transcurso de su trabajo.

Autorizamos los honorarios pagados a los auditores externos por
servicios de auditoria y otros servicios permitidos, asegurandonos que
no interfirieran con su independencia de la Sociedad.

Tomando en cuenta los puntos de vista de la Administracién, iniciamos
el proceso de evaluacion del desempefo de los auditores externos
correspondientes al ejercicio 2019.

AUDITORIA INTERNA

Con el fin de mantener su independencia y objetividad, el area de
Auditoria Interna, le reporta funcionalmente al Comité de Auditoria. A
continuacion, se describen las actividades que llevamos a cabo:

1. Con la debida oportunidad revisamos y aprobamos su
programa y presupuesto anual de actividades. Para
elaborarlo, Auditoria Interna participd en el proceso de
identificacion de riesgos, establecimiento de controles y
prueba de los mismos. Como consecuencia, aprobamos
también, el presupuesto anual y la estructura de la funcién.

Recibimos informes periédicos relativos al avance del
programa de trabajo aprobado, las variaciones que pudiera
haber tenido, asi como las causas que las originaron.

Dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que
desarrollaron y su implementacién oportuna.

. Nos aseguramos que se tuviera implementado un
programa anual de capacitacion.

INFORMACION FINANCIERA, POLITICAS CONTABLES
E INFORMES A TERCEROS

Revisamos con las personas responsables, el proceso de preparacion
de los estados financieros trimestrales y anuales de la Sociedad y
propusimos nuestra recomendacion al Consejo de Administraciéon su
aprobacion y autorizacion para ser publicados. Como parte de este
proceso tomamos en cuenta la opinién y observaciones de los auditores
externos y nos cercioramos que los criterios, politicas contables y de
informacion utilizados por la Administracion para preparar la informacion
financiera, sean adecuados, suficientes y se hayan aplicado en forma
consistente con el ejercicio anterior. En consecuencia, la informacion
presentada por la Administracion, refleja en forma razonable la situacién
financiera, los resultados de la operacion y los flujos de efectivo de KUO,
por el afo terminado el 31 de Diciembre de 2019.

Revisamos también, los reportes trimestrales y anuales que prepara la
Administracion para ser presentados a los accionistas, autoridades y
publico en general, verificando que fueran preparados de acuerdo a las
normas internacionales de informacion financiera, utilizando los mismos
criterios contables empleados para preparar la informacién anual.
Nuestra revision incluyo el satisfacernos, que existe un proceso integral
que proporcione una seguridad razonable sobre su contenido. Como
conclusiéon, recomendamos al Consejo que autorizara su publicacion.

Revisamos y propusimos al Consejo de Administracion la aprobacién
para la implementaciéon de politicas contables derivados de |la entrada
en vigor de cambios recientes a ciertas normas contables, aplicables
a la empresa.

Nuestra revision incluyd también los reportesy cualquier otra informacion
financiera requerida por los Organismos Reguladores en México.

Revisamosy recomendamos al Consejo de Administracién su aprobacion.




CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD, ASPECTOS LEGALES
Y CONTINGENCIAS

Confirmamos la existencia y confiabilidad de los controles establecidos
por KUO, para asegurar el cumplimiento de las diferentes disposiciones
legales a que esta sujeta, asegurandonos que estuviesen adecuadamente
reveladas en la informacién financiera.

Revisamos periddicamente los diversos juicios y contingencias
fiscales, legalesy laborales existentes en KUO, vigilamos la eficacia del
procedimiento establecido para su identificaciéon y seguimiento, asi
como su adecuada revelacién y registro.

CODIGO DE CONDUCTA

Con el apoyo de Auditoria Interna, nos cercioramos del cumplimiento por
parte del personal, del Cédigo de Conducta vigente en KUO, verificando
gue existan procesos adecuados para su actualizaciéon y difusion al
personal, asi como de la aplicacion de las sanciones correspondientes
en los casos de violaciones detectadas.

Revisamos las denuncias recibidas en el Sistema que para este fin se
tiene establecido, dando seguimiento a su correcta y oportuna atencion.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Llevamos a cabo reuniones del Comité con la Administracién para
mantenernos informados de la marcha de la Sociedad, las actividades,
eventos relevantes y poco usuales. También nos reunimos con los
auditores externos e internos, para comentar el desarrollo de su trabajo,
limitaciones que pudieran haber tenido y facilitar cualquier comunicacion
privada que desearan tener con el Comité.

El Comité vigilé el cumplimiento de los acuerdos adoptados en las
Asambleas de Accionistas celebradas por la Sociedad, conforme a las
instrucciones dictadas en la propia Asamblea.

En los casos que juzgamos conveniente, solicitamos el apoyo y opiniéon
de expertos independientes. Asimismo, no tuvimos conocimiento de
posibles incumplimientos significativos a las politicas de la operacion,
sistema de control interno y politicas de registro contable.

Llevamos a cabo reuniones ejecutivas con la participacion exclusiva de
los miembros del Comité, estableciéndose durante los mismos acuerdos

y recomendaciones para la Administracion.

Nuestra revision incluyé también, los reportesy cualquier otra informacion
financiera, requerida por los organismos reguladores en México.

El Presidente del Comité de Auditoria reporté periddicamente al Consejo
de Administracion, cuando menos trimestralmente, las actividades que
se desarrollaron.

Serevisé el Reglamento Interno del Comité, para su eventual presentacion
al Consejo de Administracion para su aprobacion.

Lostrabajos que llevamos a cabo, quedaron debidamente documentados
en actas preparadas por cada una de las reuniones que tuvimos, las

cuales fueron revisadasy aprobadas oportunamente por los integrantes
del Comité.

18 de febrero de 2020.

ATENTAMENTE

JOSE MANUEL
CANAL HERNANDO

Presidente del Comité de Auditoria
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INFORME DEL COMITE
DE PRACTICAS SOCIETARIAS
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

DE GRUPO KUO, S.A.B. DE C.V.:
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En relacion con lo dispuesto en la fracciéon | del articulo 43 de |a Ley del
Mercado de Valoresy en los estatutos sociales de GRUPO KUO, S.A.B.de
CV. ("“KUQ" o la “Sociedad”), en representacion del Comité de Practicas
Societarias, informo a ustedes sobre las principales actividades que
llevamos a cabo para opinar sobre los aspectos de nuestra competencia
en el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019.

El Comité resolvié recomendar al Consejo de
Administracién la aprobacién de los siguientes asuntos:

Las Politicas de Compensaciones para 2019, asi como la
retribucion integral del Director General y la remuneraciéon
del Presidente del Consejo de Administracién, en los términos
presentados por la Direccion General Adjunta (a cargo el area

de Capital Humano).

El informe de actualizacién sobre la aplicaciéon de las Politicas
de Compensaciones, el cual es consistente con lo previamente
autorizado por el Consejo de Administraciony, adicionalmente
recomendo la aprobacion de dichas politicas para 2020.

El proyecto de refinanciamiento de deuda de la Sociedad, por un
monto de 375 millones de ddélares, cuyos recursos se destinarian
para las necesidades de flujo en 2019 y el refinanciamiento de
los créditos actuales con una mejor tasa y un mayor plazo.

La propuesta de servicios a prestar por Desc Corporativo a DINE

durante el 2019, en los términos presentados por la Direcciéon

de Finanzas y Planeacion.

Proyectos de inversion relevantes en ciertas sociedades de la
UEN Hule Sintético, asi como en la UEN Polimeros, durante el
2020 a 2022.

2. ElComité de Practicas Societarias conocid periédicamente
las operaciones de cobertura realizadas por la Sociedad,
que tienen como finalidad procurar dar certidumbre a la
operacién y no fines especulativos.

3. ElComité fue informado, entre otros, acerca de los siguientes
asuntos:

a.

Nueva estructura organizacional de KUO.

Avancesy conclusion de las inversiones realizadas en proyectos
del sector Automotriz para el desarrollo de una nueva generacion
de transmisiones de alta tecnologia, el cual se encuentra en
etapa de produccién y comercializacion.

Estatus operativo y financiero de los negocios del sector de
Hule Sintético, ubicadas en China.

Informe sobre el estatus de las gestiones realizadas ante la
autoridad portuaria, respecto de la situacion actual de la Terminal
Maritima que opera una de las sociedades del negocio de Hule
Sintético, ubicada en Altamira.

El Comité fue actualizado sobre la situaciéon a nivel internacional
delafiebre porcina africana que esta afectando el sector porcicola,
asi como las medidas de mitigacion que esta implementando
la compania.

Se informd al Comité sobre la situacion regulatoria en México
respecto productos de plastico en los principales mercados
de la UEN Polimeros, asi como del desarrollo de productos de
aplicacion duradera como propuesta de valor.
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g. Fue presentado al Comité un informe sobre las acciones
implementadas por la Sociedad derivado de la entrada en vigor
de la NOMO35, respecto de los factores de riesgo psicosocial en
los centros de trabajo.

h. Se presentd un informe sobre la iniciativa de reforma a la Ley
General de Salud en materia de etiquetado y su impacto en los
productos de la JV Herdez del Fuerte y la UEN Porcicola.

Derivado de las iniciativas de reforma fiscal para ejercicio 2020,
se presentd al Comité un informe con los aspectos relevantes de
dichasiniciativasy las acciones implementadas por la compania
para su correspondiente cumplimiento.

j. Los acuerdos adoptados en la Asamblea General Anual Ordinaria
de Accionistas de KUO, celebrada el 29 de abril de 2019.

k. La presentacion a la Comision Nacional Bancaria de Valores, a
la Bolsa Mexicana de Valores y a los mercados en general, del
Reporte Anualy de los dictdmenes fiscales de 2018, incluyendo
los estudios de precios de transferencia, los cuales concluyeron
gue las operaciones llevadas a cabo en el ejercicio fiscal 2019 con
partes relacionadas fueron celebradas a precios de mercado.

[ Informe sobre el estatus de las lineas de crédito de la Sociedad.

m. Informe sobre las operaciones realizadas del fondo de recompra,
los cuales se hicieron conforme al monto autorizado por la
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada
el 29 de abril de 2019 y de acuerdo a las disposiciones legales

aplicables.

4. El Comité no tuvo observaciones al desempeno de los
directivos relevantes.

5. ElComité no recibié solicitudes en relacién con dispensas
a consejeros, directivos relevantes o personas con poder
de mando para aprovechar oportunidades de negocio
que correspondan a KUO o a las personas morales que
ésta controla o en las que tiene influencia significativa.

6. EI Comité revisé que las operaciones con partes
relacionadas celebradas por la Sociedad, se lleven a cabo
en condiciones de mercado.

Se hace constar que lo anterior quedé documentado en las actas de
cada sesidon y en los informes que se prepararon durante el afio para
las reuniones del Consejo de Administracion.

Para la elaboracién de este informe se escucharon las opiniones de los
directivos relevantes de KUQ, las cuales coinciden con el mismo.

Ciudad de México a 18 de febrero de 2020.

ATENTAMENTE

an
|

SR. VALENTIN DIE MORODO
Presidente del Comité de Practicas Societarias
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
ACCIONISTAS DE

GRUPO KUO, S.A.B. DE C.V.

OPINION

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo KUO, S.A.B. de CV.
y Subsidiarias (la Entidad o Grupo KUQO), los cuales comprenden los estados consolidados
de posicion financiera al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 vy los estados consolidados de
resultados integrales, los estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados
consolidados de flujos de efectivo, correspondientes a los anos que terminaron en esas fechas,
asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen un resumen

de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Grupo KUO, S.A.B. de
CV.y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, asi como su desempefo financiero
consolidadoy sus flujos de efectivo consolidados por los afos que terminaron en dichas fechas,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por

el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

FUNDAMENTOS DE LA OPINION

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en
la seccion de Responsabilidades de los Auditores Independientes en Relacion con la Auditoria de
los Estados Financieros Consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad
de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA) y con el emitido
por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido
las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBAy con
el Coédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido

proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

OTRO ASUNTO
COMPOSICION DE GRUPO KUO

Como se indica en la Nota 6 a los estados financieros consolidados adjuntos, Grupo KUO es un
conglomerado industrial, integrado por tres Segmentos: Consumo, que se dedica principalmente
ala producciony venta de carne de cerdoy productos de consumo (incluyendo comida procesada
y bebidas); Quimico, que se dedica a la fabricacion y venta de productos quimicos y plasticos; y

Automotriz, que se dedica principalmente a la producciony venta de transmisionesy autopartes.

CUESTIONES CLAVE DE AUDITORIA

Las cuestiones clave de auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del
ejercicio 2019. Las cuestiones clave de auditoria fueron seleccionadas de aquellas comunicadas
ala Administraciony al Comité de Auditoria de Grupo KUO, pero no pretenden presentar todos
los asuntos discutidos con ellos. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra
opinidn sobre éstos, y No expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones. Hemos
determinado que los asuntos importantes que se describen a continuacion son las cuestiones

clave de auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

a) Inversion en proyectos

(Ver Notas 11y 15 a los estados financieros consolidados)

La Entidad realizd inversiones importantes en proyectos estratégicos para los Segmentos
Consumo y Automotriz. Dichas inversiones consistieron principalmente en la construccion
de nuevas instalaciones productivas para ampliar la capacidad instalada, en el desarrollo
de nuevos productos y en la capitalizacion de costos por cumplimiento de contratos. En
relacion con las inversiones en instalaciones productivas identificamos un riesgo en cuanto
a su adecuada capitalizacion de acuerdo con los lineamientos de las Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC) 16 “Propiedades, Plantay Equipo”y NIC 23 “Costos por Préstamos”; en
relacion con el desarrollo de nuevos productos identificamos un riesgo en cuanto a su correcta
capitalizaciony recuperacion en el futuro de acuerdo con lo establecido en la NIC 38 “Activos
Intangibles”; y en la capitalizacion de costos por cumplimiento de contratos identificamos
un riesgo en cuanto a su adecuada capitalizacion de acuerdo con los lineamientos de la NIIF

15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”.

Nuestras pruebas de auditoria incluyeron verificar la aprobacion de los proyectos por parte
del Consejo de Administracion, la ejecucion de pruebas a la integracion de los proyectos
y revision de soportes documentales, inspecciones fisicas y validamos que los conceptos
capitalizados cumplieran con los requisitos establecidos en las normas antes mencionadas,
incluyendo el analisis de los beneficios econdmicos futuros estimados por la Administracion.

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.

b) Reconocimiento de ingresos (aplicable a todos los Segmentos)

Existe un riesgo en el adecuado reconocimiento de ingresos por las operaciones de venta

de productos proveniente de las actividades realizadas en los Segmentos de Grupo KUO.

Considerando los diferentes tipos de ingresos que Grupo KUO genera por la operacion de
cada uno de sus Segmentos, aplicamos procedimientos de auditoria en donde verificamos
que los ingresos derivados de venta de productos se reconocieran en el momento en que el
control de los bienes se ha transferido a los clientes, incluyendo la comprension del negocio,
el analisis de los contratos con clientes e identificacion de multiples entregables, la validacion
de los controles internos clave, las pruebas de eficacia operativa de los controles, asi como
los procedimientos de embarque y entrega de los bienes a los clientes. Los resultados de

nuestros procedimientos de auditorfa fueron razonables.
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c) Estimacion sobre pasivos contingentes y eventos no recurrentes (aplicable a Grupo
KUO, S.A.B. de C.V.)

(Ver Nota 20y 27 a los estados financieros consolidados)

Grupo KUO cuenta con estimaciones para hacer frente a pasivos contingentes y eventos no
recurrentes derivados de su operacion normal, existiendo el riesgo de que las estimaciones

realizadas sean excesivas o insuficientes.

Nuestras pruebas consistieron en el anélisis de las conclusiones alcanzadas por la
Administracion sobre la probabilidad de ocurrencia, los méritos técnicos y legales sobre la
obligacion de la Entidad de hacerles frente, los cambios en circunstancias presentados en
el ejercicio, y el cumplimiento de las reglas establecidas en la NIC 37 “Provisiones, Activos
y Pasivos Contingentes”. Los resultados de los procedimientos de auditoria que realizamos

fueron satisfactorios.

d) Segmento Quimico - Negocio conjunto Dynasol que se reconoce via método de
participacion
Deterioro de activos de larga duracién -

(Ver Nota 14 a los estados financieros consolidados)

|dentificamos el riesgo de que ciertos activos de larga duracion no generen ingresos suficientes
para cubrir su valor en libros y por lo tanto estos deban someterse a pruebas de deterioro

como lo indica la NIC 36 “Deterioro de los activos de larga duracion”.

Nuestras pruebas consistieron en la aplicacién de procedimientos para evaluar si el modelo
de flujos de efectivo descontados utilizado en el calculo de deterioro de los activos de larga
duracion es apropiado. Retamos los supuestos utilizados por la Administracion, siendo
principalmente las estimaciones de volumenes de ventas y la tasa aplicada al costo de
capital promedio ponderado (WACC, por sus siglas en inglés), asi como la evaluaciéon de los
datos subyacentes. Nuestros especialistas en valor razonable nos asistieron en la evaluacion
independiente de los volumenes de ventas segun las estadisticas de ventas, de los objetivos
de venta futuros y los flujos de efectivo, asi como el andlisis de sensibilidad realizado con

base en los supuestos ya mencionados.

Tomando como base nuestras pruebas observamos que los supuestos clave utilizados por
la Administracion en su modelo de valuacion se encuentran dentro de un rango razonable

de acuerdo con la norma antes mencionada.

e) Adopcion de la NIIF 16 “Arrendamientos” (aplicable a todos los Segmentos)

(Ver Notas 12 a los estados financieros consolidados)

La Administracion adoptd la NIIF 16 “Arrendamientos” reconociendo a partir del 1de enero de
2019 los efectos acumulados en el capital contable sin necesidad de reformular los periodos
comparativos, consecuentemente, la Administracion reconocio a partir de esa fecha el activo

por derechos de uso y el pasivo derivado de los arrendamientos.

Nuestras pruebas consistieron en involucrar a nuestros especialistas en la aplicacion de
procedimientos para evaluar el modelo de determinacion del activo por derechos de uso con
base en el valor presente de las rentas futuras del portafolio de contratos de arrendamiento,
los plazos de arrendamiento y las tasas de descuento utilizadas por la Administracion.
Adicionalmente, complementamos nuestros procedimientos de auditoria mediante la
validacion de los soportes documentales de los contratos de arrendamiento. Los resultados

de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.

OTRA INFORMACION INCLUIDA EN EL
DOCUMENTO QUE CONTIENEN LOS ESTADOS
FINANCIEROS AUDITADOS

La Administracion de Grupo KUO es responsable por la otra informacioén. La otra informacion
comprendera la informacion que serd incorporada en el Reporte Anual que Grupo KUO esta
obligado a preparar conforme al Articulo 33 Fraccion |, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo
Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisorasy a otros Participantes
del Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompana esas disposiciones (las
Disposiciones). El Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra lectura después de la

fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion mencionada

Yy Nosotros no expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

Enrelacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad
sera leer el Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra
informacion ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros
consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener
un error material. Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del

informe anual, requerida en el Articulo 33 Fraccion |, inciso b) numeral 1.2. de las Disposiciones.

RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION
Y DEL COMITE DE AUDITORIA DE GRUPO
KUO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS ADIJUNTOS

La Administracion de Grupo KUO es responsable por la preparacion y presentacion razonable
de estos estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF, y del control interno que
la Administracion determine necesario para permitir la preparacion de los estados financieros
consolidados libres de error material, debido a fraude o error. En la preparacion de los estados
financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion de la capacidad de
Grupo KUO de continuar como empresa en funcionamiento, revelando segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con Grupo KUO en funcionamiento y utilizando el principio contable
de empresa en funcionamiento, excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar la

Entidad o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.
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El Comité de Auditoria es responsable de supervisar el proceso de informacion financiera
de Grupo KUO, revisar el contenido de los estados financieros consolidados y someterlos

a aprobacion del Consejo de Administracion.

RESPONSABILIDADES DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES EN RELACION CON LA
AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un
alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de conformidad con
las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios toman

basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la

auditoria. Nosotros también:

Identificamosy evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria que es suficiente y
apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion
material debida a un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones

deliberadas, manifestacionesintencionalmente erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el
fin de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstanciasy no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control

interno de Grupo KUO.

Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las

estimaciones contablesy la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracion, de la norma
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con
hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de
la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumlbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe

de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros

u o

consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros

pueden ser causa de que Grupo KUO deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros
consolidados representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que

logran la presentacion razonable.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera
de las entidades o actividades empresariales de Grupo KUO para expresar una opinion
sobre los estados financieros consolidados adjuntos. Somos responsables de la direccion,
supervision y realizacion de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de

nuestra opiniéon de auditoria.

Comunicamos a la Administracion y al Comité de Auditoria de Grupo KUO en relacion con,
entre otras cuestiones, el alcance, el enfoque planeado, la oportunidad de la realizacion
de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia

significativa en el control interno que identifiqguemos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Administracion y al Comité de Auditoria de Grupo KUO
una declaracion de que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en
relacion con la independencia y les hemos comunicado acerca de todas las relaciones y
demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar nuestra

independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del
gobierno de Grupo KUO, determinamos las que han sido de mayor importancia en la auditoria
de los estados financieros consolidados del ejercicio 2019 y que son en consecuencia, las
cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria,
salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto
0, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion
no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las

consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S. C.
MIEMBRO DE DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

C.P.C. MANUEL NIEBLAS RODRIGUEZ
23 DE MARZO DE 2020
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Grupo KUO, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE POSICION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019, 2018 Y 2017

(EN MILES DE PESOS)

Activos Notas 2019 2018 2017
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 $ 1,541,076 $ 1,102,977 $ 721133
Cuentas y documentos por cobrar, neto 8 2,725,846 2,905,621 3,028,796
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 23 169,567 149,814 140,431
Inventarios, neto 9 5,794,311 5,045,164 3,921,857
Activos biolégicos 10 1,206,260 1,217,425 815,219
Pagos anticipados 336,691 140,596 80,089
Instrumentos financieros derivados 18 - 4,527 5,467
Activos mantenidos para su venta 15,478 14,633 14,633
Total de activo circulante 11,789,229 10,580,757 8,727,625
Activo a largo plazo:
Propiedades, planta y equipo, neto n 12,097,792 12,727,538 10,052,328
Activo por derechos de uso 12 1,763,868 B -
Activos biolégicos 10 398,067 363,835 351,312
Intangibles y otros activos, neto 15 5,968,257 4,074,533 1,520,415
Inversiones en negocios conjuntos 14 11,336,080 1,226,077 10,382,836
Otras cuentas por cobrar 14,983 26,804 32,896
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 23 104,960 122,234 119,371
Impuestos a la utilidad diferidos 24 819,754 478,049 770,664
Total de activo a largo plazo 32,503,761 29,019,070 23,229,822

Total activos $ 44,292,990 $ 39,599,827 $ 31,957,447

Pasivos y capital contable Notas 2019 2018 2017
Pasivo circulante:
Préstamos bancarios y porcién circulante
19 276,968 $ 171,275 $ -
de la deuda a largo plazo
Cuentas y documentos por pagar a
7,021,850 6,339,516 5,087,401
proveedores
Pasivo por arrendamiento a corto plazo 315,200 - -
Otras cuentas por pagar y pasivos
20 3,731,107 3,711,190 3,777,814
acumulados
Instrumentos financieros derivados 18 - 605 -
Cuentas por pagar a partes relacionadas 23 21,355 25,469 13,709
Total de pasivo circulante 11,366,480 10,248,055 8,878,924
Pasivo a largo plazo:
Préstamos bancarios 19 15,313,216 14,364,698 9,788,937
Pasivo por arrendamiento 1,486,274 - -
Beneficios a los empleados 21 668,567 599,889 622,832
Impuestos a la utilidad diferidos 24 1,033,771 838,027 714,610
Impuestos diferidos por pagar por
24 476,542 723,613 953,193
desconsolidacion fiscal
Total de pasivo a largo plazo 18,978,370 16,526,227 12,079,572
Total de pasivos 30,344,850 26,774,282 20,958,496
Capital contable:
Capital contribuido-
Capital social 22 2,727,534 2,727,534 2,727,534
Fondo de recompra de acciones (530,237) (510,570) (591,083)
Capital ganado-
Utilidades acumuladas 10,503,529 8,667,904 6,768,905
Efecto de conversién de operaciones
568,524 864,955 905,340
extranjeras
Instrumentos financieros derivados 18 - (423) 3,827
Pérdida actuarial por obligaciones laborales (130,685) (82,282) (93,108)
Participacion en otros resultados integrales
809,107 1,157,834 1,276,883
de negocios conjuntos
Participaciéon controladora 13,947,772 12,824,952 10,998,298
Participacion no controladora 13 368 593 653
Total del capital contable 13,948,140 12,825,545 10,998,951
Total pasivos y capital contable $ 44,292,990 $ 39,599,827 $ 31,957,447

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Grupo KUO, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019, 2018 Y 2017
(EN MILES DE PESOS, EXCEPTO ACCIONES Y UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA)

Operaciones continuas:
Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de administracion
Gastos de venta y distribuciéon

Gastos generales

Participacién en negocios conjuntos

Otros (ingresos) gastos, neto

Utilidad de operacion

Ingresos por intereses
Gastos por intereses
Otros gastos financieros
Utilidad (pérdida) cambiaria, neta
Utilidad antes de impuestos a la

utilidad y operaciones discontinuas

Impuestos a la utilidad

Utilidad de operaciones continuas

Operaciones discontinuas:
Utilidad (pérdida) de operaciones
discontinuas, netas de impuesto

Utilidad consolidada

Otros resultados integrales:
Partidas que no se reclasificaran a
resultados, netas de impuestos:
(Pérdida) utilidad actuarial por

obligaciones laborales

98 K U O

Notas

26

26
26

27

24

25

21

2019

$ 27,796,811
22,248,726
5,548,085

1,594,656
2,394,688
3,989,344

1,034,553

(448,967)
3,042,261

37,209
(814,988)
(245,042)

444380

2,463,820

233,295

2,230,525

2,150

2,232,675

(51,077)

2018

$ 27,282,211
21,304,464
5,977,747

1,566,682
2,056,059
3,622,741

1,283,952

3,638,958

38,078
(466,305)
(224,529)

(1,317)

2,984,885

815,497

2,169,388

47,385

2,216,773

5,070

2017

$ 24,473,273
18,400,101
6,073,172

1,524,590
1,874,700
3,399,290

991,592

(55,729)
3,721,203

77,849
(697,917)
(471,743)
(223,226)

2,406,166

684,128

1,722,038

(3,946)

1,718,092

(6,525)

Notas
Partidas que se reclasificaran a resultados,
netas de impuestos:
Efecto de conversion de operaciones
extranjeras
Instrumentos financieros derivados 18
Participacion en otros resultados integrales ”

de negocios conjuntos

Total otra (pérdida) utilidad integral

Utilidad integral consolidada

Distribucion de la utilidad consolidada:
Participacion controladora

Participacion no controladora

Distribuciéon de la utilidad integral
consolidada:
Participacion controladora

Participacion no controladora

Utilidad bdasica por accidn ordinaria:

Por operaciones continuas

Por operaciones discontinuas

Utilidad basica por accién

Utilidad neta participacion controladora sin

acciones de recompra

Promedio ponderado de acciones en

circulacion

Promedio ponderado de acciones en

circulacion sin acciones de recompra

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2019

(296,473)

423

(348,727)

(695,854)

1,536,821

2,232,685

(10)

2,232,675

1,536,847

(26)

1,536,821

4.89

0.00

4.89

5.07

456,366,148

440,586,096

$

$

$

$

$

2018

(40,476)

(4,250)

(119,049)

(158,705)

2,058,068

2,216,767

6

2,216,773

2,058,065

2

2,058,068

4.75

omn

4.86

4.92

456,366,148

441,042,604

2017

(40,428)

3,827

132,651

89,525

1,807,617

1,718,035

57

1,718,092

1,807,554

63

1,807,617

3.77

(0.01)

3.76

3.90

456,366,148

442,050,116
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Grupo KUO, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019, 2018 Y 2017

(EN MILES DE PESOS, EXCEPTO POR EL NUMERO DE ACCIONES)

Capital contribuido

Saldos al inicio de 2017

Dividendos decretados
Recompra de acciones, neto
Utilidad integral consolidada
Saldos al 31 de diciembre de 2017

Aplicacién inicial de IFRS 9

Dividendos decretados

Venta de acciones recompradas, neto

Dilucién de participacién no controladora
Reciclaje de pérdidas actuariales por obligaciones
laborales por recuperaciéon de activos del plan
Utilidad integral consolidada

Saldos al 31 de diciembre de 2018

Reciclaje pérdidas actuariales por obligaciones
laborales por recuperacién de activos del plan
Dividendos decretados

Dilucién de participacion no controladora
Recompra de acciones, neto

Utilidad integral consolidada

Saldos al 31 de diciembre de 2019

NUmero de
acciones

456,366,148

456,366,148

456,366,148

456,366,148

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Capital social

$ 2,727,534
2,727,534
2,727,534

$ 2,727,534

$

Fondo de
recompra de
acciones

(297,229)

(293,854)

(591,083)

80,513

(510,570)

(19,667)

(530,237)

$

Utilidades
acumuladas

5,319,391

(278,383)
9,862
1,718,035
6,768,905

(2,655)
(342,275)
32,949
(29)

(5,758)

2,216,767
8,667,904

(2,674)

(401,602)
173

7,043
2,232,685
10,503,529

Capital ganado

$

Efecto de
conversion de
operaciones
extranjeras

945773 $

(40,433)
905,340

88

(40,473)
864,955

27

(296,458)
568,524 $

Instrumentos
financieros
derivados

3,827
3,827

(4,250)
(423)

423

Pérdida
actuarial por
obligaciones

laborales

(86,582)

(6,526)
(93,108)

)

5,758

5,070
(82,282)

2,674

U

(51,076)
(130,685)

$

Participacion
en otros
resultados
integrales

de negocios
conjuntos

1,144,232

132,651
1,276,883

(119,049)
1,157,834

(348,727)
809,107

$

Participaciéon
controladora

9753119 $

(278,383)
(283,992)
1,807,554
10,998,298

(2,655)
(342,275)
13,462
57

2,058,065
12,824,952

(401,602)
199
(12,624)
1,536,847
13947772 $

Participacion
no
controladora

600

(10)

63
653

555

(199)

(26)
368

$

Total del
capital
contable

9,753,719

(278,393)
(283,992)
1,807,617
10,998,951

(2,656)
(342,275)
113,462

2,058,068
12,825,545

(401,602)
(12,624)
1,536,821
13,948,140
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Grupo KUO, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019, 2018 Y 2017

(EN MILES DE PESOS)

2019 2018 2017
Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Utilidad consolidada 2,232,675 $ 2,216,773 $ 1,718,092
Ajustes por:
Impuestos a la utilidad por operaciones continuas 233,295 815,497 684,128
Depreciacion y amortizaciéon de operaciones continuas 921,502 651,648 577,555
(Pérdida) utilidad en venta de propiedad, planta y equipo
15,851 (2,280) (52,327)
de operaciones continuas
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo de
- - (2,866)
operaciones discontinuas
Costo por beneficios a empleados de operaciones
) 57,342 60,647 15,516
continuas
Deterioro de propiedades, planta y equipo de operaciones
) 92,715 - -
continuas
Deterioro de propiedades, planta y equipo de operaciones
discontinuas - - 16635
Cancelacién de provisiones (455,606) - -
Depreciacion del activo por derechos de uso 251,566 - -
Bajas por derechos de uso (101) - -
Utilidad por disposicion de subsidiaria - - (18,352)
Otros gastos financieros 245,042 224,529 471,743
Instrumentos financieros derivados - (4,527) -
Participacién en negocios conjuntos y asociadas (1,034,553) (1,283,952) (991,592)
Gastos por intereses de operaciones continuas 814,989 466,305 697,917
Ingresos por intereses de operaciones continuas (37,209) (38,078) (77,849)
3,337,508 3,106,562 3,038,600
Cambios en el capital de trabajo:
(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar (45,590) (227,962) (68,470)
Inventarios (749,147) (1,123,307) (673,873)
Activos bioldgicos (23,067) (414,729) 78,429
Otras cuentas por cobrar y otros activos (52,420) (196,845) (256,177)
Aumento (disminucién) en:
Cuentas y documentos por pagar a proveedores 126,782 1,252,115 734,604
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 182,948 (264,235) 731,619
Cuentas por pagar a partes relacionadas (6,593) 2,377 (75,374)
Impuestos a la utilidad pagados (486,560) (576,673) (1,041,225)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 2,283,861 1,557,303 2,468,133

Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Adquisicién de propiedades, planta y equipo
Venta de propiedades, planta y equipo

Venta de otros activos

Inversiones en negocios conjuntos

Dividendos provenientes de negocios conjuntos
Disposiciéon de subsidiaria

Cuentas por cobrar por disposicién de subsidiaria
Inversion en activos intangibles

Intereses cobrados

Cobro de préstamos a negocio conjunto

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos

Pago de préstamos

Pagos de préstamos de negocios conjuntos

Gastos asociados a la colocacion de bono

Otros gastos financieros

Pagos por arrendamiento

Intereses pagados

Dividendos pagados

(Recompra) venta neta de acciones, menos dividendos
Flujos netos de efectivo generado por (utilizado en)

actividades de financiamiento

Ajuste al flujo de efectivo por variaciones en
el tipo de cambio

Aumento (disminucion) neto de efectivo

y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afo

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2019

(1,493,732)
1,053,180
23,768
575,823
(1,449,240)
37,209

(1,252,992)

8,624,690
(7,087,623)

(22,995)
(245,042)
(321,265)
(1,036,967)
(200,674)
(12,624)

(302,500)

(290,270)

438,099

1,102,977

1,541,076

$

2018

(3,122,161)
10,889

321,662

512,895
(2,381,295)
38,078

(4,619,932)

5,953,052
(1,256,780)

(13,148)

(224,529)

(780,336)
(342,275)
113,462

3,449,446

(4,973)

381,844

721,133

1,102,977

$

2017

(2,996,165)
37,407
3,574
(1,238,151)
162,373
6,185
(938,226)
77,849
1,370,064
(3,515,090)

9,350,151
(8,807,571)
(929,350)
(110,109)
(471,743)

(440,586)
(278,383)
(283,992)

(1,971,583)

286,643

(2,731,897)

3,453,030

721,133
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Grupo KUO, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019, 2018 Y 2017
(EN MILES DE PESOS ($) Y MILES DE DOLARES (US))

1.ACTIVIDADES PRINCIPALES

Grupo KUO, S. A. B.de C. V. ("KUO", y en conjunto con sus subsidiarias, la “Entidad”) posee las
acciones de un grupo de entidades localizadas en México, Estados Unidos de América, Espafa,
Bélgicay China, que se dedican principalmente a la produccion, venta de carne de cerdoy pro-
ductos de consumo (incluyendo comida procesada y bebidas); fabricacion, venta de plasticos
y productos quimicos; y a la produccién y venta de transmisiones y autopartes. La Entidad se

constituyd en la Ciudad de México y su domicilio es Paseo de los Tamarindos No. 400-B, Piso

31, Colonia Bosques de las Lomas, C.P. 05120.

2.EVENTOS IMPORTANTES

- Disposicion de linea de crédito y liquidacidon de crédito - Durante 2019y 2018 KUO realizé la
contrataciony renovacion de lineas comprometidas con diferentes instituciones financieras
por $8,625 millonesy $4,865 millones, respectivamente. Los recursos se usaron principalmente
para refinanciar deuday para la continuaciéon de las inversiones en proyectos de los Segmentos

Consumoy Automotriz. Se incluye mayor detalle de estos créditos en la Nota 19 a los estados

financieros consolidados.

- Inversiones en proyectos - Durante 2019, 2018 y 2017 la Entidad ha realizado inversiones
importantes en proyectos estratégicos para los Segmentos Consumo y Automotriz por $1,576
millones, $2,997 millonesy $2,783 millones en propiedades, planta y equipo, respectivamente,
y por $1,404 millones, $2,362 millones y $899 millones en activos intangibles, respectivamente,

gue consisten principalmente en la construccidon de nuevas instalaciones productivas para

ampliar la capacidad instalada y el desarrollo de nuevos productos.

- Disposiciéon de crédito - En junio de 2018 KUO dispuso de una linea de crédito con BBVA
Bancomer por $1,500 millones con vencimiento a 7 afios. La linea de crédito tiene una tasa
de interés equivalente a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 dias mas
1.60%. Los recursos de la linea de crédito se usaron para principalmente para la continuacion

de lasinversiones en proyectos de los Segmentos Consumo y Automotriz. Se incluye mayor

detalle de estos créditos en la Nota 19 a los estados financieros consolidados.

Colocacién de bono y pago anticipado de Cebures - Durante junio 2017 KUO anuncid la
oferta de adquisicion para comprar todos y cada uno de los bonos conocidos como “6.25%
Senior Notes 2022" por un monto principal total de US325 millones de ddlares. En julio de
2017 KUO pagd de manera anticipada US229 millones de dolares (70.35%) de los valores de
deuda, liguidando el remanente de US96 millones de ddlares el 4 de diciembre de 2017. Los
recursos se obtuvieron a través de la emision de un nuevo bono denominado “Senior Notes
2027" por US450 millones de ddélares que causa interés a tasa anual de 5.75% pagadera los
dias7 de eneroy 7 de juliode cada anocomenzando el 7 de enero de 2018, con vencimiento

en julio de 2027. En la Nota 19 se pueden apreciar los efectos de la colocacion del bono.

Con el mismo recurso, en julio de 2017 KUO amortizd anticipadamente los Certificados
Bursétiles KUO 12 por $700 millones y el crédito bilateral con Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C (Bancomext) por $699 millones. Se puede apreciar mayor detalle de estos

créditos en la Nota 19 a los estados financieros consolidados.

Disposiciéon de linea de crédito y liquidacién de crédito - En julio 2017 KUO dispuso de
una linea de crédito con Bancomext por $1,000 millones con vencimiento en 2027. La linea
de crédito tiene una tasa de interés equivalente a TIIE mas 1.80%, con 2 anos de gracia. Los
recursos de la linea de crédito se usaron para el pago anticipado del crédito con Bank of
America, N.A. por $1,000 millones. Se puede apreciar mayor detalle de estos créditos en la

Nota 19 a los estados financieros consolidados.

3.ADOPCION DE NORMAS INTERNACIONALES
DE INFORMACION FINANCIERA NUEVAS Y
REVISADAS

a. Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS” o “IAS”) nuevas

y revisadas que son obligatorias para el afo en curso

La Entidad implementé una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB" por sus siglas en inglés) las cuales son
obligatorias y entraron en vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1de
enero de 2019.

La Entidad adoptd la IFRS 16 (emitida por el IASB en enero de 2016), que establece nuevos
o modificados requerimientos respecto a la contabilidad de arrendamientos. Introduce
cambios significativos a la contabilidad del arrendatario, eliminando la distincidén entre un
arrendamiento operativoy financieroy requiriendo el reconocimiento de un activo por derechos
de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de inicio de todos los arrendamientos,
exceptuando aguellos que se consideren de corto plazo o de activos de bajo valor. En contraste
a la contabilidad del arrendatario, los requerimientos para el arrendador permanecen
significativamente sin cambios. Los detalles para los nuevos requerimientos se describen en la
Nota 3t. El impacto inicial de la adopcion de la IFRS 16 en los estados financieros consolidados

de la Entidad se describe a continuacion.

La Entidad decidioé utilizar el método retrospectivo modificado con opcién de adopciéon
anticipada al 1de enero de 2019. Bajo este método, no se requiere la reestructuracion de
los periodos comparativos por lo que el efecto acumulado por la adopciéon de la IFRS 16 fue

reconocido en esa fecha.
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(a)Impacto de la nueva definicién de arrendamiento

El cambio en definicion de un arrendamiento principalmente se refiere al concepto de
control. La IFRS 16 determina si un contrato contiene un arrendamiento en funciéon de
si el cliente tiene derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de
tiempo a cambio de una contraprestacion. Esto contrasta con el enfoque de “riesgos y
beneficios” de IAS17 e IFRIC 4.

La Entidad aplica la definicion de un arrendamientoy las guias relacionadas delineadas en
la IFRS 16 a todos los contratos celebrados o modificados a partir del 1 de enero de 2019.
Para la adopcion inicial de IFRS 16, la Entidad llevd a cabo un proyecto de implementacion,
que reveld que la nueva definicion de arrendamiento bajo IFRS 16 no cambia de forma
significativa el alcance de los contratos que cumplen la definicién de arrendamiento para
la Entidad.

(b)Impacto en la contabilidad como arrendatario

U

(i) Arrendamientos operativos previos
La IFRS16 cambid la forma en que la Entidad contabiliza los arrendamientos previamente
clasificados como arrendamientos operativos bajo IAS 17, los cuales se mantenian fuera

del estado consolidado de posicién financiera.

Al aplicar la IFRS 16, para los arrendamientos (exceptuando los que se mencionan

posteriormente), la Entidad:

- Reconoce los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamientos en el
estado consolidado de posicion financiera, medido inicialmente al valor presente
de los pagos por arrendamiento futuros.

- Reconoce la depreciacion del activo por derechos de usoy el interés generado por
el pasivo por arrendamiento en el estado consolidado de resultados integrales.

- Separa el monto total de efectivo pagado a capital (actividades de financiamiento)
e intereses (actividades de financiamiento) en el estado consolidado de flujos de

efectivo.

Los incentivos en arrendamientos (periodos libres de renta) se reconocen en la medicion
inicial como parte del activo por derechos de usoy pasivos por arrendamiento, cuando
bajo IAS17 se reconocian como un incentivo en arrendamientosy se amortizaba como

una reduccion de gastos por arrendamiento, bajo el método de linea recta.

Bajo IFRS 16, el activo por derechos de uso se prueba por deterioro conforme a IAS 36.

Para arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y de activos de bajo
valor (computadoras, articulos de mobiliario de oficina, teléfonos), la Entidad ha optado
por reconocer un gasto por arrendamiento bajo el método de linea recta, tal y como

lo permite la IFRS 16.

(i) Arrendamientos financieros previos
Las principales diferencias entre IFRS 16 y la IAS 17 respecto a contratos clasificados
como arrendamientos financieros es la medicion del valor residual de las garantias
proporcionadas por el arrendador al arrendatario. La IFRS 16 requiere que la Entidad
reconozca como parte de los pasivos por arrendamiento Unicamente el monto esperado
a pagarse bajo una garantia de valor residual, a diferencia del monto maximo de la
garantia requerido por IAS 17. Este cambio no generd ningun impacto material en los

estados financieros consolidados de la Entidad.

(c)Impacto financiero inicial por la adopcién de IFRS 16:

Las cifras a continuacion muestran los ajustes para cada concepto de los estados financieros

consolidados afectados por la aplicacion de la IFRS 16 para el periodo actual y anteriores.

Los impactos iniciales reconocidos en el estado de posicion financiera son:

Un activo por derechos de uso por $1,929,850, y un pasivo por arrendamientos por la

misma cantidad.

La Entidad como arrendatario:

a) Laaplicacion de laIFRS16a arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos

operativos en virtud de la NIC 17 dio lugar al reconocimiento de activos y pasivos por
derechos de uso, disminuyd costo de ventasy gastos generales e incremento la depreciacion

y los intereses a cargo.

b) Se ha dado de baja el pasivo por incentivos a arrendamientos previamente reconocido

respecto a los arrendamientos operativosy se ha dado cuenta del importe en la medicion

de los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamiento.

La aplicacion de la IFRS 16 tiene un impacto en los estados consolidados de flujos de efectivo

de la Entidad. En virtud de la IFRS 16, los arrendatarios deben presentar:

Pagos de arrendamiento a corto plazo, pagos de arrendamientos de activos de bajo valor
y pagos de arrendamiento variable sin incluir en la medicién del pasivo por arrendamiento

como parte de las actividades operativas;
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Efectivo pagado por la parte de intereses de la responsabilidad por arrendamiento como
actividades operativas o de financiamiento, segun lo permitido por la NIC 7 (la Entidad
ha optado por incluir los intereses pagados como parte de las actividades operativas); y
Pagos en efectivo por el principal del pasivo por arrendamientos, como actividades de

financiamiento.

En virtud de la NIC 17, todos los pagos de arrendamientos operativos se presentaron como
parte de los flujos de efectivo de las actividades operativas. En consecuencia, el flujo neto de
efectivo de actividades de operacion ha aumentado en $321,265 (durante 2019) y los flujos

netos de efectivo por actividades de financiamiento disminuyeron en la misma cantidad.

La adopcion de la IFRS 16 no tuvo impacto en los flujos de efectivo netos.

Impacto de la aplicacion de otras modificaciones a IFRS efectivas para periodos que
comenzaron en o después del 1 de enero de 2019

En 2019 la Entidad ha adoptado una serie de modificaciones a las Normas e Interpretaciones
IFRS emitidas por el IASB. Su adopcidon no ha tenido ningdn impacto material en las

revelaciones o en los montos de estos estados financieros consolidados.

Modificaciones a IFRS 9 Caracteristicas de prepago con compensacion negativa

Las modificaciones a IFRS 9 aclaran que, con el propdsito de evaluar si un prepago cumple
con la condicion de “Unicamente pagos de capital e intereses” (SPPI, por siglas en inglés),
la parte que ejerce la opcidn puede pagar o recibir una compensaciéon razonable por el
prepago independientemente de su razén. En otras palabras, los activos financieros con
caracteristicas de prepago con compensacion negativa no necesariamente fallan la prueba
de SPPL.

Modificaciones a IAS 28 Participaciones de Largo Plazo en Asociadas y Negocios Conjuntos
La modificacion clarifica que la IFRS 9, incluyendo sus requisitos por deterioro, aplica a
otros instrumentos financieros en una asociada o negocio conjunto a las que no se aplica

el método de participacion.

Estoincluye participaciones a largo plazo que, en sustancia, forman parte de las inversiones
netas en una asociada o negocio conjunto. La Entidad aplica IFRS 9 a dichas participaciones
delargo plazo a las que previamente aplicaba la IAS 28. Al aplicar la IFRS 9, la Entidad no toma
en cuenta ninguno de los ajustes del importe en libros de las participaciones a largo plazo
requeridas por la IAS 28 (ajustes al importe en libros de inversiones a largo plazo surgidas
de la asignacion de pérdidas de la entidad participada o evaluaciéon de deterioro conforme
a IAS 28).

u o

Mejoras anuales a IFRS Ciclo 2015-2017: Modificaciones a la IAS 12 Impuesto a las ganancias, IAS

23 Costos por préstamos, IFRS 3 Combinaciones de negocios e IFRS 11 Acuerdos Conjuntos
IAS 12 Impuesto a las ganancias

Deben reconocerse las consecuencias del impuesto a las ganancias sobre dividendos en

el estado de resultados, en otros resultados integrales o en capital conforme originalmente

se reconocieron las transacciones que generaron las ganancias distribuibles. Esto aplica

independientemente de si aplican distintas tasas impositivas a las ganancias distribuidasy

no distribuidas.

IAS 23 Costos por préstamos
Si cualquier préstamo especifico se mantiene después de que el activo relacionado esté listo
para su uso previsto o venta, el préstamo sea parte de los fondos tomados en préstamo al

calcular la tasa de capitalizacion de los préstamos generales.

IFRS 3 Combinaciones de negocios

Cuando se obtiene el control de un negocio que es una operacién conjunta, aplican
los requisitos para una combinacion de negocios en etapas, incluida la reevaluacion de
la participacion previamente mantenida en la operacién conjunta a valor razonable. La
participacion previamente mantenida sujeta a remedicién incluye los activos, pasivos y

crédito mercantil no reconocidos relativos a la operacion conjunta.

IFRS 11 Acuerdos Conjuntos
Cuando una parte gue participa en una operacion conjunta no tenia el control conjunto, y
obtiene el control conjunto, no se debe reevaluar la participacién previamente mantenida

en la operacién conjunta.

Modificaciones a IAS 19 Modificacion, reduccion o liquidacion del plan de Beneficios a
Empleados

El costo de servicio pasado (o la ganancia o pérdida por liquidacion) es calculada al medir
el pasivo o activo por beneficios definidos, utilizando supuestos actualesy comparando los
beneficios ofrecidos y los activos del plan antes y después de la modificacion (reduccion o
liquidacion) del plan, peroignorando el efecto del techo del activo (qQue puede surgir cuando
el plan de beneficios definidos estd en una posicion superavitaria). La IAS19 ahora aclara que
el cambio en el efecto del techo del activo que puede resultar de la modificacion (reduccion
o liguidacion) del plan se determina a través de un segundo paso y se reconoce de manera

normal en otros resultados integrales.
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Los parrafos relativos con la medicion del costo actual del servicio y el interés neto sobre el
pasivo (activo) por beneficios definidos. Ahora se requerird usar los supuestos actualizados
de la remedicion para determinar el costo actual del servicio y el interés neto después de
la modificacion (reduccién o liquidacion) del plany por el resto del periodo de reporte. En
el caso del interés neto, las modificaciones dejan en claro que para el periodo posterior a la
modificacion (reduccién o liquidacion) del plan, el interés neto se calcula multiplicando el
pasivo (activo) por beneficios definidos reevaluado segun la IAS19:99 con la tasa de descuento
utilizada en la nueva remedicion (considerando el efecto de contribucionesy los pagos de

beneficios en el pasivo (activo) por beneficios definidos neto.

IFRIC 23 Incertidumbre en el tratamiento de impuestos a las ganancias
Establece como determinar la posicion fiscal contable cuando hay incertidumbre respecto

a los tratamientos sobre impuestos a las ganancias. La interpretacion requiere:

Determinar si las posiciones fiscales inciertas son evaluadas por separado o como grupo;y
Evaluar sies probable que la autoridad fiscal acepte un tratamiento fiscal incierto utilizado,

o propuesto a utilizarse en las declaraciones de impuesto sobre la renta:

- Encasoafirmativo, se debe determinar la posicién fiscal contable de manera consistente
con el tratamiento fiscal utilizado en las declaraciones de impuesto sobre la renta.

- En caso negativo, debe reflejarse el efecto de la incertidumbre en la determinacion
de la posicion fiscal contable utilizando el monto mas probable o el método del valor

esperado.

IFRS nuevas y revisadas que aun no son efectivas
En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha

aplicado las siguientes IFRS nuevas y revisadas que se han emitido pero que adn no estan

vigentes:

IFRS 10 e IAS 28 (modificaciones) Venta o contribucion de activos entre un
inversionista y su asociada o negocio conjunto

Modificaciones a IFRS 3 Definicion de un negocio

Modificacionesa IAST1e IAS 8 Definicion de materialidad
Marco Conceptual Marco Conceptual de las Normas IFRS
u o

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucion de activos entre un inversionista
Y su asociada o negocio conjunto

Tratan con situaciones donde hay una venta o contribucién de activos entre un inversionista
Yy su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones establecen que
las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no
contiene un negocio en una transaccioén con una asociada o UN negocio conjunto que se
contabiliza utilizando el método de participacion, se reconocen en el beneficio o pérdida de
la controladora sdlo en la medida en que la participacion de los inversionistas no relacionados
en esa asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las gananciasy pérdidas resultantes
de la remedicién de las inversiones retenidas en cualquier exsubsidiaria (convertida en
una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de capital) al
valor razonable, se reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora anterior, sélo en
la medida de la participacion de los inversionistas no relacionados en la nueva asociada o

negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones aun no ha sido fijada por el IASB; sin
embargo, se permite la aplicacion anticipada. La Administracion de la Entidad prevé que
la aplicacion de estas modificaciones puede tener un impacto en los estados financieros

consolidados de la Entidad en periodos futuros en caso de que tales transacciones surjan.

Modificaciones a IFRS 3 Definicion de un negocio

Aclaran que mientras los negocios usualmente tienen salidas (outputs), estas no son requeridas
para que una serie de actividadesy activos integrados califiguen como un negocio. Para ser
un negocio, una serie de actividades y activos adquiridos deben incluir, como minimo, una
entrada y un proceso sustancial que juntos contribuyan significativamente a la capacidad

de generar salidas.

Se provee de guia adicional que ayuda a determinar si un proceso sustancial ha sido adquirido.

Las modificaciones introducen una prueba opcional para identificar la concentracion de valor
razonable, que permite una evaluacion simplificada de si una serie de actividades y activos
adquiridos no es un negocio si sustancialmente todo el valor razonable de los activos brutos

adquiridos se concentra en un activo identificable Unico o un grupo de activos similares.

Las modificaciones se aplican prospectivamente a todas las combinaciones de negocios y
adquisiciones de activos cuya fecha de adquisicion sea en o después del primer periodo de

reporte que inicie en o después del1de enero de 2020, con adopcién anticipada permitida.
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Modificaciones a IAS 1 e IAS 8 Definicién de materialidad

Simplifican la definicion de materialidad contenida en la IAS 1, haciéndola mas facil de
entender y no tienen por objetivo alterar el concepto subyacente de materialidad en las
IFRS. El concepto de ocultar informacion material con informaciéon inmaterial se ha incluido

en la nueva definicion.

Ellimite para la materialidad influyente para los usuarios se ha cambiado de “podrian influir”

a “podria esperarse razonablemente que influyan”.

La definicion de materialidad en IAS 8 ha sido reemplazada por una referencia a la definicion
de materialidad en IAS 1. Ademas, el IASB modificé otras normasy el Marco Conceptual que
contenian una definicion de materialidad o referencia al término materialidad para garantizar

la consistencia.

La modificacion se aplicard prospectivamente para periodos de reporte que comiencen en

o después del 1de enero de 2020, con aplicacion anticipada permitida.

Marco Conceptual de las Normas IFRS

Junto con el Marco Conceptual revisado, que entrd en vigor en su publicacion el 29 de marzo
de 2018, el IASB también emitio las Modificaciones a las Referencias al Marco Conceptual
de las IFRS. El documento contiene modificaciones para IFRS 2, 3, 6,14, IAS 1, 8, 34, 37, 38,
IFRIC 12,19, 20,22 y SIC 32.

Sin embargo, no todas las modificaciones actualizan a los pronunciamientos respecto a las
referencias al marco conceptual de manera que se refieran al Marco Conceptual revisado.
Algunos pronunciamientos solo se actualizan para indicar a cual version se refieren (Marco
IASC adoptado por el IASB en 2001, Marco IASB de 2010 o el Marco revisado de 2018) o para
indicar que las definiciones en la Norma no se han actualizado con nuevas definiciones

desarrolladas en el Marco Conceptual revisado.

Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, son efectivas para periodos anuales

gue comiencen en o después del 1 de enero de 2020, con adopciéon anticipada permitida.

i. Costo histoérico
El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion

entregada a cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

Elvalor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el
mercado a la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable
de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo,
si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el
precio del activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para propdsitos
de medicién y/o revelaciéon de estos estados financieros consolidados se determina de
forma tal, a excepcidon de las transacciones con pagos basados en acciones que estan
en el alcance de la IFRS 2, las operaciones de arrendamiento que estan en el alcance de
la IFRS 16, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no
es un valor razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso
de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se
clasifican en el Nivel 1,2 ¢ 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada
observables en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable

en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

- Nivel1Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos

idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;

- Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1,

sea directa o indirectamente; y

- Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

c. Bases de consolidacion de estados financieros

4. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de KUO y las subsidiarias

a. Declaracién de cumplimiento sobre las que ejerce control. Los negocios sobre los que ejerce control de manera conjunta

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las con uno o Mas socios, se presentan en el renglon de inversiones en negocios conjuntos.

IFRS emitidas por el IASB.

b. Bases de preparacion
Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histdrico,
excepto por algunos instrumentos financieros que se valldan a su valor razonable al cierre

de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.
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Las principales subsidiarias al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 de la Entidad son:

Porcentaje de participacion
Segmento Consumo:
Grupo Porcicola Mexicano, S.A. de CV. 100.00%

Comercializadora Porcicola Mexicana, S.A. de C.V. 100.00%

Segmento Quimico:
Resirene, S.A. de CV.y Subsidiaria 100.00%

Segmento Automotriz:
Transmisiones y Equipos Mecanicos, S.A. de CV. 99.99%
Dacomsa, S.A.de CV. 100.00%

Las inversiones en negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 son:

Porcentaje de participacion
Segmento Consumo:
Herdez del Fuerte, S.A. de C.V.y Subsidiarias 50.00%

Segmento Quimico:
Dynasol Gestion México, S.A.P.l. de CV.y Subsidiarias 50.00%
Dynasol Gestion, S.L. y Subsidiarias 50.00%

El control se obtiene cuando la Entidad:

- Tiene poder sobre la inversion;
Esta expuesta, o tiene derecho, a los rendimientos variables derivados de su participacion
con dichas entidades, y

- Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre las entidades

en la que invierte.

La Entidad reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechosy circunstancias indican

gue hay cambios a uno o masde los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada,
la Entidad tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para
otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La
Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos

de voto de la Entidad en una participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

u o

El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relaciéon con el
porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por
terceros;

Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

Cualquier hechoy circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la
capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones

deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad, y se
dejan de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las gananciasy pérdidas de
las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afo se incluyen en los estados consolidados
de resultados integrales desde la fecha en la que la Entidad obtiene el control o hasta la fecha

que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad o pérdida de cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a
las participaciones controladoras y no controladoras. El resultado integral se atribuye a las

participaciones controladorasy no controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para

alinear sus politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital
de la Entidad en ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de
propiedad actuales que dan derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos
netos al momento de la liquidacion pueden medirse inicialmente al valor razonable o a la parte
proporcional de las partes no controladoras del valor razonable de la red identificable de la
adquirida. La eleccion de la medida se realiza adquisicion por adquisicion. Otras participaciones
no controladoras se miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la adquisicion, el
valor en libros de las participaciones no controladoras es la cantidad de esas participaciones
en el reconocimiento inicial mas la participacion de las participaciones no controladoras
en los cambios posteriores en el capital. Los resultados integrales totales se atribuyen a
las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las participaciones no

controladoras tengan un saldo negativo.

Todos los saldos y operaciones intercompanias se han eliminado en la consolidacion.

Cambios en las participaciones de la Entidad en subsidiarias existentes
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Los cambios en las inversiones en subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida
de control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones
y participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladorasy el valor razonable de la contraprestacion pagada
o recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de
la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion
se calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida
y el valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los
activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participaciéon

no controladora.

Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a
la subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga
de los activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren
directamente a otras partidas de capital contable segun lo especifique/permita la IFRS
aplicable). El valor razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en
gue se pierda el control se considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial,
segun la IFRS 9 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversion en una

asociada 0 negocio conjunto.

d. Informacién por segmento

Los segmentos operativos son reportados de manera consistente con los reportes internos
elaborados para proveer informacion al Comité Directivo, quien es el responsable de asistir
a la Presidencia Ejecutiva de KUQO, por lo que se considera a éste el 6rgano que toma las
decisiones estratégicas para la asignacion de recursos y la evaluacion de los segmentos

operativos sobre la plataforma establecida de Gobierno Corporativo.

. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte

de las disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valUan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados)
se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el
reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion
de activosy pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen

inmediatamente en resultados.

u o

f. Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en
una fecha de negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos
financieros que requieren la entrega de activos en el plazo establecido por la regulacion o

practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a

costo amortizado o valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros
Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden

subsecuentemente a costo amortizado:

Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener

activos financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos

de efectivo que son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente

a valor razonable a través de otros resultados integrales:

El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple

al obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos
de efectivo que son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente

del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor
razonable a través de resultados. A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente

eleccion /designacion irrevocable en el reconocimiento inicial de un activo financiero:

la Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor
razonable de una inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos

criterios (ver (iii) posterior); y

la Entidad podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los
criterios de costo amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales

sial hacerlo elimina o reduce significativamente una asimetria contable (ver (iv) posterior).
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(i) Costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un
instrumento de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo

relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros
con deterioro de crédito (por ejemplo, activos que tienen deterioro de crédito en el
reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente
las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos
base pagados o recibidos que forman parte integrante de la tasa de interés efectiva, los
costos de transacciony otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias
esperadas (PCE), a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su
caso, un periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el
reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro crediticio comprados
u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se calcula descontando
los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las PCE, al costo amortizado del

instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide
en el reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacion
acumulada utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese
monto inicial y el monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto
en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes

de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los
instrumentos de deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor
razonable a través de otros resultados integrales. Para los activos financieros comprados
u originados distintos de los activos financieros con deterioro de crédito, los ingresos
por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto
de un activo financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han
sufrido deterioro de crédito. Para los activos financieros que posteriormente se han
deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de
interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte
posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio
mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos
por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto

del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la
Entidad reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada
por crédito al costo amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial.
El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero

mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es
incluido en el concepto de ingresos por intereses en el estado consolidado de resultados

integrales.

Un activo financiero es mantenido para negociacion si:

Ha sido obtenido con el objetivo principal de venderse en el corto plazo; o

En el reconocimiento inicial es parte de un portafolio de instrumentos financieros
identificados que la Entidad maneja juntasy tiene evidencia de un patron reciente
de obtencién de ganancias en el corto plazo; o

Es un derivado (excepto por derivados que son garantias financieras contractuales

o un instrumento efectivo de cobertura).

Ganancias y pérdidas cambiarias
El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se
determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada

periodo sobre el que se informa. Especificamente;

Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una
relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en el estado

consolidado de resultados integrales;

Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales que no son parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias
cambiarias en el costo amortizado del instrumento de deuda se reconocen en el estado

consolidado de resultados integrales.

Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no
forman parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se

reconocen en el estado consolidado de resultados integrales; y

Paralosinstrumentos de capital medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales, las diferencias cambiarias se reconocen en otros resultados integrales en la

reserva de revaluacion de inversiones.
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Véase la politica de contabilidad de coberturas respecto a las diferencias cambiarias donde
el componente de riesgo de una moneda extranjera para un activo financiero designado

como un instrumento de cobertura de riesgo de una moneda extranjera.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por PCE en inversiones en instrumentos
de deuda que se miden a costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados
integrales, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y
activos contractuales, asi como en contratos de garantia financiera. El monto de las PCE
se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde

el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce PCE de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los activos
contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las PCE en estos activos
financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica
de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de los
deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la direccion
actual como de la prevision de Condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor

temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la PCE de por vida
cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provision para

pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la PCE a 12 meses.

La PCE de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaradn de todos
los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de un instrumento
financiero. En contraste, la PCE a12 meses representa la parte de la pérdida esperada de
por vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento

financiero que sean posibles durante los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

(i) Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que
ocurra un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo
de unincumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de inicio reconocimiento. Al
realizar esta evaluacién, la Entidad considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa
que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia histérica y la informacion
prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacioén prospectiva
considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores
de la Entidad, obtenidas de informes de expertos econdmicos, analistas financieros,
organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones
similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas de informacion real e

informacion econémica proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito

ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial:

Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o
interna del instrumento financiero;

Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para
un instrumento financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el
diferencial de crédito, permuta de incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo
de tiempo o el alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que
su costo amortizado;

Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras
o de negocios que se espera que causen una disminucion significativa en la capacidad
del deudor de cumplir su obligacion de deuda;

Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del
mismo deudor;

Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o
tecnoldgicas del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad

del deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el
riesgo de crédito en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial cuando los pagos contractuales tienen un vencimiento de mas de
30 dias,a menos que la Entidad tenga informacién razonable y confiable que demuestre

lo contrario.
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A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento
financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se
determina que el instrumento financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de

reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

1) Elinstrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

2) Eldeudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales
de efectivo en el corto plazo, y

3) Cambios adversos en condiciones econdmicasy de negocios en el largo plazo pueden
reducir la habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales

de efectivo, pero no sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo
tiene una calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicion
globalmente aceptada, o en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que
el activo tenga una calificaciéon interna “realizable”. Realizable significa que la contraparte

tiene una fuerte posicidn financiera y no hay montos pasados pendientes.

Para contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte
del compromiso irrevocable se considera la fecha del reconocimiento inicial para evaluar
el deterioro del instrumento financiero. Al evaluar si ha habido un aumento significativo
en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, la Entidad considera los cambios

en el riesgo que el deudor especificado incurra en impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar
si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segun corresponda
para asegurar que los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en

el riesgo crediticio antes de que el monto se haya vencido.

(i) Definicion de incumplimiento

U

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines
de administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histoérica indica
gue los activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los

siguientes criterios:

Cuando el deudor incumple los convenios financieros;
La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad

(sin tener en cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento
ha ocurrido cuando un activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos
que la Entidad tenga informacién razonable y confiable para demostrar que un criterio

de incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.

(iii) Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos
que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo
financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos

observables sobre los siguientes eventos:

a) Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor,

b) Elincumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver
(ii) arriba);

c) Los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas
con la dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los
prestamistas no considerarian de otra manera;

d) Escadavez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion
financiera; o

e) La extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades

financieras.

(iv) Politica de bajas

Un activo financiero se da de baja cuando hay informacion que indique que el deudor se
encuentra en unadificultad financiera grave y no existe perspectiva realista de recuperacion,
por ejemplo, cuando el deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso
de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a
mas de dos afos, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja aun pueden
estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion de
la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier

recuperacion realizada se reconoce en resultados.
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(v) Medicion y reconocimiento de PCE

U

La medicion de las PCE es una funciéon de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida
dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento)
y la exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento
y la pérdida dada por defecto se basa en datos historicos ajustados por informacion
prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento,
para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto de los
activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion
incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional
gue se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcién
de la tendencia histdrica, la comprension de la Entidad de las necesidades financieras

especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la PCE se estima como la diferencia entre todos los flujos de
efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contratoy todos los flujos
de efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.
Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las PCE
son consistentes con los flujos de efectivo utilizados en la medicion del arrendamiento

por cobrar de acuerdo con la IFRS 16 Arrendamientos.

Sila Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una
cantidad igual ala PCE de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la
fecha de presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para la PCE de por vida,
la Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a PCE a 12 meses en la fecha

de reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizé el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los
instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de
una cuenta de provision para pérdidas, excepto las inversiones en instrumentos de deuda
que se miden a valor razonable a través de otros resultados integrales, para los cuales se
reconoce la provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la
reserva de revaluacion de inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero

en el estado consolidado de posicion financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos
de efectivo del activo expiran, o cuando se transfiere el activo financiero y sustancialmente
todos los riesgosy beneficios de la propiedad del activo. Sila Entidad no transfiere niretiene
sustancialmente todos los riesgosy beneficios de la propiedad y continla controlando el activo
transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los
montos que deba pagar. Sila Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad continla reconociendo el

activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al dar de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor
en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en
resultados. Ademas, al dar de baja de una inversion en un instrumento de deuda clasificado
avalor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada en
la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste, en la
baja de una inversion en un instrumento de capital que la Entidad eligié en el reconocimiento
inicial para medir a valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o
pérdida acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones no se reclasifica a utilidad o

pérdida, sino que se transfiere a utilidades acumuladas.

. Pasivos financieros

Pasivos financieros y capital

i. Clasificacion como deuda o capital - Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican
como pasivos financieros o como capital de acuerdo con el contenido de los acuerdos

contractualesy las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de capital.

ii. Instrumentos de capital - Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie
un interés residual en los activos de una entidad después de deducir todos sus pasivos.
Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se reconocen a los ingresos recibidos,

netos de los costos directos de emision.

La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad se reconoce y se deduce
directamente en el capital. No se reconoce ninguna utilidad o pérdida en la compra, venta,

emision o cancelacion de los instrumentos de capital propios de la Entidad.

En la fecha de emisidn, el valor razonable del componente de pasivo se estima utilizando
la tasa de interés de mercado prevaleciente para un instrumento no convertible similar.
Esta cantidad se registra como un pasivo sobre una base de costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo hasta que se extinga al momento de la conversiéon o en la fecha

de vencimiento del instrumento.
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La opciéon de conversidn clasificada como capital se determina deduciendo el monto del
componente del pasivo del valor razonable del instrumento compuesto en su totalidad. Esto
se reconoce e incluye en el capital, neto de los efectos del impuesto sobre la renta, y no se

vuelve a medir posteriormente.

Los costos de transaccion relacionados con la emision de los titulos de préstamos convertibles
se asignan a los componentes de pasivo y capital en proporciéon a la asignacion de los

ingresos brutos.

Los costos de transaccion relacionados con el componente de capital se reconocen
directamente en el capital y los relacionados con el componente de pasivo se incluyen en
el importe de pasivo y se amortizan durante la vida de la deuda convertible utilizando el

meétodo de interés efectivo.

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el

método de interés efectivo o a valor razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo
financiero no califica para la baja o cuando se aplica el enfoque de participacion continua,
y los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad, se miden de acuerdo con las

politicas contables especificas que se detallan a continuacion.

Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados
Los pasivos financieros se clasifican a valor razonable a través de resultados cuando el pasivo
financiero es (i) contraprestacion contingente de una adquirente en una combinacion de

negocios, (i) se mantiene para negociar o (iii) se designa a valor razonable a través de resultados.
Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:
Se ha adquirido principalmente con el fin de recomprarlo a corto plazo; o
En el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que la Entidad gestiona conjuntamente y tiene un patrén real reciente de

toma de ganancias a corto plazo; o

Es un derivado, a excepcion de lo derivado que son un contrato de garantia financiera o

un instrumento de cobertura designado y efectivo.
Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o la consideracion contingente de una

adqguirente en una combinacion de negocios puede designarse a valor razonable a través

de resultados en el momento del reconocimiento inicial si:

u o

Dicha designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia de mediciéon

O reconocimiento que de otro modo surgiria; o

El pasivo financiero forma parte de una Entidad de activos financieros o pasivos financieros
o0 ambos, que se gestionay su desempefio se evalUa sobre la base del valor razonable, de
acuerdo con la gestion de riesgos documentada o la estrategia de inversion de la Entidad,

vy la informacion sobre la agrupacion es proporcionado internamente sobre esa base; o

Forma parte de un contrato que contiene uno o mas derivados implicitos, y la IFRS 9 permite

que todo el contrato combinado se designe a valor razonable a través de resultados.

Por los pasivos financieros que se miden a valor razonable través de resultados, las ganancias
o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable se reconocen en resultados en
la medida en que no forman parte de una relacién de cobertura designada (consulte la
politica de contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad
o pérdida incorpora cualquier interés pagado en el pasivo financiero y se incluye en “otros

gastos financieros” del estado consolidado de resultados integrales.

Sin embargo, para pasivos financieros que se designan a valor razonable a través de resultados,
la cantidad de cambio en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a los
cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo se reconoce en otros resultados integrales, a
menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo
en otros ingresos comprensivos crearian o ampliarian un desajuste contable en resultados.
El monto restante del cambio en el valor razonable del pasivo se reconoce en resultados. Los
cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo financiero que se
reconocen en otros resultados integrales no se reclasifican posteriormente a resultados, en

su lugar, se transfieren a ganancias retenidas una vez que se da de baja el pasivo financiero.

Las ganancias o pérdidas en los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad
que son designados por la Entidad a valor razonable a través de resultados se reconocen

en resultados.

Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracion contingente de un adquirente en una
combinaciéon de negocios, (i) mantenidos para negociar, o (iii) designados a valor razonable
a través de resultados, se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método

de interés efectivo.
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El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo
financieroy para asignar gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés
efectiva esla tasa que descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros estimados (incluidos
todos los cargos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los
costos de transacciony otras primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo financiero,

o cuando sea apropiado, un periodo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden
al costo amortizado al final de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda
extranjera se determinan con base en el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias
y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en el estado consolidado de resultados integrales
para pasivos financieros que no forman parte de una relacién de cobertura designada. Para
aguellos que estan designados como un instrumento de cobertura para una cobertura de
riesgo de moneda extranjera, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen

en otros resultados integrales y se acumulan en un componente separado del patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se
determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final del periodo
sobre el que se informa. Para los pasivos financieros que se miden a valor razonable a través
de resultados, el componente de moneda extranjera forma parte de las ganancias o pérdidas
del valor razonable y se reconoce en utilidad o pérdida para los pasivos financieros que no

forman parte de una relacion de cobertura designada.

Baja de pasivos financieros
La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se
cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero

dado de bajay la contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro
con términos sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion
del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera
similar, la Entidad considera la modificacion sustancial de los términos de un pasivo existente
o parte de él como una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un
nuevo pasivo. Se asume gque los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente
descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa
pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original es al
menos un 10% diferente de la actual descontada Valor de los flujos de efectivo remanentes del
pasivo financiero original. Si la modificacion no es sustancial, la diferencia entre: (1) el importe
en libros de la responsabilidad antes de la modificacion; y (2) el valor presente de los flujos
de efectivo después de la modificacion debe reconocerse en resultados como la ganancia o

pérdida por modificacién en otras ganancias y pérdidas.

u o

h. Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar
SuU exposicion a riesgos de tipo de cambio, incluidos los contratos a plazo de divisas. Los

detalles adicionales de los instrumentos financieros derivados se revelan en la Nota 18.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un
contrato de derivadosy posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha
de informe. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente
a menos que el derivado se designe y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en
cuyo caso el momento del reconocimiento en utilidad o pérdida depende de la naturaleza

de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que
un derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados
no se compensan en los estados financieros consolidados a menos que la Entidad tenga tanto el
derecho legal como la intencion de compensar. Un derivado se presenta como no corriente si el
vencimiento restante del instrumento es mas de 12 mesesy no se espera realizar o liquidar dentro

de los 12 meses. Otros derivados se presentan como activos corrientes o pasivos corrientes.

Derivados implicitos
Un derivado implicito es un componente de un contrato hibrido que también incluye un
contrato principal no derivado, con el efecto de que algunos de los flujos de efectivo del

instrumento combinado varian de manera similar a un derivado independiente.

Los derivados implicitos en contratos hibridos con un contrato principal de activos financieros
en el alcance de la IFRS 9 no estan separados. El contrato hibrido completo se clasifica y,

posteriormente, se mide como costo amortizado o valor razonable, segun corresponda.

Los derivados implicitos en contratos hibridos con anfitriones que no son activos financieros
en elalcance de IFRS 9 (por ejemplo, pasivos financieros) se tratan como derivados separados
cuando cumplen con la definicién de un derivado, sus riesgos y caracteristicas no estan
estrechamente relacionados con los del contrato principal. Los contratos y los contratos de

host no se miden a valor razonable a través de resultados.

Si el contrato hibrido es un pasivo financiero cotizado, en lugar de separar el derivado
implicito, la Entidad generalmente designa el contrato hibrido completo a valor razonable

a través de resultados.

Un derivado implicito se presenta como no corriente si el vencimiento restante del instrumento
hibrido al que se relaciona el derivado implicito es mas de 12 meses y no se espera se realice

o liquide dentro de los 12 meses.
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i.

U

Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto
al riesgo de moneda extranjera y al riesgo de tasa de interés en coberturas de valor
razonable, coberturas de flujos de efectivo o coberturas de inversiones netas en operaciones
extranjeras. Las coberturas de riesgo de tipo de cambio en compromisos firmes se

contabilizan como coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento
de coberturay la partida cubierta, junto con sus objetivos de gestidon de riesgos y su
estrategia para llevar a cabo diversas transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la
coberturay de forma continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura es
efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de efectivo de
la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura

cumplen con todos de los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

Hay una relacion econdmica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacion
econdmica;y

El indice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que el que resulta de la
cantidad de la partida cubierta que la Entidad cubre realmentey la cantidad del instrumento
de cobertura que la Entidad realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida

cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura
relacionado con la relacidon de cobertura, pero el objetivo de gestion de riesgos para esa
relacion de cobertura designada sigue siendo el mismo, la Entidad ajusta la relacion de
cobertura de la relacion de cobertura (es decir, rebalancea la cobertura) para que cumpla

Los criterios de calificacion de nuevo.

La Entidad designa el cambio completo en el valor razonable de un contrato a plazo (es
decir, incluye los elementos a plazo) como el instrumento de cobertura para todas sus

relaciones de cobertura que involucran contratos a plazo.

La Entidad designa solo el valor intrinseco de los contratos de opcidén como un elemento
cubierto, es decir, excluyendo el valor de tiempo de la opcidon. Los cambios en el valor
razonable del valor de tiempo alineado de la opcién se reconocen en otros resultados
integralesy se acumulan en el costo de la reserva de cobertura. Sila partida cubierta esta
relacionada con la transaccion, el valor del tiempo se reclasifica a utilidad o pérdida cuando
la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida. Sila partida cubierta esté relacionada con el
periodo de tiempo, entonces el monto acumulado en el costo de la reserva de cobertura
se reclasifica a utilidad o pérdida de manera racional: la Entidad aplica la amortizacion en
linea recta. Esos montos reclasificados se reconocen en utilidad o pérdida en el mismo
rubro que la partida cubierta. Si la partida cubierta es una partida no financiera, el monto
acumulado en el costo de la reserva de cobertura se elimina directamente del patrimonio
yseincluye en elimporte en libros inicial de la partida no financiera reconocida. Ademas,
si la Entidad espera que una parte o la totalidad de la pérdida acumulada en el costo
de la reserva de cobertura no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificara

inmediatamente a resultados.

Coberturas de valor razonable

Elcambio en el valor razonable de los instrumentos de cobertura calificados se reconoce
en resultados, excepto cuando el instrumento de cobertura cubre un instrumento de
patrimonio designado a valor razonable a través de otros resultados integrales, en cuyo

Caso se reconoce en otros resultados integrales.

Elimporte en libros de una partida cubierta que aln no se ha medido al valor razonable
se ajusta por el cambio en el valor razonable atribuible al riesgo cubierto con una entrada
correspondiente en resultados. Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a
través de otros resultados integrales, el valor en libros no se ajusta ya que se encuentra a su
valor razonable, pero la ganancia o pérdida de cobertura se reconoce en utilidad o pérdida
en lugar de otros resultados integrales. Cuando la partida cubierta es un instrumento de
patrimonio designado a valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia
o pérdida de cobertura permanece en otros resultados integrales para que coincida con

la del instrumento de cobertura.

Cuando las ganancias o pérdidas de cobertura se reconocen en resultados, se reconocen

en el mismo rubro que la partida cubierta.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (o
una parte de la misma) deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo,
si corresponde). Esto incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se
vende, se cancela o se gjerce. La suspension se contabiliza prospectivamente. El ajuste
del valor razonable al valor en libros de la partida cubierta que surge del riesgo cubierto

se amortiza a resultados a partir de esa fecha.
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Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos
de cobertura calificados que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo
se reconocen en otros resultados integrales y se acumulan en el rubro de la reserva de
cobertura de flujos de efectivo, limitada al cambio acumulado en el valor razonable del
elemento cubierto desde el inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con
la porcidn inefectiva se reconoce inmediatamente en resultados, y se incluye en el rubro

“otros gastos financieros”.

Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en
el patrimonio se reclasifican a utilidad o pérdida en los periodos en que la partida cubierta
afecta la utilidad o pérdida, en el mismo rubro que la partida cubierta reconocida. Sin
embargo, cuando la transaccion prevista cubierta da como resultado el reconocimiento
de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las gananciasy pérdidas previamente
reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el patrimonio se eliminan
del patrimonio y se incluyen en la medicién inicial del costo del activo no financiero o
pasivo no financiero. Esta transferencia no afecta otros ingresos integrales. Ademas,
si la Entidad espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de
cobertura de flujo de efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificara

inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (o
una parte de la misma) deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo,
si corresponde). Esto incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se
vende, se cancela o se ejerce. La suspension se contabiliza prospectivamente. Cualquier
ganancia o pérdida reconocida en otros resultados integralesy acumulada en la reserva de
cobertura de flujo de efectivo en ese momento permanece en el patrimonioy se reclasifica
a utilidad o pérdida cuando se produce la transaccion prevista. Cuando ya no se espera
gue ocurra una transaccion de prondstico, la ganancia o pérdida acumulada en la reserva

de cobertura de flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o pérdida.

j. Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en
valores a corto plazo de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento
hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y sujetos a riesgos poco importantes
de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes de efectivo se

reconocen a valor razonable.

u o

k. Estimacion para descuentos de cuentas por cobrar

La Entidad mantiene acuerdos comerciales con sus principales clientes que se han establecidoa
través de contratos formales para asegurar el volumen de ventas durante el afio. De acuerdo
con estos contratos, si el cliente cumple sus objetivos en un periodo determinado, recibe un
descuento. La Entidad realiza su mejor estimacion con base en evaluaciones periddicas del

cumplimiento de objetivos.

Inventarios
Los inventarios se valUan al menor de su costo de adquisicion o valor neto de realizacion. El
valor neto de realizacion representa el precio de venta estimado menos todos los costos de
terminaciony los costos necesarios para efectuar su venta. El costo comprende de materiales
directosy, cuando corresponda, costos laborales directos y los gastos generales en los que
se incurrié para llevar los inventarios a su ubicacion y condicidon actuales. El costo se calcula
utilizando el método del costo promedio ponderado. El valor neto de realizaciéon representa
el precio de venta estimado menos todos los costos estimados de finalizacion y los costos

en que se incurre en la comercializacion, venta y distribucion.

Activos biolégicos
Estos activos son valuados de conformidad con IAS 41 Agricultura; la Entidad cuenta con activos
biolégicos circulantes que se integran de cerdos en engorda convertibles directamente en

inventarios, mientras el saldo no circulante se refiere a los cerdos en pie de criay sementales.

Los cerdos en engorda y en pie de cria se valdan a su costo de produccion ya que la Entidad
considera que no existe un mercado observable y no hay un método confiable para medir

el valor razonable para dichos activos.

Los activos bioldgicos fueron clasificados en circulantes y no circulantes, basados en la
naturaleza de dichos activos y su destino, ya sea para comercializacion o para reproduccion

y produccion.

La Entidad identifica dos tipos de activos biolégicos:

Activos convertibles directamente en inventarios (activos bioldgicos a corto plazo)

Dentro de este primer grupo, se identifican los lechones, los cuales después de un proceso
de crecimiento bioldgico se sacrifican y se convierten directamente en inventarios. En el caso
de los cerdos que se utilizaran para venta, el ciclo de vida es de 5 meses, 3 semanasy 3 dias,
ya gue es el tiempo donde se maximiza su crecimiento, al cumplir este tiempo los cerdos
alcanzan un peso promedio de 110 - 130 kilogramos. Para lograr un crecimiento estandar, se
disefid el proceso de tal manera que siempre tengan el mismo ndmero de cerdos en cada

una de las etapas.
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Clasificacion de las granjas de acuerdo al proceso de vida del cerdo comercial:
Sitio |.- Lechones de 1a 19 dias de nacidos, tendran un peso promedio de 5 kilogramos.
Sitio Il. - Lechones destetados de 20 a 60 dias de nacidos tendran un peso promedio de
6 a 20 kilogramos.
Sitio lll. - Cerdos de 61 a 160 dias de nacidos los cuales se conocen como cerdos finalizados

para sacrificio con un peso promedio de 110 - 130 kilogramos.
Activos convertibles en “pie de cria y sementales” (activos bioldgicos a largo plazo)
En este segundo bloque se maximiza el crecimiento de los cerdos para que sean considerados
“pie de cria”y su periodo de vida Util dentro del modelo de la Entidad es de aproximadamente

156 semanas.

Los sementales son registrados a su costo de adquisicion dependiendo la linea genética

adquirida.

m.Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicion.

Las propiedades que estan en proceso de construccion para fines de produccion, suministro,
administracion o para propdsitos aun no determinados, se registran al costo menos cualquier
deterioro reconocido. El costo incluye honorarios profesionales y, en el caso de activos
calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la
Entidad. La depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando

los activos estan listos para su uso planeado.

Los edificios, mobiliario y equipo se presentan al costo menos la depreciaciéon acumulada y

cualquier pérdida acumulada por deterioro.

Los terrenos no se deprecian.

La depreciacion se reconoce y se lleva a resultados el costo o la valuacion de los activos,
(distintos a los terrenos y propiedades en construccion) sobre sus vidas Utiles utilizando el
método de linea recta. La vida Util estimada y el método de depreciaciéon se revisan al final
de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre

una base prospectiva.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no
se espere obtener beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo.
La utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de propiedades, plantay
equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la ventay el valor

en libros del activo, y se reconoce en los resultados

u o

n. Activos intangibles

1. Activos intangibles adquiridos de forma separada
Los activos intangibles con vida definida adquiridos de forma separada se reconocen
al costo de adquisicion menos la amortizaciéon acumulada y la pérdida acumulada por
deterioro. La amortizaciéon se reconoce con base en el método de linea recta sobre su
vida Util estimada. La vida util estimada y método de amortizacion se revisan al final de
cada afno, y el efecto de cualquier cambio en la estimacioén registrada se reconoce sobre
una base prospectiva. Los activos intangibles con vida Util indefinida que se adquieren

por separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

2. Activos intangibles que se generan internamente - desembolsos por investigacion y
desarrollo
Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como un

gasto en el periodo en el cual se incurren.

Un activo intangible que se genera internamente como consecuencia de actividades de
desarrollo (o de la fase de desarrollo de un proyecto interno) se reconoce si, y sélo si todo

lo siguiente se ha demostrado:

Técnicamente, es posible completar el activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su uso o venta;

La intencion de completar el activo intangible es para usarlo o venderlo;

La habilidad para usar o vender el activo intangible;

Laforma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios econémicos
en el futuro;

La disponibilidad de los recursos técnicos adecuados, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

La capacidad para valuar confiablemente, el desembolso atribuible al activo intangible

durante su desarrollo.

El monto gue se reconoce inicialmente para un activo intangible que se genera internamente
serd la suma de los desembolsos incurridos desde el momento en que el activo intangible
cumple las condiciones para su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no
se puede reconocer un activo intangible generado internamente, los desembolsos por

desarrollo se cargan a los resultados en el periodo en que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible que se genera
internamente se reconoce a su costo menos la amortizacion acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles

que se adquieren de forma separada.
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3. Activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios
Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negociosy se reconocen
separadamente del crédito mercantil, su costo sera su valor razonable en la fecha de

adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una
combinaciéon de negocios se reconocera por su costo menos la amortizacion acumulada
yelimporte acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos

intangibles que se adquieren de forma separada.

4. Reconocimiento inicial de costos asociados a contratos con clientes
La Entidad reconoce los costos incrementales por la obtencién de contratos con clientes
y costos incurridos para el cumplimiento de estos contratos como un activo intangible

cuando son directamente asociados a contratos y se espera sean recuperados.

5. Baja de activos intangibles
Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios
econdémicos futuros por su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la
baja de un activo intangible, medido como la diferencia entre los ingresos netos y el valor

en libros del activo, se reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.

o. Deterioro de activos tangibles o intangibles excluyendo el crédito mercantil

Alfinal de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles
a fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por
deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar
la pérdida por deterioro. Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo
individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la
gue pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de
distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo
individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefo de unidades generadoras de

efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso,
se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un

indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos sus costos de disposicidony el
valor en uso. Al utilizar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a
su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion
del mercado respecto al valor del dinero en el tiempoy los riesgos especificos del activo para

el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

u o

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es
menor que su valor en libros, éste se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por

deterioro se reconocen en los resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable,
de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria
determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o
unidad generadora de efectivo) en afflos anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro

de valor se reconocera inmediatamente en el resultado del ejercicio.

p. Activos mantenidos para su venta

Los grupos de activos mantenidos para su venta se clasifican como mantenidos para su venta
sisuvaloren libros serd recuperable a través de una operacion de ventay no mediante su uso
continuo. Esta condicidn se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente
probable y el activo (o grupo de activos mantenidos para su venta) esta disponible para su
venta inmediata en su condicidn actual. La Administracion debe estar comprometida con
la venta, misma que debe calificar para su reconocimiento como venta finalizada durante
un aflo a partir de la fecha de clasificacion; sin embargo, debido a que la Administracion
continua llevando a cabo esfuerzos de venta, esos activos contindan presentandose como

activos mantenidos para su venta.

El activo de larga duracion (y los grupos de activos en disposicion) clasificados como
mantenidos para la venta se valdan al menor entre su valor en libros y el valor razonable de

los activos menos los costos para su venta.

q. Crédito mercantil

El crédito mercantil es inicialmente reconocido y medido como establece la Nota 3s.

Combinacién de negocios.

El crédito mercantil no se amortiza, pero se revisa por deterioro al menos anualmente. A los
efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades
generadoras de efectivo de la Entidad (o grupos de unidades generadoras de efectivo) que
se espera se beneficien de las sinergias de la combinacion. Las unidades generadoras de
efectivo a las que se ha asignado crédito mercantil se analizan por deterioro anualmente, o
con mayor frecuencia cuando hay un indicio de que la unidad puede estar deteriorada. Si
el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que el valor en libros
de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de
cualguier fondo de comercio asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad a
prorrata sobre la base del valor en libros de cada activo en la unidad. Una pérdida por deterioro

reconocida para el crédito mercantil no se revierte en un periodo posterior.

137



138

b

Al disponer de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible del deterioro se incluye

en la determinacion de la ganancia o pérdida en la disposicion.

La politica de la Entidad por crédito mercantil que surge de la adquisicion de una asociada

se describe posteriormente.

Inversiones en negocios conjuntos

Los contratos que KUO tiene celebrados con sus socios (Grupo Herdez, S.A.B.de CV.y Repsol
Quimica, S.A\) califican como negocios conjuntos que se controlan de forma colectiva entre
KUO vy sus respectivos socios para dirigir las actividades relevantes. En estos casos, dado que
ninguno de los socios puede dirigir las actividades sin la cooperaciéon del otro o los otros,

ninguno controla individualmente el negocio conjunto.

Precisando lo anterior, un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las
partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del
negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control en
un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren

la aprobacion unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de negocios conjuntos se incorporan a los estados
financieros consolidados utilizando el método de participacion, excepto si la inversion se
clasifica como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5,
Activos No Circulantes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuas. Conforme al
método de participacion, las inversiones en negocios conjuntos inicialmente se contabilizan
en el estado consolidado de posicidon financiera al costo y se ajusta por cambios posteriores
a la adquisicion por la participacion de la Entidad en la utilidad o pérdida y los resultados
integrales de la asociada o negocio conjunto. Cuando la participacion de la Entidad en las
pérdidas de un negocio conjunto supera la participacion de la Entidad en ese negocio conjunto
(que incluye los intereses a largo plazo que, en sustancia, forman parte de la inversion neta
de la Entidad en el negocio conjunto) la Entidad deja de reconocer su participacion en las
pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraido

alguna obligacion legal o implicita o haya hecho pagos en nombre del negocio conjunto.

Una inversion en un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacion desde
la fecha en que la participada se convierte en un negocio conjunto. En la adquisicion de la
inversion en un negocio conjunto o, el exceso en el costo de adquisicion sobre la participacion
de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en la inversion
se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la inversion.
Cualquier exceso de participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y
pasivos identificables en el costo de adquisiciéon de la inversion, después de la revaluacion,

se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en el cual la inversion se adquirio.

u o

Los requerimientos de IAS 36 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida
por deterioro con respecto a la inversion de la Entidad en un negocio conjunto. Cuando es
necesario, se prueba el deterioro del valor en libros total de la inversion (incluyendo el crédito
mercantil) de conformidad con IAS 36 Deterioro de Activos como un Unico activo, comparando
su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta)
contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor
en libros de la inversion. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce
de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversion

incrementa posteriormente.

La Entidad discontinUa el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversion deja

de ser un negocio conjunto, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la venta.

Cuando la Entidad mantiene la participacion en el antes negocio conjunto la inversion retenida
se mide a valor razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al momento
del reconocimiento inicial como activo financiero de conformidad con IFRS 9. La diferencia
entre el valor contable del negocio conjunto en la fecha en que el método de la participacion
se discontinud y el valor razonable atribuible a la participacion retenida y la ganancia por la
venta de una parte del interés en el negocio conjunto se incluye en la determinaciéon de la
ganancia o pérdida por disposicion del negocio conjunto. Adicionalmente, la Entidad contabiliza
todos los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales en relacion a ese
negocio conjunto con la misma base que se requeriria si esa asociada 0 negocio conjunto
hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia
o pérdida previamente reconocida en otros resultados integrales por dicho negocio conjunto
se hubiere reclasificado al estado consolidado de resultados integrales al disponer de los
activos o pasivos relativos, la Entidad reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado
consolidado de resultados integrales (como un ajuste por reclasificacion) cuando el método

de participacion se discontinua.

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversién en una asociada
se convierte en una inversion en un Negocio conjunNto © una inversion en un Negocio conjunto
se convierte en una inversidén en una asociada. No existe una evaluacioén a valor razonable

sobre dichos cambios en la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participaciéon en una asociada o un negocio conjunto pero
la Entidad sigue utilizando el método de participacion, la Entidad reclasifica a resultados
la proporciéon de la ganancia o pérdida que habia sido previamente reconocida en otros
resultados integrales en relaciéon a la reduccion de su participacion en la inversion si esa
utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al estado consolidado de resultados integrales

en la disposicion de los activos o pasivos relativos.
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Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o
pérdida resultante de dichas transacciones con la asociada o0 negocio conjunto se reconocen
en los estados financieros consolidados de la Entidad sélo en la medida de la participacion

en la asociada o negocio conjunto que no se relacione con la Entidad.

Combinacion de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La
contraprestacion transferida en una combinacion de negocios se mide a valor razonable,
el cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos transferidos por la
Entidad, menos los pasivos incurridos por la Entidad con los anteriores propietarios de la
empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio del
control sobre la empresa adquirida a la fecha de compra. Los costos relacionados con la
adquisicion generalmente se reconocen en el estado consolidado de resultados integrales

conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se

reconocen a valor razonable con excepcion de:

- Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a
empleados que se reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad

e IAS 19 Beneficios para Empleados, respectivamente;

- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones
de la empresa adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados
para reemplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se

miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos Basados en Acciones a la fecha de adquisicion; y

- Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos
para la venta de conformidad con la IFRS 5, Activos No Circulantes Mantenidos para la

Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el
monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable
de latenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto
de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion.
Si después de una revaluacién el neto de los montos de activos adquiridos identificables y
pasivos asumidos a la fecha de adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, el
monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable
de latenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso
se reconoce inmediatamente en el estado consolidado de resultados integrales como una

ganancia por compra a precio de ganga.

u o

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus
tenedores una participacion proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liquidacion,
se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacion proporcional
de la participacion no controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables

de laempresa adquirida. Esta opcion de medicion se realiza en cada combinacion de negocios.

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinacion de negocios
incluya activos o pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la
contraprestacion contingente se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicion y se
incluye como parte de la contraprestacion transferida. Los cambios en el valor razonable
de la contraprestacion contingente que califican como ajustes del periodo de medicion se
ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los
ajustes del periodo de medicidn son ajustes que surgen de la informacion adicional obtenida
durante el “periodo de medicion” (Que no puede ser mayor a un ano a partir de la fecha de

adquisicion) sobre hechosy circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente
que no califiguen como ajustes del periodo de medicién depende de como se clasifique
la contraprestacion contingente. La contraprestacion contingente que se clasifigue como
capital no se vuelve a medir posteriormente y su posterior liquidacion se contabiliza en el
capital contable. La contraprestacion contingente que se clasifiqgue como capital no se vuelve
a medir en fechas de informe posteriores y su posterior liquidaciéon se contabiliza dentro
del capital. Otra contraprestacion contingente que se clasifique como un activo o pasivo se
vuelve a medir a valor razonable en fechas de informe posteriores con cambios en el valor

razonable reconocido en el estado consolidado de resultados integrales.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de
la Entidad en la empresa adquirida se remide a su valor razonable a la fecha de adquisiciony la
ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado consolidado de resultados
integrales. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la
fecha de adquisicion que han sido previamente reconocidos en otros resultados integrales
se reclasifican al estado consolidado de resultados integrales cuando este tratamiento sea

apropiado si dicha participacion se elimina.

Sieltratamiento contable inicial de una combinacidon de negocios esta incompleto al final del
periodo de informe en el que ocurre la combinacion, la Entidad reporta montos provisionales
para las partidas cuya contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan
durante el periodo de mediciéon o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la
nueva informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de
adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos de activos o

pasivos reconocidos a dicha fecha.
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t. Arrendamientos

La Entidad como arrendatario

La Entidad evalla si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce
un activo por derechos de usoy un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos
los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos
de corto plazo (12 meses o menos) y los de activos de bajo valor. Para estos arrendamientos,
la Entidad reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea
recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea
mas representativo del patron del tiempo en que los beneficios econdmicos proveniente

del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta
gue no sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato.

Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de inicio;

El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente
certero de ejercitar las opciones; y

Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo

del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcidn de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el pasivo circulantey
alargo plazo en el estado consolidado de posiciéon financiera. Los vencimientos contractuales

de las obligaciones por este concepto se muestra en la Nota 16d.
El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros
para reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método

de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad reevallda el pasivo por arrendamiento (y ajusta el correspondiente activo por

derechos de uso relativo) siempre que:

u o

El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio
de opcidon de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando

los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices, tasa o
en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por
arrendamiento se reevalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la
misma tasa de descuento (@ menos que el cambio se deba a cambio en tasa de interés

variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento
se reevalUa basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada

a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente

es el costo menos la depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

Sila Entidad incurren una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo
arrendado, restaurar el ligar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la
condicion requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer
una provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen
a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso

relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

En algunos casos, los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que
resulte mas corto entre el periodo del arrendamiento y la vida Util del activo subyacente.
Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo
por derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una opcién de compra, el activo
por derechos de uso se depreciara sobre la vida Util. La depreciacion comienza en la fecha

de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado

consolidado de posicion financiera.
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La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado
y contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de

Propiedades, planta y equipo.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos
en la medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos
relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o
condicion que desencadena los pagos y son incluidos en gastos de operaciéon en el estado

consolidado de resultados integrales (ver Nota 26).

. Conversion de estados financieros de subsidiarias extranjeras

Para consolidar los estados financieros de subsidiarias extranjeras o nacionales cuya moneda
funcional es diferente al peso mexicano (moneda de presentacion), los estados financieros de

las entidades se convierten a pesos mexicanos, considerando las siguientes metodologias:

Las operaciones extranjeras cuya moneda de registroy funcional es la misma, convierten sus
estados financieros a la moneda de presentacion utilizando los siguientes tipos de cambio:
1) de cierre para los activos y pasivos; 2) histérico para el capital contable, y 3) el de la fecha
de devengamiento para los ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran

en el capital contable.

Las operaciones nacionalesy extranjeras cuya moneda de registro es diferente a la moneda
funcional, convierten sus estados financieros de la moneda de registro a la moneda funcional,
utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos monetarios; 2)
historico para activos no monetarios, pasivos no monetariosy capital contable,y 3) el de la fecha
de devengamiento para los ingresos, costos y gastos, excepto los que provienen de partidas
no monetarias que se convierten al tipo de cambio histdrico de la partida no monetaria; los
efectos de conversion, se registran en la utilidad (pérdida) cambiaria. Posteriormente, para
convertir los estados financieros de la moneda funcional a la moneda de presentacion, se
utilizan los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos; 2) histdrico para
el capital contable, y 3) el de la fecha de devengamiento para todos los ingresos, costos y

gastos. Los efectos de conversion se registran en el capital contable.

Las monedas de registro y funcional de las operaciones extranjeras de las subsidiarias que

se consolidan, son como sigue:

Subsidiaria Moneda de registro Moneda funcional
Resirene, S.A. de CV. Peso mexicano Doélar americano

Transmisiones y Equipos Mecanicos, S.A. de CV. Peso mexicano Doélar americano

Tremec Corporation Dolar americano Dolar americano

u o

Las monedas de registroy funcional de los negocios conjuntos reconocidos bajo método de

participacion, son como sigue:

Moneda deregistro Moneda funcional

Dynasol Elastémeros, S.A. de CV. Peso mexicano Dodlar americano

Industrias Negromex, S.A. de CV. Peso mexicano Dolar americano
Dynasol Elastdmeros, S.A. Euro Euro
Dynasol Gestion, S.L. Euro Euro
General Quimica, S.A. Euro Euro
Dynasol, L.L.C. Ddlar americano Dodlar americano
Insa GPRO (Nanjing) Synthetic Rubber Co., Ltd. Yuan Yuan
Liaoning North Dynasol Synthetic Rubber Co,, Ltd. Yuan Yuan
North Dynasol (Shanghai) Business Consulting Yuan Yuan

Co., Ltd.

MegaMex Foods, L.L.C.y Avomex, Inc. (negocio  Dolar americano  Dodlar americano

conjunto Herdez del Fuerte, S.A. de CV)

Las demas subsidiarias y negocios conjuntos tienen como moneda funcional y de registro

el peso mexicano.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion
de activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que
estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo

hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

En la medida que la tasa variable de préstamos usados para financiar un activo calificado
Yy que son cubiertos en una cobertura efectiva de flujos de efectivo de riesgo de tasa de
interés, la porcion efectiva del derivado es reconocida en otros resultados integrales y es
reclasificada a resultados cuando el activo calificado impacta en resultados. En la medida
que la tasa fija de préstamos es usada para financiar los activos calificables y son cubiertos
por una cobertura efectiva de riesgo de tasa de interés, los costos capitalizados de préstamos

reflejan la cobertura de tasa de interés.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos
pendientes de ser utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos

elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en

que se incurren.
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w. Beneficios a empleados

Beneficios a los empleados por terminacion y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen
como gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan
el derecho a las contribuciones. Las aportaciones hechas al plan de beneficios del régimen
estatal de pensiones son contabilizadas como pagos para los planes de contribuciones de
las obligaciones de la Entidad, esto bajo los planes que son equivalentes a las contribuciones

del plan de beneficios de pensiones.

Enelcasodelos planesde beneficios definidos, que incluyen prima de antigledad y pensiones, su
costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales
gue se realizan al final de cada periodo de reporte. Las remediciones, que incluyen las ganancias y
pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan
de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado consolidado de posicidn
financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en
gue se incurren. Las remediciones que reconocen en otros resultados integrales se reconocen
de inmediato en las utilidades acumuladasy no se reclasifican a resultados. El costo por servicios
pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos
se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacion el activo por

beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

- Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).
- Los gastos o ingresos por interés netos.

- Remediciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos
como un gasto general en el estado consolidado de resultados integrales. Las ganancias y

pérdidas por reduccion del servicio se reconocen como costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera
representan las pérdidasy ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad.
Cualquier ganancia que surja de este calculo se limita al valor presente de cualquier beneficio

econdmico disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a
sueldos y salarios, ausencias compensadas como vacaciones, prima vacacional e incentivos
en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los beneficios

que se espera pagar por ese servicio.

u o

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valdan al importe

no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valldan al valor presente de
las salidas de efectivo futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los

servicios proveidos por los empleados a la fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)
La PTU se registra en los resultados del aflo en que se causa y se presenta en el rubro de

gastos de operacion y costo de ventas en el estado consolidado de resultados integrales.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2019,
2018 y 2017, la PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del

Articulo 9 de la misma Ley.

Contribuciones de empleados o terceros a planes de beneficios definidos
Las contribuciones discrecionales realizadas por empleados o terceros reducen el costo de

servicio mediante el pago de estas contribuciones al plan.

Cuando los términos formales de los planes especifican que habra contribuciones de los
empleados o terceros, la contabilidad depende de si las contribuciones estan vinculadas al

servicio, de la siguiente manera:

Si las contribuciones no estan vinculadas a los servicios (por ejemplo, se requieren
contribuciones para reducir un déficit que surge de las pérdidas en los activos del plan o
de las pérdidas actuariales), que se reflejan en la nueva medicion del pasivo (activo) neto

por beneficios definidos.

Silas contribuciones estan vinculadas a los servicios, reducen los costos del servicio. Por la
cantidad de contribucion que depende del nimero de afos de servicio, la Entidad reduce
el costo de servicio al atribuir las contribuciones a los periodos de servicio, utilizando el

método de atribucion requerido por la IAS 19 parrafo 70 por los beneficios brutos.

X. Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados

y los impuestos a la utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados
Elimpuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra

en los resultados del afno en que se causa.
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Elimpuesto causado es pagadero en la base gravable del afo. La utilidad gravable difiere de
la utilidad neta como es reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de
ingresos o gastos que son acumulables o deducibles en otros afos y excluye componentes
gue nunca serdn acumulables o deducibles. Los pasivos de la Entidad por los impuestos
causados son calculados usando las tasas de impuestos que se han decretado al final

del periodo de reporte.

Una provision es reconocida para esos motivos en los que la determinacion del impuesto
es incierta, pero es considerada probable de que exista una futura salida de fondos para
una autoridad fiscal. Las provisiones son valuadas a la mejor cantidad que se espera se
vuelva pagadera. La evaluacion esta basada en el juicio de expertos en fiscal apoyada
por las experiencias previas de la Entidad en ese tipo de actividades y en algunos casos

basados en la consulta de un especialista independiente de impuestos.

. Impuestos a la utilidad diferidos

Losimpuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros consolidados y
las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando
la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las
pérdidas fiscales por amortizary de algunos créditos fiscales. El pasivo por impuesto a la
utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales.
Se reconocerd un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades
fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles.
Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito
mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de negocios) de otros

activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiariasy asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando
sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos
por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas
inversionesy participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable
gue habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias

temporalesy se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final
de cada periodo de reporte y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una

parte del activo.

Los activosy pasivos por impuestos diferidos se vallan empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose
en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al

final del periodo de reporte.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias
fiscales que se derivarian de |la forma en que la Entidad espera, al final del periodo de

reporte, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

3. Impuestos causados y diferidos
Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados,
excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea
en los otros resultados integrales o directamente en el capital contable, en cuyo caso el
impuesto también se reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento

inicial de una combinacion de negocios.

4. Incertidumbre en el tratamiento de impuestos a las ganancias
La Entidad revisa si hay alguna posicion fiscal incierta, y en caso de existir, la cuantifica
utilizando el monto méas probable o el método de valor esperado, dependiendo de cual

predice mejor la resolucion de la incertidumbre.

y. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o
asumida) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar

la obligacion, y puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.

Elimporte que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario
para liquidar la obligacion presente, al final del periodo de reporte, teniendo en cuenta los
riesgosy lasincertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valla una provision usando
los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa

el valor presente de dichos flujos de efectivo.

La subsidiaria Transmisiones y Equipos Mecanicos, S.A. de CV. (Tremec) otorga garantias
contra defectos de fabricaciéon de sus productos por periodos de dos a cuatro afnos, segun
el producto. Se reconoce una provision para garantias al momento de la venta, con base en

estadisticas de los costos incurridos en los Ultimos tres anos.
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z. Estados consolidados de flujos de efectivo

La Entidad reporta flujos de efectivo por actividades de operacion utilizando el método
indirecto, por medio del cual la utilidad consolidada se ajusta por los efectos de transacciones
de naturaleza distinta al efectivo; también se considera cualquier diferimiento o acumulaciéon
pasada o futura de entradas o salidas de efectivo y partidas de ingresos o gastos asociados

con los flujos de efectivo por actividades de inversion o financiamiento.

Los intereses pagadosy los interesesy dividendos recibidos generalmente se clasifican como

actividades de financiamiento e inversion, respectivamente.

El ajuste al flujo de efectivo por variaciones en el tipo de cambio incluye la utilidad o pérdida

cambiaria no realizada y los efectos de conversiéon de monedas extranjeras.

aa. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de
su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se vallan en moneda
nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros consolidados. Las

fluctuaciones cambiarias se registran en el estado consolidado de resultados integrales.

bb. Utilidad por accidon

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad consolidada de la
participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion

durante el gjercicio.

La Entidad no tiene instrumentos potencialmente dilutivos por lo que la utilidad diluida por

accion es igual a la utilidad basica por accion.

cc. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por
la venta de bienes o servicios en el curso normal de operaciones, lo cual ocurre cuando se
ha transferido el control a los clientes a cambio de la contraprestacion a la cual la Entidad
considera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios. Los ingresos se presentan

netos de devoluciones, rebajas y descuentos.

La Entidad reconoce ingresos en sus diferentes sectores:

Sector consumo:

Ingresos de exportacion comprenden el valor razonable de |la contraprestacion recibida o

por recibir por la venta de bienes, lo cual ocurre cuando se ha transferido el control en un

punto en el tiempo al entregar los productos a los clientes a cambio de la contraprestacion.

u o

Los ingresos por venta al publico en general se dan directamente con el cliente en los diferentes
puntos de venta, estos ingresos son reconocidos cuando el bien es entregado al cliente,

generalmente el pago del precio de la transaccion se da de manera inmediata.

Los ingresos por venta de alimento balanceado para cerdos, son reconocidos cuando el
control de los bienes ha sido transferido, lo cual sucede en el momento en que los bienes

son entregados al cliente.

Sector quimico:

Los ingresos por la venta de poliestireno cristal (GPPS) y el poliestireno alto impacto (HIPS),
principalmente, asi como Copolimeros Estirénicos transparentes (SMMA) y compuestos
plasticos, que se utilizan en las industrias de envases y productos desechables, iluminacion,
articulos escolares, equipo de oficina y accesorios para el hogar, incluyendo equipo de audio
y video y refrigeradores, se reconocen cuando se ha transferido el control de los bienes en
un punto en el tiempo a los clientes a cambio de la contraprestacion a la cual la Entidad

considera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

Sector automotriz:

Transmisiones, herramentales y prototipos — se reconocen |los ingresos de actividades
ordinarias en un punto en el tiempo midiendo el progreso hacia el cumplimiento completo
de cada obligacion de desempefio, aplicando un método de salida para medir el progreso
de cada obligacion de desempeno satisfecha a lo largo del tiempo, basados en mediciones
directas del valor transferido al cliente, principalmente por unidades entregadas e hitos
contractuales. Debido a que el ciclo de fabricacion de una transmision es estimado en un
dia, la Administracion concluyd que un reconocimiento de ingresos a través del tiempo no

difiere de manera significativa a un reconocimiento en un punto en el tiempo.

Costos asociados a contratos con clientes. De conformidad con la IFRS 15, la Entidad reconoce
ciertas actividades de ingenieria, disefio y desarrollo como costos de cumplimiento y son
capitalizados como activo intangible y amortizados posteriormente, generalmente a lo largo

de la vida del contrato, tal y como se menciona en la Nota 4n activos intangibles.

Venta de refacciones, los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion
cobrada o por cobrar por la venta de pistones, cojinetes, juntas, retenes, frenos, y otras lineas
de productos en el curso normal de operaciones, lo cual ocurre cuando se ha transferido el
control en un punto en el tiempo a los clientes que se derivan de la propiedad de los bienes,

a cambio de la contraprestacion a la que la Entidad considera tener derecho.

Los ingresos descritos anteriormente cumplen con las condiciones descritas en la IFRS 15 para

el reconocimiento de los ingresos y se cumple con lo siguiente:
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- Seidentifica el contrato, o contratos, con el cliente.

- Seidentifican las obligaciones a cumplir en el contrato.

- Se determina el precio de la transaccion.

- Seasigna el precio de la transaccion entre las diferentes obligaciones a cumplir en
el contrato.

- Losingresos se reconocen conforme la Entidad satisface cada una de las obligaciones

a cumplir.

5.JUlICI1OS CONTABLES CRIiTICOS Y
FUENTES CLAVE PARA LA ESTIMACION DE
INCERTIDUMBRES

En la aplicacion de las politicas contables la Administracion de la Entidad realiza juicios,

estimaciones y supuestos sobre algunos importes de los activos y pasivos de los estados

financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en un analisis

cualitativoy cuantitativo con base en el conocimiento de los diversos negocios que conforman

la Entidad. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimacionesy supuestos se revisan regularmente. Las modificaciones a las estimaciones

contables se reconocen en el periodo en el que se realiza la modificaciony en periodos futuros

si la modificacion afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacién, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las
estimaciones, realizados por la Administracion durante el proceso de aplicacion de las
politicas contables de la Entidad y que tienen un efecto significativo en los estados

financieros consolidados.

Juicios al determinar el tiempo de satisfaccion de la obligacion de desempefio.

Al hacer sus juicios, la Administracion de la Entidad considerd los detalles para el
reconocimiento del ingreso bajo la IFRS 15y en particular, si la Entidad ha transferido
el control de los bienes a los clientes. Siguiendo los detalles de la cuantificacién de los
pasivos de la Entidad con respecto al trabajo de rectificacion y la limitacion de si el cliente
va a requerir algun futuro trabajo o requiere el reemplazo de bienes, la Administracion
esta satisfecha de que el control ha sido transferido y que el reconocimiento del ingreso
en el afo corriente es apropiado, en conjunto con el reconocimiento de la garantia de

provisiones por los costos de rectificacion.

Capitalizacion de los costos por préstamos

Como se describe en la Nota 4v, la Entidad capitaliza el costo de los prestamos
directamente a la adquisicidn, construccion o producciéon de activos calificables. Los
costos por préstamos se han capitalizado en el tiempo que los técnicos y el trabajo

administrativo se asocié al proyecto reanudado.

Evaluacion del modelo de negocio

La clasificaciony evaluacion de los activos financieros dependen del resultadoy la prueba
del modelo de negocios (ver secciones de activos financieros en la Nota 4f). La Entidad
determina el modelo de negocio en un nivel que refleja cuando los grupos de activos
financieros son administrados juntos para alcanzar un objetivo particular. Esta tarea
incluye juicios que reflejan toda la evidencia relevante incluyendo como el desempefio de
los activos es evaluado y su desempefio medido, los riesgos que afectan el desempefio
de los activos y como los activos son administrados y como los administradores de los
activos son compensados. La Entidad monitorea los activos financieros evaluados a
costo amortizadoy a valor razonable a través de otros resultados integrales que fueron
dados de baja antes de su maduracion, para entender la razén de su baja y silas razones
son consistentes con el objetivo del negocio para el cual los activos son mantenidos. El
monitoreo es parte de la evaluacion continuas de la Entidad, de si el modelo de negocio
para los activos financieros remanentes es apropiado y si no es apropiado si ha existido
un cambio en el modelo de negocio y un cambio prospectivo debe hacerse a dichos

activos. No fueron necesarios esos cambios durante los periodos presentados.

Incremento significante en el riesgo crediticio

Como se explica en la Nota 8, la PCE se mide en una asignaciéon equivalente a 12 meses
de la pérdida esperada total para los activos de la etapa 1, la vida total de la pérdida
esperada total para los activos de las etapas 2 y 3. Un activo se cambia a la etapa 2
cuando el riesgo de crédito ha incrementado significativamente desde el reconocimiento
inicial. La IFRS 9 no define que constituye un incremento significativo en el crédito de
riesgo. Para contemplar si el crédito de riesgo ha incrementado significativamente la

Entidad considera informacién prospectiva cuantitativa y cualitativa.

Eventos contingentes

La Entidad esta sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza
juicio profesional en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los
factores que se consideran en estas estimaciones son la situacion legal actual a la fecha

de la estimacion y la opinidon de los asesores legales.

Tasa de descuento y renovaciones en contratos de arrendamiento

La Administracion define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual
existe un compromiso contractual de pago, considerando el periodo no cancelable
del contrato, asi como las opciones de renovacion y de terminaciéon anticipada que es
probable que se ejerzan. La Administracion participa en contratos de arrendamiento
gue no tienen un plazo forzoso definido, un periodo de renovacion definido (en caso
de contener una cladusula de renovacion), o bien, renovaciones automaticas anuales,
por lo que, para medir el pasivo por arrendamiento, estima el plazo de los contratos
considerando sus derechosy limitaciones contractuales, su plan de negocio, asicomo

las intenciones de la administracion para el uso del activo subyacente.
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La Administracion estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion
del pasivo por arrendamiento, con base en la tasa incremental de préstamos. La
Administracion utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres
elementos que componen la tasa de descuento: (i) tasa de referencia, (ii) componente
de riesgo de crédito v (iii) ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En dicho
modelo, la Administracion también considera sus politicas y practicas para obtener
financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel corporativo (es decir, por la

tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiaria.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

Cdlculo de la pérdida de insolvencia
Cuando se mide la PCE la Entidad usa informacion razonable, que se basa en los supuestos
de los futuros movimientos de los diferentes indicadores econémicos y como estos

indicadores econdmicos afectaran a otros.

La pérdida esperada en una estimacion de la pérdida esperada por impago, se basa en la
diferencia entre los flujos de efectivo contractualesy aguellos que los prestadores esperan

recibir, tomando en consideracion los flujos de efectivo de las mejoras crediticias.

a probabilidad de impago se constituye en una clave para medir la PCE. La probabilidad
de impago es un estimado de la probabilidad dado un horizonte de tiempo, el célculo el

cual incluye datos histéricos y supuestos esperados de las condiciones del futuro.

Deterioro de activos de larga duracion

Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos con las proyecciones de flujos de
efectivo, la Entidad requiere de efectuar estimaciones en el valor en uso asignado a sus
propiedades, plantay equipo, y a las unidades generadoras de efectivo y una tasa de
descuento apropiada para calcular el valor actual. La Entidad realiza proyecciones de flujo
de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacion

de preciosy volumenes de producciéon y venta.

Estimacion de obsolescencia de inventarios

Si se generaran pérdidas de valor de los inventarios en el proceso de las operaciones de
la Entidad, existen procedimientos permanentes tales como revisiones, verificaciones,
reubicaciones que permiten identificar los materiales con estos problemas con oportunidad,
dando lugar, a correcciones en su valuacion mediante estimaciones o cancelaciones, previos
estudios realizados por los especialistas técnicos en colaboracion con la Administracion

de la Entidad, con estos analisis se evalla la reserva de inventarios.

Tasa de descuento de obligaciones laborales

La obligacion por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida
en las tasas de bonos gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere
utilizar el juicio profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de
incluir sobre la poblacién de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mas
importantes que consideran para la seleccion de los bonos incluyen el término de los

bonos en comparacion con el término de la obligacion.

Provisiones

La Entidad evalUa periddicamente las estimaciones de sus provisiones de los segmentos.
Dichas provisiones se basan en la evaluacion de precios de mercado y sobre los costos
de produccion en cada uno de los segmentos. La Entidad actualiza mensualmente sus
estimaciones de provisiones. Por ejemplo, el segmento automotriz otorga garantias contra
defectos de fabricacion de sus productos por periodos de dos a cuatro anos, segun el
producto. Se reconoce una provision para garantias al momento de la venta, con base

en estadisticas de los costos incurridos en los Ultimos tres afnos.

Técnicas de valuacion

Algunos de los pasivos de la Entidad se revelan o miden a su valor razonable en los estados
financieros consolidados (préstamos bancarios e instrumentos derivados). La Direccion
de Finanzas de KUO establece mediante politicas y procedimientos las técnicas y datos

de entrada apropiados en la medicién del valor razonable.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad utiliza los datos de
mercado observables en la medida en que estén disponibles. En algunos casos cuando
los datos de un mercado observable no estan disponibles, la Administracion contrata un

valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuacion.

La informacioén acerca de las técnicas de valuacion y datos de entrada utilizados para

determinar el valor razonable de los distintos activos y pasivos se describe en la Nota 17.

6.INFORMACION POR SEGMENTOS
La Administracion evalla sus negocios y toma de decisiones sobre tres Segmentos Operativos.

Adicionalmente se presenta informacién general por productos, servicios y area geografica.

Los activos totales son aquellos utilizados en las operaciones de cada segmento. Los activos
corporativos incluidos en el segmento de KUO y otros son: efectivo, equivalentes de efectivo
(inversiones disponibles), impuestos por recuperar, cuentas por cobrar a largo plazo y ciertos

activos fijos. Las operaciones entre segmentos han sido eliminadas.
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La Administracion ha identificado tres Segmentos integrados por Consumo, Quimico y Au-

tomotriz.

Para la presentacion de estos tres Segmentos, la Administracion de KUO considerd las siguien-

tes premisas:

a) La actividad de negocios o un entorno econémico particular, de la cual obtiene ingresos,

mantiene activos o incurre en pasivos.

b) Por suimportancia requiere la atencién de la Direccion de la entidad econémica, para evaluar

su desarrollo y tomar decisiones respecto de la asignaciéon de recursos para su operacion.

c) Se encuentra disponible informaciéon adicional a la financiera y esta basada en un criterio

de enfoque gerencial.

d) Losriesgos inherentes de negocioy de rendimientos son diferentes a los de otros segmentos

operativos.

La informacioén respecto a los negocios conjuntos (Herdez del Fuerte y Hule Sintético), los cuales
se encuentran en los Segmentos Consumo y Quimico, corresponde al 50% de participaciéon
que KUO tiene en estos negocios. La eliminaciéon para presentar los negocios conjuntos bajo
método de participacion se incluye en la informacién abajo. La informacién financiera que se
presenta a continuacion proviene de los estados financieros de estas entidades preparados

de acuerdo con IFRS.

Informacién financiera consolidada

Por el afio que

terminé el 31de

diciembre de 2019

Ventas netas

Gastos generales

Otros (ingresos)
gastos, neto

Depreciacion y
amortizacion

Costo por beneficios
aempleados

Deterioro de activo
fijo e intangibles

Participacion en
negocios conjuntos y
asociadas

Utilidad de operacion
Ingreso por intereses
Gasto por intereses

Otros gastos
financieros

Utilidad (pérdida)
cambiaria

Participacion en
los resultados
de subsidiariasy
asociadas

Impuestos a la
utilidad

Utilidad (pérdida)
por operaciones
continuas

Utilidad de
operaciones
discontinuas
Utilidad neta
Efectivoy
equivalentes de
efectivo

Total de activos
Deuda bancaria total
Total de pasivos
Adquisiciones de
propiedades plantay
equipo

Inversion en activos
intangiblesy otros

Consumo
$ 21140,023
4,119,580

(76,580)

715,354

14,385

2,095,357
52,412
(70,209)
(95,.21)

61,823

(3,928)

562,561

1,477,683

1,477,683
631,060

21,148,756

10,704,909
1,076,581

1,527

Quimico
$12,894,699
169,532

(19,613)

447,493

4,555

(18942)

973,636
46,260
(81753)

(45936)

49,290

3,781

201,703

743,575

743575
1262717

11,458,407
992,445
5,258,335
478,888

Automotriz
$ 8,013,391
939,906
6,651

487,091

29,397

92,715

(170,997)
5765
(18,757)
(64,01)

30,889

(231,233)

(85,878)

(85,878)
292,008

15,666,407
672,530
9,061,398
576,353

1,439,498

KUOQ y otros
$ 983,547
940,202

(455,676)

55,443

18,341

499,022
486,338
(1121.760)
(33,522)

296,413

2,135,605

32,062

2,230,534

2,150

2,232,684
1161,613

31,525,018

14,917,654
17784,252

8,215

Eliminaciones
$ (803,534)
(685,135)

(495,664)
495,664

(2,135,605)

(2,135,605)

(2135,605)

(30,064,170)

(7,025,821)

Total
$ 42,228126
6,484,085

(545,218)

1,705,381

66,678

73,773

3,397,018

95,611
(896,815)
(238,680)

438,415

(147)

565,093

2,230,309

2150

2,232,459
3,347,398

49,734,418
16,582,629
35,783,073

2,131,822

1,449,240

Eliminacién
de negocios
conjuntos

$ (14,431,315)
(2,494,741)

96,251

(532,313)

(9336)

18,942

(1,034,553)

(354,757)
(58,402)
81,827
(6,362)

(5965)

147

(331798)

216

216
(1,806,322)

(5,441,428)
(992,445)
(5,438,223)
(638,090)

Informacién
consolidada

$ 27,796,811

3,989,344
(448,967)

1173,068

57,342

92,715

(1,034,553)

3,042,261

37,209
(814,988)
(245,042)

444,380

233,295

2,230,525

2,150

2,232,675
1,541,076

44,292,990
15,590,184
30,344,850

1,493,732

1,449,240
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Por el afio que

terminé el 31de

diciembre de 2018

Ventas netas
Gastos generales

Otros (ingresos)
gastos, neto

Depreciaciony
amortizacion

Costo por beneficios a
empleados

Participacion en
Nnegocios conjuntos y
asociadas

Utilidad de operacion
Ingreso por intereses
Gasto por intereses

Otros gastos
financieros

(Pérdida) utilidad
cambiaria

Participacion en
los resultados de
asociadas

Impuestos a la
utilidad

Utilidad (pérdida)
por operaciones
continuas

Utilidad de
operaciones
discontinuas

Utilidad neta
Efectivoy
equivalentes de
efectivo

Total de activos
Deuda bancaria total
Total de pasivos
Adquisiciones de
propiedades plantay
equipo

Inversion en activos
intangibles

Consumo

U

3.777,347
(38,746)

506,483

12,703

2,235,837
36,729
22,963
(84113)

(16,160)

456

626,007

1,568,793

1,568,793
503,945

19,139,466

9,150,719
2,001,378

6,232

Quimico

$ 19,359,703  $15,879,250 $ 7176,790

1,378,322
(60,302)

341970

4,088

1724,035
7973
(84,153)
(30,868)

(52,910)

(7,087)

462,749

1108,415

1108,415
1,314,304

12,129,325
1,069M
5,478,842
386,164

Automotriz

890,342
(1,564)

298,058

33,235

353,865

13747
(62,976)
(46,605)

(51193)

35189

171,649

171,649
81,869

13,024,137
383,817
6,266,335
1126,459

2,362,088

KUQ y otros

944,562
1,055,811

10,350

19,247

(11,250)
392,739
(828,690)
(28104)

94,814

2,852,654

202,781

269,382

47,385

2,216,767
920,950

30,392,242
14,152,156
17,774,311

23,483

12,975

Eliminaciones
$ (792,327)
(702,179)

(395,934)
395934

(2,852,654)

(2,852,654)

(2,852,654)

(29,723113)

(6,543,093)

Total
$ 42,567,978
6,399,643
(100,612)

1156,861

69,273

4,202,487
55254
(556,922)
(189,690)

(25,449)

(6,631)

1,326,726

2,165,585

47,385

2,212,970
2,821,068

44,962,057
15,605,084
32,1274
3,537,484

2,381,295

Eliminacién
de negocios
conjuntos

$(15,285,767)
(21776,402)
100,612

(505,213)
(8,626)
1283952
(563,529)
(17176)

90,617
(34,839)

24132

6,631

(511,229)

3,803

3,803
(1718,091)

(5,362,230)
(1,069,M)
(5,352,832)
(415,323)

Informacién
consolidada

$ 2728221
3,623,241

651,648

60,647

1,283,952

3,638,958

38,078

(466,305)
(224,529)

(1,317)

815,497

269,388

47,385

2,216,773
1102,977

39,599,827
14,535,973
26,774,282

3,122,161

2,381,295

Por el afio que
terminé el 31de
diciembre de 2017

Ventas netas

Otros gastos
(ingresos)

Gastos generales
Deterioro de activos

Depreciaciony
amortizacion

Costo por beneficios a
empleados

Participacion en
Negocios conjuntos y
asociadas

Utilidad de operacion
Ingreso por intereses
Gasto por intereses

Otros gastos
financieros

(Pérdida) utilidad
cambiaria

Participacion en
los resultados de
asociadas

Impuestos a la
utilidad

Utilidad (pérdida)
por operaciones
continuas

(Pérdida) utilidad
de operaciones
discontinuas
Utilidad neta

Efectivoy
equivalentes de
efectivo

Total de activos
Deuda bancaria total

Total de pasivos

Adquisiciones de
propiedades plantay
equipo

Inversion en activos
intangibles

Consumo

$ 17,950,206

(14,503)

3,358,390
16,450
469,663

13,716

2,034,761
62,819
(150,184
(78,309)

26,582

230

535978

1,359,461

1,359,461
444106

16,091,877

7,283,934
1919,571

39,147

Quimico
$ 13,959,417
(46,399)

1,259,880
90,063
306,585

3,926

1491725
3973
(68)
(97,546)

(77,621)

(6,174)

314,074

1,012,563

1,012,563
889,619

N147777
1145,935
5,533,887
389,321

Automotriz
$ 7,217,355
(1,383)

920,735

264,451

(5,850)

695,054
8,398
(104,674)
(35,747)

(58,660)

82,685

421,686

(8,201)

413,485
52,326

9,005,757

4,769,842
990,094

899,062

KUOy otros
$ 872,084
(54,345)

1,006,037

10,046

14,619

(79,608)
294,223
(741790)
(336,255)

(176,469)

2,790,301

37413

1,712,987

4,255

1,717,242
536,058

24,332,726
9,788,936
13,541,445
1,338

Eliminaciones

$  (737,702)

(669,780)

(299136)
299136

(2,790,300)

(2,790,300)

(2.790,300)

(23,210,262)

(4,773,444)

$ 39,261,360
(116,630)

5,875,262
106,513
1,050,745

26,411

4141932

70,277
(697,580)
(547,857)

(286,168)

(5943)

970,150

1,716,397

(3,946)

1,712,451
1922109

37,367,875
10,934,871
26,355,664
3,300,324

938,226

Eliminacién
de negocios
conjuntos

$(14788,087)
60,901

(2,475972)
(106,513)
(473190)

(10,895)

991,592

(420,729)

7,572

(337)
7614

62,942

5943

(286,022)

5,641

5641
(1,200,976)

(5,410,428)
(1145,934)
(5,397,168)

(304,159)

Informacién
consolidada

$ 24,473,273

(55,729

3,399,290

577,555

15,516

991,592

3,721,203

77849

(697917)
(471743)

(223,226

684,128

1,722,038

(3,946)

1,718,092
721133

31957447
9,788,937
20,958,496
2,996,165

938,226
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a. La siguiente tabla muestra las ventas netas generadas por los principales productos de los
segmentos, y el porcentaje de las ventas netas de cada linea de productos para los afios
terminados el 31 de diciembre 2019, 2018 y 2017.

2019 % 2018 % 2017 %

Carne de cerdo $ 13081601 471 $  T1,597220 425 $  10562,826  43.2
Poliestireno 6468755 233 8307129 304 6,503,417 2656
Transmisionesy ¢ 4920231 177 4131674 15] 448,859 174
Omponentes

Refacciones 3121383 12 3083183 113 3008426 123
automotrices

Otros 204841 07 163005 07 149745 05

Total $ 27,796,811 100 $ 27,282,211 100 $ 24,473,273 100

b. A continuacion, se muestran las ventas clasificadas por area geografica al 31 de diciembre
de 2019, 2018 y 2017:

2019 2018 2017

México $ 15,650,299  $ 16,040,992  $ 13,982,287
Estados Unidos de Américay Canada 6,299,291 5,928,600 5,489,456
Asia 4,159,927 3,226,368 3,117,455
Europa 1,053,002 1,293,453 1,142,055
Resto del mundo 634,292 792,798 742,020
Total $ 27,796,811 $ 27,282,211 $ 24,473,273

c. KUO posee una base de clientes diversa en los tres segmentos operativos en los que
principalmente opera, por lo consecuente, ningun cliente representa mas del 5% de las

ventas netas consolidadas por los afos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017.

7.EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Para propoésitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de
efectivo incluye efectivo y bancos e inversiones en instrumentos en el mercado de dinero. El
efectivoy equivalentes de efectivo al final del periodo como se muestra en los estados conso-
lidados de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en los estados

consolidados de posicion financiera como sigue:

2019 2018 2017
Efectivo y bancos $ 343,888 $ 161,092 $ 179,288
Inversiones 1,197,188 941,885 541,845
Total $ 1,541,076 $ 1,102,977 $ 721,133

Inversiones:
Papel bancario $ 1,159,808 $ 701,881 $ -
Inversiones a corto plazo 37,380 240,004 268,477
Reporto gubernamental - - 273,368
Total $ 1,197,188 $ 941,885 $ 541,845

8. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

2019 2018 2017
Clientes $ 1,989,396 $ 2,035,200 $ 1,989,190

Estimacién para descuentos sobre
(153,744) (247,123) (399,931)

ventas

Estimacion de pérdidas crediticias (38,178) (36,193) (61,545)
1,797,474 1,751,884 1,527,714
Deudores diversos (i) 172,280 187,014 709,171
Impuestos por recuperar 756,092 966,723 791,911
Total $ 2,725,846 $ 2,905,621 $ 3,028,796

Cuentas por cobrar

El plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes es de 60 dias. La Entidad ha reconocido
una estimacion para cuentas de cobro dudoso por el 94.33% de todas las cuentas por cobrar
con antigUedad de 120 dias 0 mas, debido a que por experiencia las cuentas por cobrar vencidas
amasde 120 dias no se recuperan. Para las cuentas por cobrar que presenten una antiguedad
de entre 60 y 120 dias, se reconoce una estimacion para cuentas de cobro dudoso con base a
pérdida esperada determinadas por experiencias de incumplimiento de la contraparte y un

analisis de su posicion financiera actual.
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Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Entidad utiliza un sistema externo de calificacion La siguiente tabla muestra el movimiento de la pérdida crediticia esperada a lo largo de su
crediticia para evaluar la calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito vida y ha sido reconocida en cuentas por cobrar de acuerdo al enfoque de la IFRS 9.

por cliente. Los limites y calificaciones atribuidos a los clientes se revisan dos veces al afio. El

98% de las cuentas por cobrar a clientes que no estan vencidas ni deterioradas, tienen la mejor 2019 2018 2017
calificacion de crédito atribuible de acuerdo al sistema externo de calificacion crediticia usado Saldo al inicio del periodo $ (36193 $ (45338)  $ (62.778)
por la Entidad. Montos cancelados 6,31 13,161 2177

Cuentas consideradas como

Las cuentas por cobrar a clientes incluyen los montos que estan vencidos al final del periodo incobrables durante el afio ) ) 12,235

sobre el que se informa (ver abajo el analisis de antigUedad), pero para los cuales la Entidad no Deterioro (8,296) (4,016) (13,179)
ha reconocido estimacion alguna para cuentas incobrables debido a que no ha habido cambio Ajuste de acuerdo a la aplicacién de

significativo en la calidad crediticia y los importes (los cuales incluyen los intereses acumulados IFRS 9 ) ) 16:207
luego de que la cuentas tiene una antigledad de 60 dias) aln se consideran recuperables. Saldo al final del ejercicio $ (38,178) $ (36,193) $ (45,338)

Como se menciona en la Nota 4f, para determinar la estimacion de cuentas de cobro dudoso
31 de diciembre de 2019 <30 31-60 61-90 91-120 >120 Total la Entidad realiza un analisis de antigledad de saldos por cliente y se asigna con base en

la experiencia un porcentaje de estimacion. Este primer analisis da un indicio de deterioro;

Tasa de PCE 0.71% 5.83% 46.07% 9.26% 94.33% posteriormente se realiza un analisis de la situacion financiera de todos los clientes incluidos
Valor en libros bruto estimado en 1,791143 144,580 10,509 33,555 9,609 1,989,396 para determinar las cuentas que presentan un deterioro de acuerdo al modelo de pérdida
default crediticia esperada y sobre éstas se registra la estimacion correspondiente.
Vida de PCE (12,734) (8,433) (4,841) (3,106) (9,064) (38,178)
1,951,218 Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, la Entidad vendid cuentas por cobrar a clientes sin
recurso con un valor en libros acumulado de US156,261, US154,140 y US123,437, a un banco

Cuentas por cobrar - dias vencidos por fondos en efectivo de US152,813, US147,909 y US117,538, respectivamente. Como la En-
31 de diciembre de 2018 <30 31-60 61-90 91-120 >120 Total tidad ha transferido los riesgos y beneficios significativos relacionados con estas cuentas

por cobrar, la Entidad dio de baja el valor en libros de estas cuentas por cobrar.

Tasa de PCE 3.69% 7.10% 10.87% 18.77%  42.86%

Valor en libros bruto estimado en 1927244 40,861 16,039 24,432 26,624 2,035,200 Al final de 2019, 2018 y 2017, el valor en libros de las cuentas por cobrar vendidas a corto
default plazo, las cuales estan vigentesy se dieron de baja, asciende a $353,332, $453,127 y $468,727,
Vida de PCE (15,550) (2,901) (1,744) (4,587) (1,411)  (36,193)

respectivamente.
1,999,007

(i) En noviembre de 2013 KUO concretd la venta de su participacion accionaria en el negocio

Cuentas por cobrar - dias vencidos de negro de humo a Cabot International Capital Corporation, su socio anterior en este

31 de diciembre de 2017 <30 31-60 61-90  91-120 >120 Total negocio. La operacion incluyo la venta del 59.95% de la participacion que poseia KUO.

La transaccion se llevo a cabo en dos etapas, la primera incluyd la venta del 45.67% de

Tasa de PCE 3:54% 270% 4.28%  4708%  44.70% las acciones por US80 millones de dodlares v la conversion del capital social remanente

Valor en libros bruto estimado en 1,805,394 104,308 38,594 6705 34,189 1,989,190 en acciones preferentes redimibles en un periodo de 5 afios, con dividendo anual de 6%.

default Como parte de la segunda etapa, el 15 de noviembre de 2018 KUO recibid US25 millones

Vida de PCE (22431 (2.818) (1650) (3157) (15282)  (45.338) de dolares por el pago de las acciones preferentes, cantidad que también incluyo inte-
1,943,852

reses devengados.
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9.INVENTARIOS

2019 2018 2017
Articulos terminados y produccién en
$ 2,638,930 $ 2,001,870 $ 1,861,184
proceso
Materias primas, suministros y otros 3,322,542 3,130,613 2,275,157
5,961,472 5,132,483 4,136,341
Estimacion para inventarios obsoletos y
(248,275) (231,287) (287,483)
de lento movimiento
Mercancias en transito 81,114 143,968 72,999
$ 5,794,311 $ 5,045,164 $ 3,921,857

Cambio en la estimacion para inventarios obsoletos y de lento movimiento:

2019 2018 2017
Saldos al inicio del afio $ (231,287) $ (287,483) $ (347,325)
Incremento (37172) (61,274) (73,306)
Aplicacion 10,441 106,447 133,148
Decremento 9,743 11,023 -
Saldos al final del afio $ (248,275) $ (231,287) $ (287,483)

Los inventarios reconocidos en costo de ventas por consumo de inventarios respecto a las ope-
raciones continuas fueron $17,240,067, $17,096,974 y $15,000,550 por los afios que terminaron
al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, respectivamente.

10.ACTIVOS BlOLOGICOS

2019 2018 2017

Saldo al inicio del afio $ 1,581,260 $ 1,166,531 $ 1,244,960
Costos de produccion 6,365,942 6,159,811 5,357,570
Traspaso a inventarios (6,342,875) (5,745,082) (5,435,999)
Saldo al final del afio $ 1,604,327  $ 1581260  $ 1,166,531
Activos biolégicos a corto plazo $ 1,206,260 $ 1,217,425 $ 815,219
Activos biolégicos a largo plazo 398,067 363,835 351,312
$ 1,604,327 $ 1,581,260 $ 1,166,531

Principales riesgos en la operacion de cerdos:

La operacion de la crianza y venta de cerdos y sus derivados estd expuesta a fluctuaciones en
precios y volUmenes de venta, asi como a fluctuaciones cambiarias, esto Ultimo por las ventas
al extranjero.

Por este tipo de actividad, KUO esta sujeta a leyes y regulaciones sanitarias tanto en México
como en los paises donde opera, por lo que se han establecido politicas ambientalesy proce-
dimientos encaminados al cumplimiento de las leyes y regulaciones ambientales y sanitarias;
adicionalmente, se llevan a cabo revisiones periédicas para identificar y mitigar oportunamente
cualquier riesgo ambiental.

Huracanes y otras condiciones climaticas adversas pueden resultar en pérdidas adicionales

de inventarioy el dafio a las instalaciones y equipos de la Entidad.

1T.PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

La conciliacion de saldos iniciales y finales del valor en libros al 31 de diciembre de 2019, 2018

y 2017 es la siguiente:

Transferencia
Saldo al 31de de activos

diciembre de mantenidos Traspasos al Efecto de
2018 Adiciones para su venta Deterioro activo conversion

Inversién:

Saldo al 31de
diciembre de
2019

Terreno $ 1186235 ¢ - % - $ - $ - $ 63976 $ (30,790) $ 1,220,021

Edificioy 5,839,345 - (8,590) - - 456,464 (47,627) 6,239,592

construcciones

Maquinaria y equipo 10,231,737 26,666 (602,800) - - 1,426,956 (239,499) 10,843,060

Mobiliario y equipo de 176,049 10,739 (789) - - 7,417 (1,396) 192,020

oficina

Equipo de transporte 264,042 757 (1,165) - - 32,776 (58) 286,352

Otros activos fijos 4,234 - - - - - - 4234

Proyectos en proceso 2,679,410 1,666,227 (576,665) - (31,590) (1,987,589) (209,364) 1,540,429

Total inversién 20,381,052 1,704,389 (1,200,009) - (31,590) - (528,134) 20,325,708

Depreciacion:

Edificioy (1,386,511) (199,291) 2,231 - - - 11,973 (1,571,598)

construcciones

Maquinariay equipo (5,992,849) (542,202) 119,387 - (61,125) - 140,507 (6,336,282)

Mobiliario y equipo de (123116) (8,962) 384 - - - 894 (130,800)

oficina

Equipo de transporte (149,199) (47,484) 8,976 - - - 310 (187,397)

Otros activos (1,839) - - - - - - (1,839)
Total depreciacion (7,653,514) (797,939) 130,978 - (61,125) - 153,684 (8,227,916)

acumulada
Inversion neta $ 12727538 $ 906,450 $ (1,069,031) $ - $ (92715 $ - $ (374,450) $ 12,097,792
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T . Las siguientes vidas Utiles que se utilizan en el calculo de la depreciacion en promedio son:

Saldo al 31de de activos Saldo al 31de
diciembre de mantenidos Traspasos al Efecto de diciembre de
2017 Adiciones Bajas para su venta Deterioro activo conversion 2018 Edificios y construcciones 35 afos
Inversion: Mejoras a propiedades arrendadas 20 a 22 afios
Terreno $ 108379 $ 23050 $ - % - % - ¢ 83635 $  (4244) $ 1186235 Maquinaria 15 afos
Edificioy 3,765,993 25,759 (240) - - 2,068,090 (20,257) 5,839,345 Herramentales 3 a5anos
construcciones
Mobiliario y equipo 10 afos
Magquinaria y equipo 8,526,608 99,965 (87,703) - - 1,713,712 (20,845) 10,231,737
Equipo de transporte 4 afos
Mobiliario y equipo de 165,074 7,669 (294) - - 6,178 (2,578) 176,049 . . .
oficina Equipo de laboratorio 10 afios
Equipo de transporte 194,893 433 (12,692) - - 81,416 (8) 264,042
Otros activos fijos 4,234 - - - - - - 4,234 12. ACTIVO POR DERECHOS DE USO
Proyectos en proceso 3,465,068 3,198,589 - - - (3,953,031) (31,216) 2,679,410
Total inversion 17,205,664 3,355,465 (100,929) - - - (79,148) 20,381,052 La Entidad arrienda diversos activos, incluyendo inmuebles, plantay equipo, equipo de tecno-
Depreciacion: logia y equipo de transporte. El plazo promedio de arrendamiento es de 10 afos.
Edificioy (1,245,784) (145,793) 26 - - - 5040 (1,386,51)
construcciones
o ) La Entidad tiene la opcidn de comprar cierto equipo de manufactura por un monto nominal
Magquinaria y equipo (5,672,784) (445,668) 84,784 - - - 40,819 (5,992,849)
o ) al final del periodo del arrendamiento. Las obligaciones de la Entidad estan aseguradas por el
Mobiliario y equipo de (116,390) (9,583) 246 - - - 2,611 (123,116)
oficina titulo del arrendador a los activos arrendados en dichos arrendamientos.
Equipo de transporte (116,540) (39,920) 7,264 - - - (3) (149,199)
— (] '838) - - - - _ (1) (]’839) m
Total depreciacion (7,53,336) (640,964) 92320 . . . 48,466 (7,653,514)
acumulada Costo $ 2,014,167
Inversion neta $ 10052328 $ 2714501 $  (8609) $ -3 S - $ (30682 $ 12727538 Depreciacion acumulada (250,299)

$ 1,763,868

Transferencia
Saldo al 31de de activos Saldo al 31de

diciembre de mantenidos Traspasos al Efecto de diciembre de
2017 Adiciones para su venta Deterioro activo conversion 2018

Inversion: Equipo de Maquinaria Equipo de
Terreno $ 1151700 $ 195 ¢ (45738) $  (10377) $ - $ 26639 $ (38625 $ 108379 Ecliclos computo y €quipo transporte
Costo:
Edificioy 3,691,952 10,644 (6,955) (41,233) - 169,432 (57,847) 3765993
construcciones Saldos al 31de
Magquinaria y equipo 8746147 15,020 (234,532) ; ; 343228 (343,255) 8,526,608 g(';';mbre de $ -8 -8 -8 -8 -8 .
Mobiliario y equipo de 162,768 3,097 (526) - - 962 (1,227) 165,074 L
oficina Aplicacion
o 1,505,110 21,809 43,333 210,981 148,617 1,929,850
Equipo de transporte 147178 929 (4.223) ; ; 51,084 (75) 194,893 inicial IFRS-16
Otros activos fijos 4234 . . . . . . 4234 Adquisiciones 74,024 3,792 2,336 16,786 - 96,938
Disposici 5906 - 936 569 - 7,41
Proyectos en proceso 1083471 2966280 ; ; ; (591345) 6722 3465068 Isposiciones (5906) (936) (569) (7,41
Efecto por
Totalinversion 14,987,390 2,996,165 (291974) (51,610) - - (434307) 17,205,664 P (5195) 176 . (191) ] (5.210)
conversion
Depreciacion:
o Saldos al 31 de
Egr'gmcydones (1160272) (130,324) 25502 31396 - - 10914 (1,245784) diciembre de $ 1568033  $ 25777 % 44733 % 227007 % 148617 $ 2014167
2019
Maguinaria y equipo (5,748,554) (394,219) 197,229 5,581 (16,635) - 283814 (5672784)
Mobiliario y equipo de (109,279) (8,347) 526 - - - 710 (116,390)
oficina
Equipo de transporte (88,364) (30,541) 2,347 - - - 18 (116,540)
Otros activos (1,838) - - - - - - (1,838)
Total depreciacion  (7,108,307) (563,431) 202,604 36977 (16,635) . 295456 (7153336)
acumulada
Inversion neta $ 7879083 $ 2432734 $ (89370) $ (14633 $ (16635 $ ~ $ (13885) $ 10052328

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, la Entidad no cuenta con activos en desuso.
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Edificios
Depreciacion acumulada:

Saldos al 31de

diciembre de $ -
2018

Depreciacion (144,410)
Disposiciones 185
Efecto p?r 687
conversién

Saldos al 31de

diciembre de $ (143,538)

2019

Equipo de Maquinaria
computo y equipo

$ - % -

(6,396) (9,284)

- 134

$ (6,396) $ (9150)

Importes reconocidos como gastos en resultados:

Depreciaciéon activo por derechos de uso $ 251,566

Intereses sobre pasivos por
arrendamiento

Arrendamientos a corto plazo

El total de las salidas de efectivo por concepto de arrendamientos ascendio a $321,265 en 2019.

Las tasas ponderadas utilizadas por la Administracion para determinar los activos por derechos de uso son

como siguen:

Edificios y construcciones
Equipo de computo
Magquinaria y equipo
Equipo de transporte

Avién

125,045

152,783

6.47%
3.71%
6.80%
7.21%
4.12%

$

Equipo de
transporte

(61,753)
225

36

(61,492)

$

Avién

(29,723)

Total
$ -
(251,566)
544
723
$ (250,299)

13.SUBSIDIARIAS
a. Principales subsidiarias de KUO: Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 son las siguientes:

Actividad Principal Ubicacién Porcentaje
Grupo Porcicola Mexicano,
Cria y desarrollo de carne porcicola México 100%

S.A.de C.V.
Comercializadora Porcicola Comercializadora de carne

México 100%
Mexicana, S.A. de C.V. porcicola
Resirene, S.A. de C.V.y Subsidiaria Manufactura de poliestireno México 100%
Transmisiones y Equipos Produccion de transmisiones

México 99.99%

Mecanicos, S.A. de C.V. manuales y de Ultima generacién

Comercializadora de partes
Dacomsa, S.A. de C.V. México 100%
automotrices

No existen restricciones para que las subsidiarias transfieran fondos a KUO tales como divi-

dendos en efectivo, reembolsos de préstamos o anticipos.

b. Composicion del grupo - La siguiente informaciéon muestra la composicion de las entidades
que integran KUO separando aquellas en las que posee el total de participacion accionaria

y aquellas en las que tiene socios.

Numero de subsidiarias con participacion

accionaria al 100%

Segmento Ubicacién 2019 2018
Consumo México 3 3 3
Quimico México 3 2 2

) México y Estados
Aut t ? ° ’
utomotriz Unidos de América

KUO y otros (i) México 8 8 8

Numero de subsidiarias con participacion

accionaria de otros accionistas

Ubicacién 2019 2018 2017

Segmento

Automotriz México y Bélgica 1 1 1
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14.INVERSIONES EN NEGOCIOS CONIJUNTOS

2019 2018 2017

Inversiones en negocios conjuntos $ 1,334,719 $ 1,224,716 $ 10,381,475
Otras inversiones 1,361 1,361 1,361
$ 1,336,080 $ 1,226,077  $ 10,382,836

Negocios conjuntos
a. Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, las inversiones que integran el saldo de inversiones en negocios

conjuntos son como sigue:

2019 2018 2017
0
Ubicacién Actividad /<>_de L Total %‘de ” Total %_de > Total
Participacion Participacion Participacion

Herdez del Fuerte, Aé:t)gézg Venta de

S.A.deCV.y Unidos de alimentos 50% $ 5,964,699 50.00% $ 5,764,277 50.00% $ 5,428,321
Subsidiarias Armérica procesados
México Produccion

Hule sintético (i) Es aﬁay de hule 50% 5,370,020 50.00% 5,460,439 50.00% 4,953,154
P sintético

$ 1,334,719 $ 1,224,716 $ 10,381,475

(i) Integrado por Dynasol Gestion México, S.A.P.I. de CV.y subsidiarias y Dynasol Gestion, S.L. y subsidiarias.

b. El analisis del movimiento del saldo de negocios conjuntos se integra como sigue:

2019 2018 2017
Saldo al 1 de enero $ 1,224,716 $ 10,381,475 $ 8,181,454
Aumento de capital (i) - - 1,238,151
Participacion de los resultados del periodo 1,034,553 1,283,952 991,592
Dividendos recibidos (575,823) (321,662) (162,373)
Participacién en otros resultados integrales (348,727) (119,049) 132,651
Saldo al 31 de diciembre $ 1,334,719 $ 1,224,716 $ 10,381,475

c. La participacion en los resultados del periodo de cada negocio conjunto se integra como sigue:

2019 2018 2017
Participacién de los resultados del periodo:
Herdez del Fuerte, S.A.de CV.y
$ 595,665 $ 674,118 $ 575,638
Subsidiarias
Hule Sintético 438,888 609,834 415,954
Total $ 1,034,553 $ 1,283,952 $ 991,592

(i) En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 16 de junio de 2017 se aprobd un
aumento de capital por $2,476,151 en Herdez del Fuerte, S.A. de CV, habiendo aportado la

Entidad $1,238,151. Se acordo la emision de cuatro mil acciones nominativas.

o

. Un resumen de la informacion de los negocios conjuntos de la Entidad se detalla a conti-

nuacion.

2019 2018 2017
Herdez del Fuerte, S.A. de C.V.y Subsidiarias
Activo circulante 6,737,258 $ 6,130,996 $ 5,533,456
Activo a largo plazo 10,514,343 10,154,352 9,948,076
Pasivo circulante 4,137,086 3,707,694 3,564,196
Pasivo a largo plazo 387,056 238,653 242,523
Activos netos 12,727,459 12,339,001 11,674,813
Participacién no controladora (6,409) (18,796) (26,520)
Activos netos participacion controladora 12,721,050 $ 12,320,205 $ 11,648,293
Efectivo y equivalentes de efectivo 673,899 $ 374,004 $ 483,018
Ingresos 9,626,303 $ 9,229,296 $ 8,957,580
Utilidad de operaciones 1,578,420 1,746,988 1,636,282
Utilidad del periodo 1,190,897 1,340,630 1,139,994
Pérdida del periodo participacién no
(432) (7,606) (11,282)
controladora
Utilidad del periodo participaciéon
1,191,329 1,348,236 1,151,276
controladora
La utilidad del periodo incluye lo
siguiente:
Depreciacién y amortizacion 307,222 231,698 227,280
Costo neto del periodo 17,219 15,871 21,257
Ingreso por intereses (49,979) (32,716) (20,028)
Gasto por intereses 31,896 9,810 35,025
Impuestos a la utilidad 392,816 431,460 452,758
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La conciliacion de la informacion financiera que se resumid anteriormente del valor en libros de

la participacion en el negocio conjunto se reconocid en los estados financieros consolidados:

2019 2018 2017
Activos netos del negocio conjunto $ 12,721,050 $ 12,320,205 $ 11,648,293
Participacion 50% 50% 50%
Proporcion de la participaciéon de la
6,360,524 6,160,102 5,824,146
Entidad en el negocio conjunto
Crédito mercantil (395,825) (395,825) (395,825)
Valor en libros de la participaciéon en el
. . $ 5,964,699 $ 5,764,277 $ 5,428,321
negocio conjunto
Utilidad del periodo participacion
$ 1,191,329 $ 1,348,236 $ 1,151,276
controladora
Participacion 50% 50% 50%
Utilidad del periodo $ 595,665 $ 674,118 $ 575,638
plo)}) 2018 2017
JV Hule Sintético
Activo circulante $ 7,711,795 $ 8,738,716 $ 7,962,086
Activo a largo plazo 6,195,175 5,879,684 6,027,366
Pasivo circulante 2,689,983 3,230,860 3,701,490
Pasivo a largo plazo 476,947 466,658 381,654
Activos netos participacion controladora $ 10,740,040 $ 10,920,882 $ 9,906,308
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 2,202,429 $ 2,365,876 $ 1,739,630
Ingresos $ 11,896,396 $ 14,452,708 $ 13,631,358
Utilidad de operaciones 1,060,324 1,863,960 1,489,138
Utilidad del periodo 877,777 1,219,668 831,910
Utilidad del periodo participaciéon
877,777 1,219,668 831,910
controladora
La utilidad del periodo incluye lo
siguiente:
Depreciacién y amortizacion 432,425 441,239 390,173
Ingreso por intereses (62,661) (2,074) (7,664)
Gastos por intereses 35,219 - -
Impuestos a la utilidad 181,315 445126 175,922
K U O

La conciliacion de la informacion financiera que se resumid anteriormente del valor en libros de

la participacion en el negocio conjunto se reconocié en los estados financieros consolidados:

2019 2018 2017

Activos netos del negocio conjunto $ 10,740,040 $ 10,920,882 $ 9,906,308
Participacion 50% 50% 50%
Valor en libros de la participacion en el

$ 5,370,020 $ 5,460,439 $ 4,953,154
negocio conjunto
Utilidad del periodo participacion

$ 877,777 $ 1,219,668 $ 831,908
controladora
Participacién 50% 50% 50%
Utilidad del periodo $ 438,888 $ 609,834 $ 415,954

1I5.INTANGIBLES Y OTROS ACTIVOS

2019 2018 2017

Activos intangibles (a) $ 5,727,764 $ 3,842,351 $ 1,303,378
Otros activos (b) 240,493 232,182 217,037
$ 5968257 $ 4,074,533 % 1,520,415

a. Activos intangibles

Saldo Saldo
al 31de al 31de
diciembre Efecto de diciembre
de 2018 Adiciones conversion Disposiciones de 2019
Inversion:
Proyectos y desarrollo
$ 3710279 $ 1,521,916 $ (122,552) $ - $ 5109643
capitalizados
Costos capitalizados por
66,970 650,51 (44,079) - 673,402
cumplimiento de contratos
Patentes y marcas 222,362 - - - 222,362
Licencias 179,181 26,848 852 (23,768) 183,113
Total 4,178,792 2,199,275 (165,779) (23,768) 6,188,520
Amortizacién acumulada:
Proyectos y desarrollo
(205,747) (106,730) (783) - (313,260)
capitalizados
Patentes y marcas (84,982) - - - (84,982)
Licencias (45,712) (16,833) 31 - (62,514)
Total (336,441) (123,563) (752) - (460,756)

$ 3842351 $ 2075712 $ (166,531) $ (23,768) $ 5727764
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Inversion:

Proyectos y desarrollo

Saldo

al 31de
diciembre

de 2017

Adiciones

Efecto de
conversion

Disposiciones

Saldo
al 31de
diciembre
de 2018

$ 1251495 $ 24021M $ 56,673 - 3,710,279
capitalizados
Costos capitalizados por
- 65,217 1,753 66,970
cumplimiento de contratos
Patentes y marcas 222,362 - - - 222,362
Licencias 155,278 23,903 - - 179,181
Total 1,629,135 2,491,231 58,426 - 4,178,792
Amortizacion acumulada:
Proyectos y desarrollo
(199,787) (5,960) - - (205,747)
capitalizados
Patentes y marcas (84,982) - - - (84,982)
Licencias (40,988) (4,724) - - (45,712)
Total (325,757) (10,684) - - (336,447)
$ 1303378 $ 2480547 $ 58,426 - 3,842,351

Inversion:
Proyectos y desarrollo

capitalizados
Patentes y marcas
Licencias

Total

Amortizacién acumulada:
Proyectos y desarrollo

capitalizados

Patentes y marcas

Licencias

Total

K U O

Saldo
al 31de
diciembre
de 2017

$ 264,274 $

222,362

152,650
639,286

(191,599)

(82122)

(37,9M)
(311,632)

$ 327,654 $

Adiciones

932,024

6,202
938,226

(8,188)

(2,860)

(3,077)
(14,125)

924,101

$

$

Efecto de
conversion

55,197

55,197

55,197

Disposiciones

(3,574)
(3,574)

(3,574)

Saldo
al 31de
diciembre
de 2017

1,251,495

222,362

155,278
1,629,135

(199,787)

(84,982)

(40,988)
(325,757)

1,303,378

Las vidas Utiles que se utilizan para el calculo de la amortizacion, son:

Costos capitalizados por cumplimiento Con base en la vigencia de los

de contratos contratos
Licencias 15 afios
Patentes y marcas 20 afos

En el Segmento Automotriz se estan efectuando inversiones para el desarrollo de la nueva
generacion de transmisiones de alta tecnologia de doble embrague DCT (“DCT - Dual Clutch
Transmission”). Durante 2019, 2018 y 2017 se han realizado erogaciones por $1,404 millones,

$2,362 millones y $899 millones, respectivamente.

b. Otros activos

2019 2018 2017

Depésitos en garantia $ 155,062 $ 152,660 $ 136,950
Obras de arte 76,883 76,883 76,883
Crédito mercantil 1,422 1,970 2,474
Otros 7,126 669 730
$ 240493 % 232,182 % 217,037

16.INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a. Objetivos de la administracién del riesgo financiero
La funcién de Tesoreria Corporativa de KUO ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso
a los mercados financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos
financieros relacionados con las operaciones de la Entidad a través de los informes internos
de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos, que
incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiarioy riesgo en las tasas de interés),

riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

KUQO busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados
para cubrir las exposiciones de riesgo. El uso de los derivados financieros se rige por las
politicas de KUO aprobadas por el Consejo de Administracion, las cuales proveen principios
escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso
de instrumentos financieros derivados y no derivados y la inversion de exceso de liquidez.
La Entidad no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los

instrumentos financieros derivados, para fines especulativos.
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b.Riesgo de mercado
Las actividades de la Entidad lo exponen principalmente a riesgos financieros de cambios
en los tipos de cambio y tasas de interés. La Entidad subscribe instrumentos financieros
derivados para manejar su exposicion al riesgo cambiario, incluyendo contratos forward de

moneda extranjera para cubrir el riesgo cambiario.

- Contratos forward de moneda extranjera para cubrir el riesgo cambiario y que surge en

la importacion de maiz;

No ha habido cambios en la exposicion de la Entidad a los riesgos del mercado o la forma

como se administran y vallan estos riesgos.

Administracion del riesgo cambiario

La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia,
se generan exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo
de cambio son manejadas dentro de los pardmetros de las politicas aprobadas utilizando

contratos forward de moneda extranjera.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera

al final del periodo sobre los que se informa son los siguientes:

Activos Pasivos

2019 2018 2017 2019 2018 2017

Dolar americano 69,836 28,031 45,790 683,194 590,492 489,856

(i)Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera - La Entidad se encuentra principalmente
expuesta a dolares. La Entidad realiza analisis periddicos sobre la sensibilidad de un incremento
odecremento de10% en el peso contra las divisas extranjeras relevantes. E| 10% representa la
tasa de sensibilidad utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente al personal
clave de la Administracion, y representa la evaluacion de la Administracion sobre el posible

cambio razonable en las tasas de cambio.

Elanalisis de sensibilidad incluye Unicamente las partidas monetarias denominadas en moneda
extranjera y ajusta su conversion al final del periodo para un cambio de 10% en las tasas de
cambio. El analisis de sensibilidad incluye principalmente cuentas por cobrar, cuentas por
pagary préstamos en moneda extranjera. Una cifra positiva (como se aprecia en el cuadro
gue sigue) indica un incremento en los resultados donde el peso se fortalece en 10% contra
la divisa pertinente. Si se presentara un debilitamiento de 10% del peso respecto a la divisa
en referencia, habria un impacto comparable sobre los resultados y los efectos siguientes

serian negativos.

2019 2018 2017

Resultados $ 1,161,976 $ 1,107,086 $ 878,660 (i)

(i) Principalmente atribuible a la exposicion de los saldos de las cuentas por cobrar, cuentas

por pagar y préstamos en doélares de la Entidad al final del periodo de reporte.

(ii)Administraciéon del riesgo de tasas de interés
KUO se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a que en algunos
casos tiene deuda contratada a tasas variables. Las actividades de cobertura se evallan
regularmente para que se ajusten con las tasas de interés y su riesgo relacionado,

asegurando gque se apliguen las estrategias de cobertura mas rentables.

Las exposiciones de la Entidad por riesgo de tasas de interés se encuentran principalmente
a TIIE y a tasa London InterBank Offered Rate (LIBOR) sobre los pasivos financieros. El
analisis de sensibilidad que determina la Entidad se prepara con base en la exposicion a
las tasas de interés de su deuda financiera total no cubierta sostenida en tasas variables.
Se prepara un analisis asumiendo que el importe del pasivo pendiente al final del periodo
de reporte ha sido el pasivo pendiente para todo el afo. La Entidad informa internamente

al Consejo de Administracion sobre el riesgo en las tasas de interés.

Al momento de informar internamente al personal clave de la Administracion sobre el
riesgo en las tasas de interés, se utiliza un incremento o decremento de 50 puntos base,
lo cual representa la evaluacion de la Administracion sobre el posible cambio razonable

en las tasas de interés.

Silas tasas de interés hubieran estado 50 puntos base por encima/por debajo y todas las

otras variables permanecieran constantes:

Los resultados disminuirian/aumentarian en 2019 $32,411, en 2018 $26,984 y en 2017 $4,979.
Esto es principalmente atribuible a la exposicion de la Entidad a las tasas de interés sobre

sus préstamos a tasa variable en pesos.

La sensibilidad a las tasas de interés de la Entidad se ha mantenido durante el afo en

curso debido principalmente a la contratacion de instrumentos de deuda a tasa variable.

c. Administracién del riesgo de crédito
La Nota 8 detalla la exposicion maxima de la Entidad al riesgo de crédito y las bases de

medicion utilizadas para determinar las PCE.
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Con el propdsito de minimizar el riesgo de crédito, la Entidad ha adoptado una politica de
solo tratar con contrapartes solventesy obtener garantias suficientes, cuando corresponda,
como un medio para mitigar el riesgo de pérdida financiera por incumplimiento. Tener
bajo riesgo crediticio con el propdsito de evaluar el deterioro. La informacién de calificacion
crediticia es suministrada por agencias de calificacion independientes cuando estan
disponiblesy, sino estan disponibles, la Entidad utiliza otra informacién financiera disponible
publicamente y sus propios registros comerciales para calificar a sus principales clientes. La
exposicion de la Entidad y las calificaciones crediticias de sus contrapartes se monitorean
continuamentey el valor agregado de las transacciones concluidas se distribuye entre las

contrapartes aprobadas.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, un equipo dedicado responsable de la
determinacion de los limites de crédito utiliza un sistema de calificacion crediticia externo
para evaluar la calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por
cliente. Los Iimites y puntajes atribuidos a los clientes son revisados y aprobados dos veces
al ano por el Comité de Administracion de Riesgos. El 80% de las cuentas por cobrar
comerciales tienen la mejor calificacidn crediticia atribuible al sistema de calificacion

crediticia externa utilizado por la Entidad.

Las aprobaciones de crédito y otros procedimientos de monitoreo también estan vigentes
para garantizar que se tomen medidas de seguimiento para recuperar las deudas vencidas.
Ademas, la Entidad revisa el monto recuperable de cada deuda comercial y la inversion de
la deuda de manera individual al final del periodo de reporte para asegurar que se haga una
adecuada provision para pérdidas por cantidades irrecuperables. En este sentido, los directores
de la Entidad consideran que el riesgo crediticio de la Entidad se reduce significativamente.
Las cuentas por cobrar comerciales se componen de un gran numero de clientes, distribuidos
en diversas industrias y areas geograficas. La evaluacion crediticia continua se realiza segun
la condiciéon financiera de las cuentas por cobrar y, cuando corresponde, se adquiere la

cobertura del seguro de garantia de crédito.

(i) Exposiciéon de la Entidad al riesgo de crédito
El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones
contractuales que resulten en pérdidas financieras para la Entidad. Al 31 de diciembre
de 2018, la exposicion maxima de KUO al riesgo de crédito sin tener en cuenta ninguna
garantia mantenida u otras mejoras crediticias, que causaria una pérdida financiera a KUO
debido al incumplimiento de una obligacion por parte de las contrapartesy las garantias

financieras proporcionadas por el grupo surgen de:

Elvalor en libros de los respectivos activos financieros reconocidos como se indica en

el estado consolidado de posicion financiera; y

u o

El monto maximo que la entidad tendria que pagar si se solicita la garantia financiera,

independientemente de la probabilidad de que la garantia se ejerza.

La exposicion de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan
continuamentey el valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre
las contrapartes aprobadas. La exposicion de crédito es controlada por los limites de la

contraparte que son revisadas y aprobadas por el Comité de Crédito de KUO.

Las cuentas por cobrar a clientes estan compuestas por un gran numero de clientes
distribuidos a través de diversas industrias y areas geograficas. Antes de otorgar crédito a
cualquier cliente, se realiza una evaluacion financiera y se solicitan referencias crediticias,
finalmente, la evaluacion continua del crédito se realiza sobre la condicion financiera de
las cuentas por cobrar, cuando sea apropiado. KUO considera que su riesgo potencial de
crédito estd adecuadamente cubierto por su estimacion para cuentas de cobro dudoso
que representa su estimado de PCE por deterioro respecto a las cuentas por cobrar (véase
Nota 8).

KUO no mantiene exposiciones de riesgo de crédito significativas con ninguna de las
partes o NinguUn grupo de contrapartes con caracteristicas similares. La concentraciéon
de riesgo de crédito con alguna otra parte no excedid del 5% de los activos monetarios

brutos en ningun momento durante los afios 2019, 2018 y 2017.
El riesgo de crédito sobre los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es
limitado debido a que las contrapartes son bancos con altas calificaciones de crédito

asignadas por reconocidas agencias calificadoras.

El marco de clasificacion de riesgo crediticio actual de la Entidad comprende las siguientes

categorias:

Bases para el reconocimiento

Categoria Descripcion

de PCE

La contraparte tiene un bajo riesgo de
Realizable incumplimiento y no tiene ningun importe 12-meses- PCE
vencido a 12 meses

Cantidad vencida a mas de 30 dias o ha
Incobrable habido un aumento significativo en el riesgo
de crédito desde el reconocimiento inicial

PCE de por vida - sin deterioro
crediticio

Monto vencido a mas de 90 dias o hay
En incumplimiento evidencia que indica que el activo tiene
deterioro crediticio

PCE de por vida - deterioro
crediticio

Evidencia que indica que el deudor se
encuentra en una dificultad financiera grave
Yy no se tiene una perspectiva realista de
recuperacion.

Baja La cantidad se da de baja
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Las tablas a continuacion detallan la calidad crediticia de los activos financieros de la Entidad,

asf como la maxima exposicion de la Entidad al riesgo crediticio por grados de calificacion de

riesgo crediticio:

Calificacion

Al 31 de diciembre de 2019 crediticia
interna

Clientes Realizable
Deudores diversos Realizable
Cuentas por cobrar a partes

Realizable
relacionadas
Otras cuentas por cobrar a largo

Realizable
plazo
Cuentas por cobrar a partes

Realizable

relacionas a largo plazo

Calificacion

Al 31 de diciembre de 2018 crediticia
interna

Clientes Realizable
Deudores diversos Realizable
Cuentas por cobrar a partes

Realizable
relacionadas
Otras cuentas por cobrar a largo

Realizable
plazo
Cuentas por cobrar a partes

Realizable

relacionas a largo plazo

Calificacion

Al 31 de diciembre de 2017 crediticia
interna

Clientes Realizable

Deudores diversos Realizable

Cuentas por cobrar a partes

) Realizable
relacionadas
Otras cuentas por cobrar a largo .
Realizable
plazo
Cuentas por cobrar a partes .
Realizable

relacionas a largo plazo

12 meses o
PCE

12 - meses

12 - meses

12 - meses

12 - meses

12 - meses

12 meses o
PCE

12 - meses

12 - meses

12 - meses

12 - meses

12 - meses

12 meses o
PCE

12 - meses

12 - meses

12 - meses

12 - meses

12 - meses

Valor en
libros (i)

1,989,396
172,280

169,567

14,983

104,960

Valor en
libros (i)

2,035,200
187,014

149,814

26,804

122,234

Valor en
libros (i)

1,989,190
709,171

140,431

32,896

119,371

(38,178)

(36,193)

Valor en
libros neto

(i)
1,951,218

172,280

169,567

14,983

104,960

Valor en
libros neto

(i)
1,999,007

187,014

149,814

26,804

122,234

Valor en
libros neto

(i)
1,927,645

709,171

140,431

32,896

119,371

(i) Paralascuentas por cobrar comerciales, la Entidad ha aplicado el enfoque simplificadoen la
IFRS 9 para medir la provision para pérdidas en la PCE de por vida. La Entidad determina las
PCE en estas partidas utilizando una matriz de provision, estimada en base a la experiencia
histdrica de pérdidas crediticias basada en el estado vencido de los deudores, ajustada segun
corresponda para reflejar las condiciones actuales y las estimaciones de las condiciones
econdmicas futuras. En consecuencia, el perfil de riesgo crediticio de estos activos se

presenta en funcion de su estado vencido en términos de la matriz de provision.

d. Gestion del riesgo de liquidez

La Administracion de la Entidad es la que tiene la responsabilidad final por la gestién de
liguidez, quien ha establecido las politicas apropiadas para el control de ésta, a través del
seguimiento del capital de trabajo, lo que permite que la gerencia pueda administrar los
requerimientos de financiamiento a corto, medianoy largo plazo de la Entidad, manteniendo
reservas de efectivo, disposicion de lineas de crédito, monitoreando continuamente los flujos
de efectivo, proyectados y reales, conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y

pasivos financieros.

Tablas de riesgo de liquidez e intereses

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales de la Entidad para sus pasivos financieros
considerando los periodos de rembolso acordados. La tabla ha sido diseflada con base en los
flujos de efectivo proyectados de los pasivos financieros con base en la fecha en la cual la Entidad
debera hacer los pagos. La tabla incluye tanto los flujos de efectivo de intereses proyectados
como los desembolsos de capital de la deuda financiera incluidos en los estados consolidados
de posicion financiera. En la medida en que los intereses sean a tasa variable, el importe no

descontado se deriva de las curvas en la tasa de interés al final del periodo de reporte.

El vencimiento contractual se basa en la fecha mas temprana en que la Entidad deba pagar.

Al 31 de diciembre de 2019 mseesis Un afio Un;)ﬁyotsres trol\ggsaggs Total
Préstamos bancarios
incluyendo porcion
circulante de la deuda a $ 164,905 $ 588,113 $ 4,022,681 $ 16650479 $ 21,426,178
largo plazo
Cuentas y documentos por

7,021,850 - - - 7,021,850
pagar a proveedores
Pasivo por arrendamiento 164,239 164,027 887,318 1,578,865 2,794,449
Otras cuentas por pagary

2,464,412 - - - 2,464,412
pasivos acumulados
Cuentas por pagar a partes

21,335 - - - 21,355

relacionadas

Total $ 9,836,741 $ 752,140 $ 4,909,999 $ 18229344 $ 33,728,224
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Unoy tres

Al 31 de diciembre de 2018 &
afos

Préstamos bancarios

incluyendo porcién

R $ 221,881 $ 582,297 $ 5795584
circulante de la deuda a

largo plazo
Cuentas y documentos por

6,339,516 - -
pagar a proveedores
Otras cuentas por pagary

1,940,574 - -
pasivos acumulados
Cuentas por pagar a partes

25,469 - -

relacionadas

Total $ 8,527,440 $ 582,297 $ 5795584

Unoy tres

Al 31 de diciembre de 2017 i~

afos
Préstamos bancarios
incluyendo porcién
circulante de la deuda a
largo plazo

$ - ¢ 604130 $ 1,927,393

Cuentas y documentos por
5,087,401 - -
pagar a proveedores

Otras cuentas por pagary
1,914,766 - -
pasivos acumulados

Cuentas por pagar a partes

13,709 - -
relacionadas

Total $ 7015876 $ 604,130 $ 1927,55%

Mas de
tres anos

$ 14,232,664 $ 20,832,426

- 6,339,516

- 1,940,574

- 25,469

$ 14232664 $ 29137985

Mas de
tres anos

$ 13,390,763 $ 15,922,286

- 5,087,401

- 1,914,766

- 13,709

$ 13,390,763 $ 22,938,162

17.VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS

FINANCIEROS

Esta nota proporciona informacion acerca de cémo la Entidad determina los valores razonables

de los distintos activos y pasivos financieros.

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Entidad, asi como las cuentas por

cobrary por pagar de terceros y partes relacionadas, y la porcion circulante de préstamos

bancariosy deuda a largo plazo se aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos

a corto plazo. La deuda a largo plazo de la Entidad se registra a su costo amortizado y, consiste

en deuda que genera intereses a tasas fijas y variables que estan relacionadas a indicadores

de mercado.

Los importes en libros de los instrumentos financieros por categoria y sus valores razonables

estimados al 31 de diciembre son como sigue:

2019 2018 2017

Valor en Valor Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable libros razonable

Pasivos financieros medidos al costo amortizado (Nivel 2)

Préstamos bancarios y
porcién circulante de la $ (15590,184) $ (16,513194) $ (14,535973) $ (14,255618) $ (9,788,937) $ (10,475,624)
deuda a largo plazo (1)

Derivados designados como instrumentos de cobertura (Nivel 2)

Forwards (2) - - 3,922 3,922 5,467 5,467

Total $ (15590184) $ (16513194) $ (14,532,051) $ (14,251696) $ (9,783,470) $ (10,470,157)

(1) Elvalor razonable de la deuda emitida en el mercado de valores, se determina con base en
los indicadores financieros proporcionados por Accival Casa de Bolsa Banamexy Thomson
Reuters, los cuales determinan el precio por bonos emitidos por Grupo KUO que se pueden
intercambiar. Este valor representa la cantidad justa para que estos instrumentos se

intercambien en sus respectivas fechas de vencimiento.

(2) Flujo de caja descontado. Los flujos de efectivo futuros se estiman sobre la base de las tasas
de tipos de cambio forward (a partir de tasas de tipo cambio observables del forward al
final de los periodos de reporte) y las tasas del contrato de forward, descontadas a una tasa

que refleje el riesgo de crédito de varias contrapartes.

Durante el periodo no existieron transferencias entre los Niveles 1y 2.

1T8.INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
El objetivo de la Entidad de celebrar contratos con instrumentos financieros derivados, es
cubrir parcialmente los riesgos financieros por exposiciones en el tipo de cambioy precio de
maiz. La decision de tomar una cobertura econémica o financiera, obedece a las condiciones
del mercado y su expectativa a una fecha determinada, asi como el contexto econémico
nacional e internacional de los indicadores econémicos que influyen en las operaciones de
la Entidad.

Las operaciones vigentes al cierre de cada periodo, realizadas con forwards de divisas y

opciones de maiz, se resumen a continuacion:
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Instrumento 2018 quto Unidad Vencimiento Activo
nocional
Opcién 2,095,000 Maiz Febrero 2019 $ 4,527
Forward 5,000,000 Délar Enero 2019 (605)
Total $ 3,922
Instrumento 2017 quto Unidad Vencimiento Activo
nocional
Forward 5,000,000 Délar Julio 2018 $ 5,467

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 el efecto en el resultado integral es de $423, $(4,250) y

$3,827,

neto de impuesto diferido, respectivamente.

19.PRESTAMOS BANCARIOS

2019 2018 2017
Senior Notes 2027 $ 8,435,517 $ 8,755,445 $ 8,793,214
Linea comprometida Bank of
3,296,913 - -
America
Crédito simple HSBC 1,500,803 - -
Crédito sindicado 861,502 - -
Crédito simple BBVA Bancomer 822,920 1,489,230 -
Linea comprometida Bank of
672,529 383,817 -
America
Crédito simple Bancomext - 995,533 995,723
Linea comprometida Club Deal - 1,771,461 -
Linea comprometida Scotiabank - 590,487 -
Linea comprometida Sumitomo - 550,000 -
15,590,184 14,535,973 9,788,937
Menos - Porcién circulante y
(276,968) (171,275) -
préstamos a corto plazo
Deuda a largo plazo $ 15,313,216 $ 14,364,698 $ 9,788,937

a. Resumen de acuerdos de préstamos:

)

Senior Notes 2027- Bono por US450 millones de ddlares, a tasa fija de 5.75% emitido
en mercados internacionales en julio 2017, con fecha de vencimiento en julio 2027.
Paga intereses cada 180 dias en los meses de enero y julio (ciertas subsidiarias estan

otorgadas como garantes).

)

Vi)

Vi)

VI

Linea comprometida Bank of America —Celebrada en marzo 2019 con Bank of America,
N.A., por US175 millones de ddélares. Paga intereses a tasa LIBOR +1.40%, con vencimiento

a 5anos.

Crédito simple - Con HSBC México, S.A. por $1,500 millones otorgado en julio 2019 y
paga intereses trimestralmente a TIIE a 91 dias + 1.45%, con amortizaciones crecientes

a 6 anos iniciando en 2021.

Crédito sindicado — Celebrado el 10 de abril de 2019, en el cual HSBC Bank USA, N.A,,
Bank of America, N.A., HSBC México, S.A., BBVA Bancomer, S.A., Mizuho Bank México,
S.A., Mizuho Bank, LTD., Sumitomo Mitsui Banking Corporation., SMBC, S.A.P.I. de CV.
SOFOM, E.N.R,, Banco Nacional de México, S.A.y Cobdperatieve Rabobank, U.A. New York
Branch, actuan como bancos prestamistas de una linea de crédito hasta por US200
millones de ddlaresy $1,892 millones de pesos. Paga intereses seguin sus disposiciones
a tasa LIBOR + 1.50% para dolares y TIE a 91 dias + 1.60% para pesos, con vencimiento

a 5anos.

Crédito simple - Con BBVA Bancomer, S.A. por $1,500 millones otorgado en junio 2018y
paga intereses a TIIE a 28 dias +1.60%, con amortizaciones crecientes a 7 aflos iniciando
en 2019. Los recursos de este crédito se utilizaron para cubrir requerimientos de inversion

en nuevos proyectos.

Linea comprometida Bank of America — Celebrada en marzo 2018 con Bank of America,
N.A., por US40 millones de ddlares que paga interés atasa LIBOR +1.60%, con vencimiento
a 5anfnos, con 1.75 aflo de disposicion y 3.25 afos de amortizaciones lineales iniciando
en 2019. La subsidiaria TREMEC Corporation es la acreditada y fungen como garantes
KUO Yy algunas subsidiarias. Los recursos se utilizan para cubrir requerimientos de flujos

de la acreditada.

Crédito simple - Con Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (“Bancomext”) por
$1,000 millones otorgado en julio 2017. Este crédito pagd intereses trimestralmente a
TIE a 91 dias + 1.80%, con amortizaciones crecientes a 10 afios iniciadas en 2019. Los
recursos de este crédito se utilizaron para pagar anticipadamente en 2019 el crédito

con Bank of America sin costos adicionales por el prepago del crédito.

Linea comprometida Club Deal - Celebrada el 21 de octubre de 2016 y restructurada
en febrero 2018, en el cual Bank of America, N.A., Codperatieve Rabobank, U.A. New
York Branch y HSBC México, S.A. actlUan como bancos prestamistas de una linea de
crédito hasta por US180 millones de ddlares. Pagd intereses segun sus disposiciones a
tasa LIBOR +1.45%, con vencimiento a 3 afios, el crédito fue pagado anticipadamente

en 2019 sin costos adicionales por el prepago de la linea comprometida.
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IX) Linea comprometida Scotiabank - Con The Bank of Nova Scotia celebrada en junio
2018, por US30 millones de ddélares que genero intereses a tasa LIBOR + 1.45%, con
vencimiento a 3 anos. Los recursos se utilizaron para cubrir requerimientos de capital
de trabajo e inversion en nuevos proyectos, el crédito fue pagado anticipadamente en

2019 sin costos adicionales por el prepago de la linea comprometida.

X)  Linea comprometida Sumitomo — Celebrada en abril 2018 con SMBC, S.A.P.I.de CV,
SOFOM, E.N.R,, por $700 millones. Este crédito generd intereses a TIIE a 28 dias + 2.20%,
convencimiento a 5afos. Los recursos se utilizan para cubrir requerimientos de capital
de trabajo e inversion en nuevos proyectos, el crédito fue pagado anticipadamente en

2019 sin costos adicionales por el prepago de la linea comprometida.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2019, son como sigue:

2021 $ 477,080
2022 529,607
2023 475,696
2024 4,732,466
2025 662,850
2027 8,435,517

$ 15,313,216

La porcion circulante de la deuda a largo plazo y los préstamos bancarios a corto plazo se

analizan como sigue:

2019 2018 2017

Porcidn circulante de la deuda a largo
$ 276,968 $ 171,275 $ -
plazo

Los préstamos bancarios medidos al costo amortizado incluyen gastos por colocaciéon, que al
31de diciembre de 2019,2018 y 2017 ascienden a $106,387, $110,745y $119,022, respectivamente.

Los diversos gastos que se originaron por la cancelacion de los préstamos en 2017 que se
liquidaron anticipadamente ascendieron a $304,064 derivado del anélisis de extincion o

modificaciéon de pasivos financieros.

Los contratos de préstamos establecen obligaciones de hacery no hacer para los acreditados;
adicionalmente, requieren que, con base en los estados financieros consolidados de la Entidad,
se mantengan determinadas razonesy proporciones financieras. Todos estos requerimientos

se cumplen a la fecha de los estados financieros consolidados.

u o

b. Conciliacién de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento
La siguiente tabla detalla los cambios en los pasivos de la Entidad que surgen de actividades
de financiamiento, incluyendo cambios tanto en efectivo como en equivalente de efectivo.
Los pasivos que surgen de actividades de financiamiento son aquellos para los cuales los
flujos de efectivo fueron, o los flujos futuros seran, clasificados en los estados consolidados

de flujos de efectivo de la Entidad como flujos de efectivo de actividades de financiamiento

31 de diciembre Financiamiento Otros cambios 31 de diciembre

de flujo de

de 2018 ) .
efectivo neto (i)

(i) de 2019

Préstamos bancarios $ 14,535,973 $ 1,537,067 $ (482,856) $ 15,590,184

31 de diciembre Financiamiento Otros cambios 31 de diciembre

de 2017 de flujo de (ii) de 2018
efectivo neto (i)

Préstamos bancarios $ 9,788,937 $ 4,696,272 $ 50,764 $ 14,535,973

31 de diciembre Financiamiento Otros cambios 31 de diciembre

deflyjode ) de 2017
efectivo neto (i)

de 2017

Préstamos bancarios $ 9,070,280 $ 542,580 $ 176,077 $ 9,788,937

i) Los flujos de efectivo de préstamos bancarios constituyen el importe neto de los ingresos
procedentes de préstamos y reembolsos de préstamos en los estados consolidados de
flujos de efectivo.

ii) Otros cambios incluyen fluctuacion cambiaria y gastos asociados a la colocacion del bono

reconocidos bajo el método del costo amortizado.

20.0TRAS CUENTAS POR PAGAR Y PASIVOS
ACUMULADOS

2019 2018 2017
Provisiones (i) $ 174,058 $ 730,722 $ 770,955
Impuestos por pagar 471,74 394,108 598,665
Acreedores diversos 1,934,034 1,641,315 1,626,520
Impuestos diferidos por pagar por
co:solidacién fiscal (Fl)\lot: Zi) " 268,581 274,534 107859
Intereses por pagar 318,497 288,306 277,817
Dividendos por pagar 211,881 10,953 10,429
Beneficios directos a los empleados 352,342 371,252 385,569
$ 3731107  $ 371190 $ 3,777,814
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2019 2018 2017
Provisiones (i)
Saldo inicial 1de enero $ 730,722 $ 770,955 $ 968,781
Incrementos 49,864 88,561 148,989
Aplicaciones (12,759) (108,370) (241,479)
Cancelaciones (493,769) (20,424) (105,336)
Saldo final 31 de diciembre $ 174,058 $ 730,722 $ 770,955

Las provisiones registradas al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, incluyen los cargos por

reserva de garantias.

La Entidad en el Segmento Automotriz otorga garantias contra defectos de fabricacion de sus
productos por periodos de dos a cuatro afnos, segun el producto. Se reconoce una provision
para garantias al momento de la venta, con base en estadisticas de los costos incurridos en

los Ultimos tres afos.

21.BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

2019 2018 2017

a. Plan'es gle F?ntribucién de beneficios $ 68.062 $ 54300 $ 45100
por jubilacion

b. Planes de beneficios definidos 600,505 545,589 577,732

Total $ 668,567 $ 599,889 $ 622,832

a. Planes de contribucion de beneficios por jubilacion
KUO como parte de sus prestaciones, otorga a sus trabajadores un plan contributario de
beneficios por jubilacion, el cual otorga beneficios adicionales a los que ofrece el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) o la Administradora de Fondos para el Retiro (AFORE) en

su caso. Las principales caracteristicas se resumen a continuacion:

Requisitos para ser participante - Ser empleado no sindicalizado de plantay firmar su carta
consentimiento de adhesion al plan. No podran ser participantes del plan los empleados
que al cumplir la edad de jubilacion no llegaran a tener por lo menos 10 afnos de servicio en
la Entidad.

Aportaciones - El fondo global del plan se constituird con aportaciones de la Entidad y del

participante.

Cada participante tendra la opcion de realizar las siguientes aportaciones:

- Aportacion basica: el participante podrad aportar desde el 0.50% hasta el 6.00% de su sueldo
mensual, la Entidad aportard un porcentaje igual que el aportado por el participante hasta
0.50% si el empleado tiene hasta 4.9 aflos de servicio, 1% si tiene entre 5y 9.9 aflos y 1.5%

si el participante tiene mas de 10 aflos de servicio.

- Aportacion complementaria: aquellos participantes cuyo sueldo mensual rebase el maximo
salario de cotizacion vigente del IMSS, podran aportar sobre el sueldo mensual que exceda
el maximo salario de cotizaciéon vigente del IMSS desde el 0.50 % hasta el 6.00% de dicho
sueldo. La Entidad aportara un porcentaje igual que el aportado por el participante sobre
el sueldo mensual que exceda el maximo salario de cotizacién vigente del IMSS hasta 4%
sitiene 4.9 aflos de servicio o menos, 5% si tiene de 5a 9.9 aflos de servicioy de 10 afios en

adelante se aportara hasta 6%.

Beneficios totales por jubilacion - Participantes que alcancen la fecha normal de jubilacion
(65 aflos de edad y cuenten con un minimo de 10 afos de servicio) o la fecha anticipada de
jubilacién (55 aflos de edad y cuenten con un minimo de 20 aflos de servicio) tendran derecho
a los beneficios totales por jubilacion descritos en el plan. El saldo del fondo individual sera

considerado como beneficio del plan, mismo que recibirdn en una sola exhibicion.

Renuncia voluntaria - El participante que presente su renuncia en forma voluntaria con
menos de 5afos de servicios en la Entidad, tendra derecho a retirar Unicamente la parte del

fondo individual correspondiente a la subcuenta participante.

El participante que presente su renuncia en forma voluntaria a la Entidad con una antigledad
mayor o igual de 5 afos de servicio, tendra derecho a retirar la parte de su fondo individual
correspondiente a la subcuenta participante mas un porcentaje de la subcuenta empresa,
cuyo rango va de 15% a 100% dependiendo de la edad y los afios de servicio del participante

al momento de la separacion.

El importe incluido en los estados consolidados de posicién financiera que surge de los

planes de contribucién de beneficios por jubilacion es el siguiente:

2019 2018 2017

Planes de contribucién de beneficios por

jubilacisn $ 68,062 $ 54,300 $ 45,100
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b. Planes de beneficios definidos

Prima de antigliedad - En base al Articulo 162 de la Ley Federal del Trabajo, el monto de la prima es
de doce dias de salario real por cada ano de servicio, considerdndose como salario maximo el doble del
salario minimo. El pago de la obligaciéon se hara a los trabajadores de planta que dejen de prestar sus
servicios y si la separacion es voluntaria es necesario cumplir con un minimo de quince afos de servicios
calculdandose para el pago de la obligacion toda la antigUedad del trabajador en la empresa, en el caso de
que la separacion sea por despido (justificado o injustificado), no es necesario cumplir con el minimo de
quince afos de servicios, computandose la antigledad para calcular el pago de la obligacién a partir del
primero de mayo de 1970, o si el ingreso es posterior, se contard la fecha de ingreso. En caso de fallecimiento

o invalidez tampoco es necesario cumplir quince afios de servicios, pagandose toda la antigUedad.

Plan de pensidon por jubilacidn - Este plan tiene como grupo elegible personal no sindicalizado de planta
y tiempo completo jubilado antes del 1 de enero de 2005; personal no sindicalizado de planta y tiempo
completo con 45 affos de edad o masy al menos 15 afos de servicios jubilado entre el 1de enero de 2005y
el1lde abrilde 2008; personal no sindicalizado de planta y tiempo completo que a la fecha de modificacion
del Plan del 1de abril de 2008 tenian 55 afnos de edad o mas y al menos 18.25 afnos de servicios jubilado

o activo después del 1 de abril de 2008.

La edad considerada para el retiro normal es de 65 afios de edad con al menos 10 afios de antigledad y

para el retiro anticipado 55 afios de edad con 20 anos de antiguedad como minimo.

El sueldo pensionable incluye los conceptos de fondo de ahorro, prima vacacional, aguinaldo y vales de

despensa.

Para el personal jubilado antes del 1 de enero de 2005, el retiro normal considerara el 90% del sueldo
pensionable menos la pension que otorgue el Seguro Social incluyendo la prestacion del Sistema de

Ahorro para el Retiro SAR.

Para el personal activo o jubilado después del 1 de enero de 2005, el retiro normal considerara el 80% del

sueldo pensionable menos la pension que otorgue el Seguro Social.

El pago de la pension se realizara a través de una renta mensual vitalicia y de manera opcional cualquier
forma de pago de valor actuarial equivalente como: mancomunada, garantia de numero de pagos, pago

dnico, sobre otros.

Beneficios posteriores al retiro - Este plan se enfoca al personal jubilado antes del1de enero de 2005 no
sindicalizado de plantay de tiempo completo; personal jubilado entre el 1de enero de 2005y el 1de enero
de 2008 no sindicalizado de planta y de tiempo completo que a la fecha de modificacion del plan del1de
abril de 2008 tenian 55 aflos de edad o mas y al menos 18.25 afios de servicio. El retiro normal considera

una edad de 65 anos de edad y el retiro anticipado 55 afos de edad y al menos 10 anos de antiguedad.

u o

El personal jubilado antes del 1 enero de 2005 que reciba los beneficios por retiro normal,
anticipado o diferido tendran la opcién de conservar el 50% de su protecciéon del seguro
de vida de grupo y hasta los 80 afios también la cobertura del seguro de gastos médicos

mayores, mediante el pago del 10% de las primas correspondientes.

El personal jubilado entre 1 enero de 2005y el 1 de abril de 2008 que reciba los beneficios
por retiro normal, anticipado o diferido, en la forma normal de pago de la pensién o en las
opciones primera o segunda del Articulo 24 del plan de pension, tendra la opcion de conservar
el beneficio del seguro de vida hasta por 10 afios posteriores a la jubilacidon con una cobertura
equivalente al 50% del nUmero de meses de sueldo de proteccion por fallecimiento que

tienen los empleados como personal activo.

Este nUmero de meses se aplicarad de acuerdo a la pensiéon mensual que reciba el jubilado
a partir de la fecha de retiro. El jubilado absorbera el 10% del costo de la prima anual

correspondiente.

Adicionalmente, los participantes que reciban los beneficios por retiro normal, anticipado
o diferido, en la forma normal de pago de la pensién o en las opciones primera o segunda
del Articulo 24 tendran la opcidén de conservar el beneficio del seguro de gastos médicos
mayores solo para el participante hasta por 10 afos posteriores a la jubilacion mediante el
pago del 10% del costo de la prima correspondiente, pudiendo conservar la cobertura para

sus beneficiarios a través del pago del 100% de las primas correspondientes a éstos.

Para el personal activo o jubilado después del 1 de abril de 2008 no aplican beneficios

posteriores al retiro.

La valuacion actuarial de pasivos laborales se encuentra sustentada en una serie de hipdtesis
determinadas a través del entorno econdmico, financiero y de la propia Entidad para su
determinacion. Al respecto, la Entidad se encuentra expuesta a riesgos relacionados con

estas hipotesis, los cuales se presentan a continuacion:

Riesgo de tasa de interés

El valor presente tanto de la obligacion de un plan como del fondo constituido para hacer
frente a dicha obligacion representa la cantidad de dinero que se recibiria a cambio de
los titulos que componen el fondo, o la cantidad de dinero que se deberia de pagar por
transferir la obligacién a un tercero, respectivamente. Por lo anterior, la tasa de descuento
(como elemento de medicién del valor del dinero a través del tiempo), debe representar la
tasa con la cual se puede transferir a un tercero las obligaciones del plan en un mercado
ordenado y abierto, de manera irrevocable. En otras palabras, es la tasa a la cual, invertido
el monto para transferir la obligacion, este sera suficiente para cubrir el flujo de beneficios

futuros hasta su extincion.
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En la seleccion de la tasa de descuento se debe utilizar o estimar como referencia la informacion
sobre las tasas de bonos gubernamentales, cuyos vencimientosy sus respectivos montos sean
iguales a los flujos de los beneficios. En caso de seleccionar aquellos bonos cuya duracion sea
igual o aproximada a la duracién de las obligaciones del plan, se podria inmunizar al fondo

ante los eventuales cambios en las tasas de interés (y por ende en la tasa de descuento).

Debido a que la tasa de descuento es una variable que no depende de la operacion propia
de la Entidad, sino de las fluctuaciones y variaciones observadas en el mercado de dinero,

la Entidad se encuentra expuesta al riesgo inherente presentado por dichas fluctuaciones.

En caso de que, derivado de una fluctuacion de los bonos gubernamentales, genere que la
tasa de descuento disminuya, esto ocasionara que el pasivo laboral calculado actuarialmente
aumente o viceversa. El tamafo del aumento o disminucién, dependera de las caracteristicas

del beneficio, la poblacion y la variacion presentada en la variable.

Actualmente, para KUOQ, la tasa de descuento utilizada del 7.75% fue calculada considerando

la curva de rendimiento de bonos gubernamentales.

Riesgo de incremento salarial
La tasa de incremento salarial, dentro de una valuacién actuarial, debe modelar el

comportamiento del salario de los participantes a largo plazo.

Los beneficios valuados, tales como prima de antigUedad y plan de pensiones al retiro, se
encuentran ligados a esta hipdtesis, al depender totalmente de esta variable. En caso de
gue el salario incremente de un afo a otro, esto ocasionara que el pasivo o valor presente
de las obligaciones aumente. Por esta razdn, existe un riesgo por esta variable. Para KUO,
se esta utilizando una tasa de incremento salarial del 4.0%, la cual es consistente con el
comportamiento real observado de esta variable en la poblacidn objetivo. En caso de que

se presente un aumento, éste debera ser considerado en el calculo.

Riesgo esperanza de vida

La esperanza de vida es una variable importante al momento de valuar actuarialmente los
planes de pensiones por jubilacion. Al momento de que una persona se jubila, se calcula
el valor presenta de las obligaciones con base en la esperanza de vida o tiempo en que
se espera un jubilado reciba su beneficio por jubilacion de forma vitalicia. En caso de que
se presente un incremento en la esperanza de vida, el valor presente de las obligaciones
aumentara, ya que de esta manera el beneficio sera otorgado por mas tiempo, generando

una mayor obligacion a la Entidad.

u o

No hay otros beneficios post-retiro que se proporcionan a estos empleados.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la
obligacion por beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2019 por el sefior
Fernando Rodriguez Zamora, Miembro de la Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores,
A.C. Elvalor presente de la obligaciéon por beneficios definidos y el costo laboral del servicio
actual y el costo de servicios pasados fueron calculados utilizando el método de crédito

unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las

siguientes:
2019 2018 2017
% % %
Tasa de descuento 7.75 8.30 6.80
Tasa esperada de incremento salarial 5.00 4.00 5.00
Retorno esperado sobre los activos del 775 8.30 6.80
plan
Longevidad promedio a la edad de
jubilacién para los pensionados
actuales (afos)
Hombres 22.03 21.28 20.55
Mujeres 2424 2412 23.03

Los importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos, son:

2019 2018 2017
Costo del servicio:
Costo laboral del servicio actual $ 18,681 $ 17,489 $ 14,651
Costo (ingreso) de servicios pasados - 7,050 662
Costo financiero 41,522 37,560 36,096
Reducciones y liquidaciones anticipadas (1,276) - (34,3606)
Rendimiento esperado (1,585) (1,452) (1,527)
Partidas del costo por beneficios definidos
$ 57,342 $ 60,647 $ 15,516

en resultados (continuo y discontinuo)

El costo neto del periodo del afio se incluye en el gasto de los beneficios a empleados en el

estado consolidado de resultados integrales, y fue registrado en los siguientes rubros:
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Costo de ventas

Gastos de operacidon

Total

El importe incluido en los estados consolidados de posicion financiera que surge de la

$

2019

20,872
36,470

57,342

$

$

2018

19,765 $
40,882
60,647 $

2017

10,547
4,969

15,516

obligacion de la Entidad respecto a sus planes de beneficios definidos es el siguiente:

Valor presente de la obligacién por
beneficios definidos fondeados

Valor razonable de los activos del plan

Pasivo neto generado por la obligacion

por beneficios definidos

2019

646,384

(45,879)

600,505

$

$

2018
598,637 $
(53,048)
545589  $

2017

635,808

(58,076)

577,732

Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en el periodo:

Saldo inicial de la obligacién por
beneficios definidos

Costo laboral del servicio actual
Costo por intereses

Pérdidas (ganancias) actuariales que
surgen de los cambios en supuestos
financieros

Costo de los servicios pasados incluye
pérdidas (ganancias) sobre reducciones

Aportaciones al fondo de los afiliados
Liquidaciones anticipadas
Efecto por conversiéon

Beneficios pagados

Saldo final de la obligacién por
beneficios definidos

2019

598,637
18,681

41,522

73,669

650
(1,276)
(5,038)
(80,461)

646,384

2018

635,808 $
17,489

37,560

(4,214)

7,050

680

(3,081)
(92,655)

598,637 $

2017

664,982
14,651

36,096

1,979

662
489
(34,366)
5,631
(64,316)

635,808

Cambios en el valor presente de los activos del plan en el periodo:

Saldo inicial de los activos del plan a valor
razonable

Ingreso por intereses
Remedicion ganancias

Contribuciones efectuadas por el
empleador

Recuperacion de los recursos del
Fideicomiso

Contribuciones efectuadas por
empleados

Beneficios pagados

Efecto por conversion

Saldo final de los activos del plan en
instituciones financieras a valor razonable

2019

53,048

1,585
702

9163

(9,516)

650

(6,877)
(2,876)

45,879

$

$

2018

58,076

1,452
2,355

9,544

(14,606)

680

(2,905)
(1,548)

53,048

$

$

2017

49,513

1,527
163

6,471

489

(2,985)
2,898

58,076

Las ganancias o pérdidas actuariales generadas por cambios en supuestos demograficos

serefieren ala modificacion en las tasas de rotacién y en las tasas de mortalidad respecto a

lasempleadasen el ano anterior. Las que corresponden a cambios en supuestos financieros

se refieren al cambio en la tasa de descuento, la tasa de incremento salarial y la tasa de

incremento al salario minimo respecto a las empleadas en la valuacion previa y las generadas

por ajustes por experiencia son aquellas diferencias entre lo que esperdbamos sucediera de

acuerdo a las hipdtesis actuariales utilizadas en el ano anterior y lo que realmente sucedio.

El valor de la ganancia o pérdida actuarial se integra como sigue:

Cambios en supuestos demograficos

Cambios en supuestos financieros

Experiencia

Pérdida (ganancia) actuarial

2019

1,265

45,036
26,666

72,967

$

$

2018

7,523

(34,242)
20,150

(6,569)

$

$

2017

7,571

(9,763)
14,008

11,816

Silatasa de descuento es de 50 puntos base mas alta (mas baja), la obligacion por beneficio

definido disminuiria en $25,674 (aumentaria en $27,993).

Sielincremento en el salario previsto aumenta (disminuye) 0.5%, la obligacion por beneficio

definido aumentaria en $3,112 (disminuiria en $3,054).
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Por otra parte, al presentar el analisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las
obligaciones por prestaciones definidas se calcula utilizando el método de crédito unitario
proyectado a finales del periodo del que se reporta, el cual es el mismo que el que se aplicd
en el calculo del pasivo por obligaciones definidas reconocidas en el estado consolidado de
posicion financiera. No hubo cambios en los métodos e hipdtesis utilizados en la preparacion

del andlisis de sensibilidad de afios anteriores.

22.CAPITAL CONTABLE

Capital contribuido

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 las acciones nominativas y el capital social se integra

como sigue:

Acciones Importe

Fijo-
Se,rl'e A" (sin derecho'a retiro y representaran como 233221719 $ 1,393,883
minimo el 51% de acciones con derecho a voto)
Variable -
Sefle; B" (con derecho‘a retiro y representaran como 223144429 1,333,651
maximo el 49% de acciones con derecho a voto)

456,366,148 $ 2,727,534

En Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2019, se aprobd
un pago de dividendos por $401,602 que se aplico a la cuenta de utilidades acumuladas.
De igual forma se aprobd la recompra de acciones hasta por la cantidad de $200,000 por

un periodo de doce meses.

El pago total del dividendo antes mencionado se llevara a cabo en dos exhibiciones. El primer
pago correspondiente al 50%, se realizd el 23 de diciembre de 2019 y el pago restante se
realizard a partir de la fecha y en los términos que determine el Presidente del Consejo y/o
Secretario del Consejo de Administracion, de conformidad con la facultad que delegaron

los Accionistas en la Asamblea.

u o

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de septiembre de 2018,
se aprobd un pago de dividendos por $342,275 que se aplicé a la cuenta de utilidades
acumuladas. En Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de abril

de 2018, se aprobé destinar la cantidad de $200,000, para la recompra de acciones.

En Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 24 de
abril de 2017, se aprobd un pago de dividendos por $278,383 que se aplicé a la cuenta de
utilidades acumuladas. De igual forma se aprobé destinar la cantidad de $400,000, para la

recompra de acciones.

Elimporte neto de acciones recompradas se registra en el fondo de recompra de accionesy
representa las transacciones de recompray venta de acciones en tesoreria; las que originaron
un aumento (disminucion) de $(19,667), $80,513 y $(293,854) al 31 de diciembre de 2019, 2018

y 2017, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 se tenian 15,883,951, 15,429,115 y 17,464,281 acciones

en tesoreria, respectiva mente.

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 no existen acciones ordinarias con efecto potencial

de dilucion.

Fondo de reserva:

El fondo de reserva, que asciende al 20% del capital social nominal, no es susceptible de
distribuirse a los accionistas durante la existencia de la Entidad, excepto en su disolucion.
Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 el fondo de reserva de KUO asciende a $108,083.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social
aportadoy de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa
vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se
podra acreditar contra el ISR del gjercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos
y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos

provisionales de los mismos.
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23.SALDOSY TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

a. La Entidad realizé las siguientes transacciones con partes relacionadas:

Ingresos -

Ventas

Servicios administrativos prestados
Venta de propiedad, planta y equipo
Ingresos por intereses

Venta de acciones

Transportacion aérea
Recuperacién de gastos

Gastos -

Compras de inventarios

Servicios administrativos recibidos

Gastos por intereses

Otros

Cuentas por cobrar -

Corto plazo:

Dynasol Elastémeros, S.A. de C.V.
Industrias Negromex, S.A. de C.V.
Herdez del Fuerte, S.A. de C.V.
Dine 28,S.A.de C.V.

Fernando Senderos Mestre
Dynasol Gestién México, S.A.P.l. de C.V.
Plaza Bosques, S.A. de C.V.
Promociones Bosques, S.A. de C.V.
Dynasol Altamira, S.A. de C.V.
Dynasol, LLC

Otros

Largo plazo:

Fideicomiso de Administracion con
Actividad Empresarial F/3293

Promociones Bosques, S.A. de C.V.

R - = S - S -

“r

2019

697,921
154,110

3,397
1,234
56,810

107,632
1,693

176

2019

82,224
42,139
6,059
17,186
603
2,023
402
17,818
113

169,567

104,960

104,960

2018

916,687
158,484

$

$

$

$ 3,392
$

$ 10,972
$

1,791

$ 125,604
$ 1,554
$ -

$ 409

2018

$ 87,549
55,836

2,434

1,680

626

1,255

388

46

$ 149,814

$ 107,775

14,459
$ 122,234

2017

885,147
167,657
103,396
37,519
18,422
1,107

L A - N - T -2 S 2

77

“r

69,005

“

7,855
$ 3,364

$ 176

2017

$ 70,635
60,428

5375

2,562

629

88

166

n2

436

$ 140,431

$ 107,062

12,309
$ 119,371

Cuentas por pagar-

Corto plazo:

Dynasol Elastdmeros, S.A. de C.V. $
Industrias Negromex, S.A. de C.V.

Dynasol Altamira, S.A. de C.V.

Cantiles de Mita, S.A. de C.V.

Dine 28, S.A.de C.V.

19,228
1,704

423

21,355

19,928
5,066
303
172

25,469

12,666
706

337

13,709

Durante 2017 KUO realizo el traspaso del efectivo del contrato de crédito de cuenta corriente

que tenia con las entidades que integran Grupo Dynasol por $929,350, esto derivado que la

tesoreria es administrada por Dynasol Gestion México, S.A.P.l.de CV. a partir de ese gjercicio.

24 . IMPUESTOS A LA UTILIDAD

La Entidad esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2019, 2018 y 2017 fue 30% y

continuara al 30% para afos posteriores.

a. Los impuestos (beneficio) a la utilidad reconocidos en el resultado, se integran como sigue:

ISR:
Causado del afo $

(Exceso) insuficiencia de afos anteriores

Actualizacién de ISR diferido por
desconsolidacién fiscal

Diferido

Total ISR $

2019

357142

1,272

358,414
23,558

(148,677)
(125,119)

233,295

2018

350,21

(435)

349,776

46,580

419,141

465,721

815,497

b. Impuesto diferido reconocido en otras partidas de resultado integral:

Instrumentos financieros $
Beneficios a los empleados

Diferencia por tipo de cambio

Total impuestos diferidos $

2019

(114)
21,957

(24,559)

(2,716)

2018
(1,822)

1499
(1,649)

(1,972)

2017

572,368
2,264
574,632

88,130

21,366
109,496

684,128

2017

1,640
(5,291)

(38,090)

(41,747)
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c. Impuestos diferidos en el estado consolidado de posicion financiera:

El siguiente es el analisis de los impuestos diferidos activos (pasivos) en el estado consolidado

de posicion financiera:

Impuesto diferido activo

Impuesto diferido pasivo

Impuesto diferido activo(pasivo) neto

$

$

d. Activos y pasivos por impuestos:

Activo por impuestos:

ISR

Pasivos por impuestos causados:

ISR

ISR diferido por desconsolidacion fiscal

e. Saldos de impuestos diferidos:

Los efectos fiscales de las diferencias temporales que generaron activos (pasivos) de impuestos

2019
819,754  $
1,033,771
(214,017)  $
2019
12,820 $
98241  §
745123
843364  $

2018

478,049
838,027

(359,978)

2018

215,505

45644
998,147

1,041,791

diferidos al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, son los siguientes:

ISR diferido activo:

Valuacién de pérdidas fiscales $
Reservas y provisiones

Anticipos de clientes
Obligaciones laborales

Comprasy ventas régimen
simplificado

Pasivo por arrendamiento
Otros

ISR diferido activo

Saldo al
inicio de
2018

390962 $

449,321
21,834

129,896

362,225

18,753
1,372,991

Reconocido
en utilidad o
pérdida del
ejercicio

69,024 $

123,895
(1,575)
(6,563)

(38,030)

875124
(o1
1,021,774

Otras
partidas
de utilidad
integral

(5,872)
(13,754)
(497)
21,957

(405)

2,343

3,772

$

$

$

$

$

$

2017

770,664
714,610

56,054

2017

176,736

130,156
1,061,052

1,191,208

31 de
diciembre
de 2019

454114
559,462

19,762
145,290

323,790

877,467
18,652
2,398,537

ISR diferido pasivo:

Inventarios
Propiedades, planta y equipo

Activo por derechos de uso

Diferimiento de ingresos
Pagos anticipados

Instrumentos financieros

derivados

Activo intangible

ISR diferido pasivo

Total del ISR diferido activo $

(pasivo), neto

ISR diferido activo:

Valuacién de
pérdidas fiscales

Reservasy
provisiones

Anticipos de
clientes

Obligaciones
laborales

Comprasy
ventas régimen
simplificado

Otros

ISR diferido activo

31de

diciembre
de 2017

399,881

573,723

41,642

140,923

178,935

18,476

1,353,580

Saldo al

inicio de
2018
(742,732)
(993,544)

91,761

(38,758)

(1,176)

(48,520)

(1,732,969)

(359,978) $

Aplicacion

inicial de IFRS

9 (utilidades
acumuladas)

1137

1157

Reconocido

en utilidad o

pérdida del
ejercicio

(100,415)
62,707

(850,796)
124,157

(709)

1,358

(109,399)
(873,097)

148,677 $

Reconocido
en utilidad
o pérdida
del ejercicio
$ (8,919)
(126,641)

(19,808)

(9,528)

183,290

277

18,671

Otras
partidas
de utilidad
integral
526
(13,871)

(2,640)
2,573

1,079

M4)
5,959

(6,488)

2,716) $

Otras
partidas
de utilidad
integral

1,102

(1,499)

(397)

$

3lde
diciembre
de 2019

(842,621)
(944,708)

(853,436)
218,491

(38,388)

68

(151,960)
(2,612,554)

(214,017)

31 de
diciembre
de 2018

390,962

449,321

21,834

129,896

362,225

18,753

1,372,991
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ISR diferido pasivo:

Reconocido

31 de Aplicacion en utilidad
diciembre inicial de IFRS B
de 2017 9 (utilidades P

acumuladas)

Inventarios (544,060)
Propledadesr (776,365)
planta y equipo
Diferimiento de 76761
ingresos
Pagos anticipados (66,537)
Instrumentos
financieros (1,640)
derivados
Activos intangibles 14,315
ISR diferido pasivo (1,297,526)
Total del ISR
diferido activo $ 56,054 $
(pasivo), neto
Saldo al
inicio de
2017
ISR diferido activo:
Valuacién de pérdidas fiscales $ 538,060
Reservas y provisiones 439,418
Anticipos de clientes 24,544
Obligaciones laborales 154,682
Comprasy ventas régimen 56,076
simplificado
Otros 18,775
ISR diferido activo 1,231,555
ISR diferido pasivo:
Inventarios (459,185)
Propiedades, planta y equipo (729,175)
Diferimiento de ingresos 69,265
Pagos anticipados (40,398)
Instrumentos financieros B
derivados
Activo Intangible (36,383)
ISR diferido pasivo (1,195,876)
Total del ISR diferido activo $ 35,679

(pasivo), neto

K U O

del ejercicio

- (198,672)

- (217,726)

- 15,000

- 27,779

- (1,358)

- (62,835)

. (437,812)

1137 $ (419,147)

Reconocido
en utilidad o
pérdida del
ejercicio

$ (138179) $
134,305
17,098
(19,050)

122,859

(299)
116,734

(84,875)
(85,280)
7,496
(26,139)

50,698
(138,100)

$ (21,366) $

Otras
partidas
de utilidad
integral

547

1,822

2,369

$ 1972 $

Otras
partidas
de utilidad
integral

5,291

38,090

(1,640)

36,450

4741 $

31de
diciembre
de 2018

(742,732)

(993,544)

91,761

(38,758)

(1,176)

(48,520)

(1,732,969)

(359,978)

31de
diciembre
de 2017

399,881
573,723

41,642
140,923

178,935

18,476
1,353,580

(544,060)
(776,365)
76,761
(66,537)
(1,640)
14,315

(1,297,526)

56,054

. Pérdidas fiscales amortizables
Al 31 de diciembre de 2019, KUO y subsidiarias tienen pérdidas fiscales por amortizar para
efectos del ISR que se indexaran hasta el afno en que se apliguen o se recuperen, por un

monto actualizado de:

Vencimiento Importe
2022 $ 46,107
2024 557,784
2025 411,406
2026 1,052,245
2027 356,309
2028 766,095
Total $ 3,189,946

En la determinacion del ISR diferido segun incisos anteriores, al 31 de diciembre de 2019,
2018 y 2017 se incluyeron los efectos de pérdidas fiscales por amortizar, por $3,189,946,
$2,833,808 y $2,244,237 respectivamente. En la determinacion del ISR diferido al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017 se excluyen los efectos de activo por impuesto diferido de
pérdidas fiscales por amortizar por $1,676,233, $1,530,601y $911,300 respectivamente debido
aque la Administracion considera que no es probable que los beneficios derivados de dichas

pérdidas se realicen.

g. Consolidacion fiscal:
El pasivo de ISR al 31 de diciembre de 2019 relativo a los efectos por beneficios y desconsolidacion

fiscal se pagaran en los siguientes afos:

ARo Importe

2020 (Nota 20) $ 268,581
2021y posteriores 476,542
745,123

h. Conciliacion de la tasa legal del ISR:
La conciliacion de la tasa legal del ISRy la tasa efectiva de la utilidad de operaciones continuas

antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:
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Tasa legal

Mas (menos) efecto de diferencias
permanentes:

Gastos no deducibles
Ingresos no acumulables
Ajuste anual por inflacion
Valuacién de pérdidas fiscales

Participaciéon en resultados de negocios
conjuntos

Efecto fiscal en venta de acciones

Efecto de conversidon de operaciones
extranjeras

Otros

Actualizaciéon de ISR diferido por
desconsolidacion fiscal

Tasa efectiva

2019

739,146

68,810
(167,365)

130,183
(105,342)

(310,364)

(153,613)

8,282
209,737

23,558

233,295

$

$

2018

893,466

65,622
(20,401)
181,596
21,857

(385,185)
67,813
(47,086)

(8,784)
768,917

46,580

815,497

25.0PERACIONES DISCONTINUAS

El 31 de diciembre de 2014 KUO discontinud su proyecto Alaxia en la industria aeronautica

$

$

2017

721,850

58,068
(10,031)
163,015

15,568

(297,478)

(22,285)

(32,709)
595,998

88,130

684,128

comercial, que se enfocaria en produciry comercializar componentes maquinados de precision

para la industria aeronautica comercial. Las condiciones de la industria dificultaron la obtenciéon

de contratos que pudieran brindar volumenes en el corto plazo; por lo que Alaxia no logrd la

escala que requeria un jugador emergente en la industria para generar utilidades e inclusive,

para operar en punto de equilibrio.

Ingresos por disposicién de negocios

Costo por disposicién de negocios

Ventas netas
Costo de ventas

Gastos de venta, administracion y
distribucion

Otros ingresos (gastos)
Ingresos financieros

Resultado antes de impuestos a la
utilidad

2019

2,150

2,150

$

2018

47,385

47,385

$

2017
18,422
(70)
18,352
673
16,637

2,880

(5,335)
1,881

(3,946)

26.COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

El costo de ventas, los gastos de administracion, venta y distribucion se componen como sigue:

2019 2018 2017
Costo de ventas:
Costo de venta directo $ 17,240,067 $ 17,096,974 $ 15,000,550
Sueldos y beneficios a los empleados 2,555,084 2,273,867 1,729,295
Fletes y acarreos 302,281 262,248 205,195
Mantenimiento, honorarios y
arrendamiento 776,268 774,063 719,191
Energia eléctrica 332,439 306,654 216,794
Depreciacion activo por derechos de uso N3,636 - -
Depreciacion y amortizaciéon 928,951 590,658 529,076
Total $ 22,248,726 $ 21,304,464 $ 18,400,101
2019 2018 2017
Gastos de administracion, venta y
distribucion:
Fletes y acarreos $ 1,010,075 $ 661,567 $ 554,853
Sueldos y beneficios a los empleados 1,453,578 1,437,321 1,361,926
Publicidad y mercadotecnia 41,606 49,361 70,417
Depreciacion, amortizaciéon y deterioro 85,266 60,989 48,479
Depreciacion de activo por derechos de 137,930 . }
uso
Gastos de exportaciéon 50,016 308,945 255,393
Mantenim_iento, honorariosy 601919 695,807 617.393
arrendamiento
Energia eléctrica 139,234 64,439 45,186
Gastos generales 469,720 344,312 445,643
Total $ 3,989,344 $ 3,622,741 $ 3,399,290

27.0TROS (INGRESOS) GASTOS, NETO

El rubro de otros ingresos se compone como sigue:

2019 2018 2017

Pérdida en venta de activo fijo $ 6,639 $ - $ (55,729)
Cancelacién de provision (455,606) - -
Total $ (448,967) $ - $ (55,729)

205



206

En 2015 KUO registré una provision para hacer frente a las indemnizaciones contractuales
relacionadas a las mejoras y/o adaptaciones principalmente de la planta de tratamiento de
aguas residualesy terminal maritima del negocio hule emulsion y nitrilo, el cual forman parte
del negocio conjunto Dynasol Gestion México, S.A.P.l. de CV. Durante 2019, una vez que las
circunstancias que propiciaron dicho registro han cambiado, se procedié a la cancelacion
de tal provision, generando un efecto favorable en el flujo operativo a nivel consolidado por

$456 millones, dicha transaccion no generé flujos de efectivo.

8. CONTINGENCIAS

Algunas subsidiarias tienen juicios pendientes a favor o en contra como resultado del curso
normal de sus operaciones. Tales juicios involucran incertidumbres y en algunos casos, es
posible que los mismos se resuelvan en su contra. No obstante que no es posible determinar
los importes involucrados en los juicios pendientes, la Administracion considera con base
en los elementos conocidos, cualquier pasivo resultante no afectaria de manera importante

la situacion financiera o los resultados de operacién de la Entidad o de sus subsidiarias.

9.EVENTO SUBSECUENTE

Durante los primeros meses de 2020 aparecio el Coronavirus COVID-19y su reciente expansion
global ha motivado una serie de medidas de contencidn en las diferentes geografias
donde opera Grupo KUO. A |la fecha de emisiéon de los estados financieros consolidados,
las consecuencias para Grupo KUO no son significativas; sin embargo, los posibles impactos
en su situaciéon financiera y en sus flujos de efectivo consolidados, dependeran en gran
medida de los efectos en los mercados locales y globalizados, asi como de |la capacidad de

reaccion y adaptacion de todos los agentes econdmicos impactados.

30.APROBACION DE LA EMISION DE LOS

STADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2019 fueron aprobados
por el Director de Finanzas de KUQ, Lic. Jorge Padilla Ezeta, el 23 de marzo de 2020,
consecuentemente los estados financieros consolidados no reflejan los hechos ocurridos
después de esafecha,y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas
de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
del Mercado de Valoresy la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los estados financieros
consolidados por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2018 y 2017, fueron aprobados
en Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas el 29 de abril de 2019y 23 de abril de 2018,

respectivamente.
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