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1. INFORMACION GENERAL

a) Glosario de Términos y Definiciones

“Afiliada”

‘BMV”

“‘Commodities”

“CNBV”

“COSO”

“DESC”

“Dolar”, “Délares” o “US$”

“DINE”

“‘EBITDA”

“Estados Financieros”

“Escision”

“EUA” o “Estados Unidos”

Respecto de cualquier persona, cualquier otra persona que,
directa o indirectamente, controle, sea controlada por o esté bajo
el control comun con dicha persona.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Anglicismo que hace referencia a materias primas o productos
bésicos.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Committee Of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission” sistema de referencia adoptado por el Grupo que
contiene las principales directrices para la implantacion, gestion y
control, para la Administracion Integral de Riesgos Empresariales.

DESC, S.A.B.de C.V.

Délares, moneda en curso legal de los Estados Unidos de
América.

DINE, S.A.B. de C.V., constituida el 29 de marzo de 2007 como
resultado de la escision de DESC y Subsidiarias dedicadas a los
negocios inmobiliarios.

Resultado de operacidon antes de depreciacién y amortizacion,
antes de partidas que no requirieron efectivo incluyendo el costo
por beneficios posteriores al retiro.

Se ha incluido el EBITDA bajo informaciéon combinada proforma
como informacion adicional de conveniencia, debido a que ciertos
inversionistas y analistas la utilizan para medir la habilidad de la
Compaifiia para cubrir la deuda.

Estados financieros consolidados por los afios terminados al 31
de diciembre de 2017, 2018 y 2019.

Escisién de DESC, acordada en la asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas de fecha 5 de diciembre de 2006 y
que surtié6 plenos efectos a partir del 29 de marzo de 2007,
mediante la cual aport6, sin extinguirse, sus negocios
inmobiliarios a una nueva sociedad escindida denominada DINE,
S.A.B. de C.V.

Estados Unidos de América.



“Grupo KUO”

“Gases de efecto invernadero

(GEI)”

“Indice de frecuencia (IF)”

“INPC”

“Informacién Financiera
Combinada Proforma”

“Herdez Del Fuerte”

“Dynasol”

“KUQO”, la “Emisora”, la

“Compania”, “El Grupo” o la
“Sociedad”

“México”
“IFRS”

“Joint Venture”, “Negocio
Conjunto”, “JV”

“‘OEMs”

LTS

“Peso”, “Pesos”, Ps., 0 “$”

“Recall”

“‘RNV”

Grupo KUO, S.A.B. de C.V., y sus Subsidiarias.

Aquellos componentes gaseosos de la atmdsfera, tanto naturales
como antropégenos (de origen humano), que absorben y reemiten
radiacion infrarroja.

El nimero de accidentes incapacitantes que ocurren en planta
comparada con 200,000 hrs laboradas por 100 trabajadores en un
afio.

indice Nacional de Precios al Consumidor.

Es el resultado de la consolidacién de la informacion financiera de
todas las subsidiarias, incluyendo la consolidacion proporcional en
los negocios conjuntos, que bajo Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IFRS) no es permitido.

Herdez Del Fuerte, S.A. de C.V. y Subsidiarias (sociedad en la
gue participan Grupo KUO, S.A.B. de C.V.y Grupo Herdez, S.A.B.
de C.V. en partes iguales).

Dynasol Gestion México S.A.P.l., y Dynasol Gestién S.A. y
Subsidiarias (Sociedades en las que participan Grupo KUO,
S.A.B. de C.V. y Repsol Quimica S.A. en partes iguales).

Grupo KUO, S.A.B. de C.V.

Estados Unidos Mexicanos.

Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Negocios en los que se tiene un 50% de participacion: Herdez Del
Fuerte (asociacion con Grupo Herdez) y Dynasol (asociacion con
Repsol).

“Original Equipment Manufacturers” Productores de Equipo
Original de automoviles.

La moneda de curso legal en México, en el entendido que las
cifras en pesos contenidas en este Reporte, correspondientes a
los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019,
se presentan en Pesos corrientes.

Se refiere a una peticién de retiro del mercado de un lote o el total
de la produccién, y la devolucion de los mismos al fabricante,
generalmente debido a problemas de calidad.

Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.



“Shale Gas”

“Shale Oil”

“Subsidiaria”

Gas natural, principalmente metano, atrapado en formaciones de
esquisto.

Roca sedimentaria que contiene una mezcla sélida de
compuestos organicos de la cual se producen hidrocarburos
liquidos.

Respecto a cualquier persona, cualquier sociedad u otra persona
de la cual mas del 50% de las acciones con derecho a voto sean
propiedad o sean controladas, directa o indirectamente, por dicha
persona y/o por cualquier subsidiaria de dicha persona.



b) Resumen Ejecutivo

KUO es una sociedad an6nima bursatil de capital variable constituida el 28 de agosto de 1973 bajo la
denominacién "DESC, Sociedad de Fomento Industrial, S.A. de C.V." misma que ha sufrido los siguientes
cambios:

i. A “DESC, S.A. de C.V.” el 28 de abril de 1994;
ii. A “DESC, S.A.B. de C.V.” el 5 de diciembre de 2006; y
il A “Grupo KUO, S.A.B. de C.V.” el 29 de marzo de 2007.

Actualmente, la duracién de KUO es indefinida.

Las oficinas principales se encuentran ubicadas en Paseo de los Tamarindos No. 400-B, Piso 31, Colonia
Bosques de las Lomas, C.P. 05120 Ciudad de México, teléfono (5255) 5261-8000. La direccién de Grupo
KUO en Internet es www.kuo.com.mx, en el entendido que la informacién contenida en dicho sitio no forma
parte del presente reporte.

A menos que se especifique lo contrario, la informacién de este reporte, asi como las explicaciones de las
variaciones, se presenta con base en los Estados Financieros Combinados Proforma, que son el resultado
de la consolidacion de la informacién financiera de todas las subsidiarias, incluyendo la consolidacion
proporcional en los negocios conjuntos en los que se tiene un 50% de participacion: Herdez Del Fuerte y
Dynasol, a diferencia de lo que establecen las IFRS que no consideran la consolidacion proporcional.

Al cierre de 2019, Grupo KUO operaba en tres sectores a través de 6 negocios — Dynasol (Hule Sintético),
Herdez Del Fuerte, Polimeros, Porcicola, Refacciones y Transmisiones. La Compafiia alcanz6 ventas
proforma por $42,228 millones y cuenta con mas de 24,000 empleados.

Con la diversificacion y la naturaleza dinamica del portafolio de negocios, Grupo KUO a través de una
seleccién estratégica de industrias, productos y clientes, ha mostrado gran estabilidad durante los distintos
ciclos econémicos, aun en un contexto de lenta recuperacion global y continua volatilidad en los mercados.

Grupo KUO, busca maximizar el valor para los accionistas a través de su enfoque estratégico hacia la
innovacion, la especializacion, la flexibilidad y el servicio por medio del fortalecimiento de alianzas
existentes, realizando nuevos proyectos de inversidn, con iniciativas socialmente responsables y
aprovechando su experiencia y el conocimiento del mercado local de sus socios al exportar productos,
propiedad intelectual y talento mexicano, entre otras acciones.

Para informacion sobre el comportamiento de los titulos de Grupo KUO en el mercado de valores, referirse
a la seccién 5. Mercado de Capitales, seccién B “Comportamiento de la Accion en el Mercado de
Valores™.

Sector Consumo

Los ingresos acumulados del sector aumentaron 9.2% en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior. Esto como resultado de la mezcla de mejores precios en ambos negocios.

El negocio Porcicola tuvo un buen desempefio, viéndose beneficiado por mejor nivel de precios y volumen,
ademas de registrar crecimientos en sus principales canales de distribucion. El canal de exportacion
represent6 el 36% del total de las ventas, destacando la demanda en los mercados de Jap6n y China. El
canal de expendios Maxicarne crecié en ventas, ticket promedio y cobertura de mercado, llevando a cabo
27 aperturas durante 2019, para finalizar el afio con 530 tiendas en operacion.

Por su parte, el negocio Herdez Del Fuerte tuvo un buen desempefio en sus principales categorias,
especialmente en el mercado de exportacién, a través de MegaMex, destacando las categorias de
guacamole (Wholly Guacamole®), salsas (Herdez®) y dips (Wholly Guacamole®), mientras que en el
mercado nacional sobresale el puré de tomate (Del Fuerte®), salsas (Herdez®) y mole (Dofia Maria®).



La Utilidad de Operacion disminuy6 6.3% y el Flujo Operativo del sector aument6 2.5%, como resultado del
incremento en precios experimentado en el negocio Porcicola, asi como por una mejor mezcla en Herdez
Del Fuerte. Los precios del grano y de la soya se mantuvieron estables, mientras que el precio del aguacate
registré un fuerte incremento durante el segundo y tercer trimestre, comenzando a estabilizarse durante el
Ultimo trimestre del afio.

El negocio Porcicola es el mayor productor de carne de cerdo en México, con ventas en el mercado
doméstico y de exportacion a Japon y Corea del Sur principalmente, asi como a Estados Unidos, Canada,
Chile y recientemente a China; comercializa sus productos con las marcas “KekénMR” y “KinitonMR" (esta
Gltima marca solo para mercado de exportacion). Su liderazgo deriva de la integracion vertical, que incluye:
genética, plantas de alimento, estructura de granjas, plantas procesadoras y comercializacion a través de
tiendas “MaxicarneMR” y otros canales propios.

El 14 de junio de 2016, se anuncié una inversion por $350 millones de ddlares en el periodo 2016-2020
para duplicar la capacidad del negocio Porcicola. Durante mayo de 2018 se inaugurd la primera fase de
este proyecto, la cual incluye una planta procesadora, una planta de alimentos balanceados y un centro de
reproduccién. Durante 2019 se continué con el proyecto de expansion para duplicar el negocio de acuerdo
al plan original 2016-2020.

El 6 de diciembre de 2007, KUO firmé un contrato para conformar una alianza estratégica con Grupo
Herdez, S.A.B. de C.V., con la cual se constituyé la compafiia Herdez Del Fuerte, S.A. de C.V., que inicié
operaciones el 1° de enero de 2008, en la produccién y comercializacién de alimentos y bebidas. En 2019
Herdez Del Fuerte, mantuvo su liderazgo en el sector de alimentos procesados, en el que participa con
marcas tales como: “Aires de Campo®”, “Blasén®”’, “Bufalo®”, “Chi-Chi’s®”, “Del Fuerte®”, “Don Miguel®”,
“Dofa Maria®”, “Embasa®’ “Herdez®”, “La Victoria®” y “Wholly Guacamole®”, entre otros Adicionalmente,
cuenta con contratos para la distribucion de productos de: “McCormick®”, “Barilla®”, “Kikkoman®”, “Ocean
Spray®”, entre otras. En México, las siguientes categorias tienen un buen posicionamiento: puré de tomate,
mole y salsas caseras. Cuenta con nueve plantas, ocho ubicadas en la Republica Mexicana (Chiapas,
Coahuila, Guanajuato, Oaxaca, San Luis Potosi y Sinaloa) y una en el extranjero (Estados Unidos).

En 2009, Herdez Del Fuerte (Sociedad al 50% con Grupo Herdez) y Hormel Foods Corporation, anunciaron
un acuerdo para la creacién de MegaMex Foods, LLC. (“MegaMex”), una sociedad al 50% para producir,
comercializar y distribuir alimentos mexicanos en los Estados Unidos, la cual inicié operaciones en octubre
de ese mismo afio. En septiembre de 2010 MegaMex celebré un acuerdo definitivo con TSG Consumer
Partners, LLC e inversionistas privados para adquirir Don Miguel Foods Corp. (“Don Miguel”), una empresa
lider en la produccion de alimentos congelados con sabor mexicano. Asi mismo, en agosto de 2011
concluyd la adquisicién de Avomex, Inc. (Fresherized Foods), empresa lider mundial en la produccion de
aguacate procesado y guacamole, ubicada en el estado de Texas, E.U. Las marcas a través de las cuales
se comercializan sus productos son: Wholly Avocado® y Wholly Guacamole®. Con esta adquisicion
MegaMex amplié su portafolio en las categorias de productos frescos y refrigerados.

El 31 de agosto de 2011, Herdez Del Fuerte firmé un contrato para llevar a cabo la adquisicion del 50% de
Aires de Campo, S.A. de C.V. (“Aires de Campo”), distribuidor lider de productos organicos en México,
obteniendo control sobre esta empresa. Esta transaccion fortalece la estrategia de Grupo KUO de ofrecer
a los consumidores alimentos con la mejor calidad que satisfagan las necesidades de salud y nutricién de
sus familias. En 2014 se concluyeron exitosamente las negociaciones para la compra del 92.62% de la
participacion accionaria de Aires de Campo.

Sector Quimico

El sector Quimico tuvo una disminucién de 18.8% en Ingresos, 43.6 % en Utilidad de Operacion y 32.0%
en Flujo Operativo. EI menor dinamismo en el sector quimico se explica por menores precios en butadieno
y estireno, aunado a menor volumen por una sobreoferta de aplicaciones asiaticas, presionando precios
en algunas regiones, particularmente en Europa, ademas del impacto por la campafia en contra del uso del
plastico en el negocio de Polimeros, aunado a menores margenes en los segmentos de neumaticos e
industrial en el negocio Hule Sintético. La caida en Utilidad de Operacion y Flujo Operativo es consecuencia
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del bajo nivel de ventas antes mencionado, con menores precios de butadieno y estireno, ocasionando
adicionalmente menor absorcion de costos.

El negocio de Hule Sintético cuenta con seis plantas con tecnologias propias; dos ubicadas en el estado
de Tamaulipas, México; una en Santander y una en Alava, Espafia; ademas de dos plantas en Panjin y
Nanijing, China.

Dynasol es el productor més importante de hule sintético en México y se encuentra dentro de los 10
primeros a nivel mundial, en comparacion con productores similares (peers); es el cuarto productor a nivel
mundial de SBC’s (copolimero de estireno/ butadieno) y uno de los lideres mundiales en el mercado de
modificacion de asfalto para pavimentos usados en carreteras.

Los productos son utilizados para la manufactura de una gran variedad de aplicaciones como:
modificadores de asfaltos (autopistas y membranas), adhesivos, selladores, lubricantes, diversos productos
de hule, calzado, llantas y base para goma de mascar, entre otros. Dichos productos se venden en el
mercado doméstico e internacional, exportando a alrededor de 70 paises.

En el negocio de Hule Sintético se tienen asociaciones en el segmento de hule solucién (Dynasol) con
Repsol Quimica, S.A. (Espafia) en un porcentaje de participacion del 50%. Adicionalmente, se llegaron a
acuerdos para formar dos “Joint Ventures”, para incrementar la presencia en China.

El 14 de diciembre de 2010, Grupo KUO, anuncio el acuerdo para formar un Joint Venture al 50/50 entre
Dynasol y la compafiia china Shanxi Northern Xing’an Chemical Industry Co. Ltd. para la construccion de
una planta de fabricacion de hule sintético en Panjin, al noreste de China, con una capacidad de produccion
de 100,000 toneladas anuales. En diciembre de 2011 se coloco la primera piedra de la planta y actualmente
se encuentra en produccién.

El 13 de enero de 2012, Industrias Negromex, S.A. de C.V. (“INSA”), del negocio de Hule Sintético, y la
empresa china Jiangsu GPRO Group Co. Ltd. (GPRO) establecieron la compafiia llamada INSA GPRO
(Nanjing) Synthetic Rubber Co. Ltd. para construir en forma conjunta una nueva planta ubicada en Nanjing,
provincia de Jiangsu, China, con una capacidad de produccién de 30,000 toneladas métricas por afio. Se
llevé a cabo la ceremonia de la colocacién de la primera piedra en julio de 2012 y actualmente se encuentra
en produccion.

El 1 de octubre de 2015 se informé que concluyé la transaccion en la que Grupo KUO aporté a la JV
Dynasol, negocio conjunto en partes iguales con Repsol, sus negocios de hule emulsion y nitrilo en México
y China, mientras que Repsol aportd su negocio de acelerantes quimicos, ubicado en Espafia. La empresa
resultante, tiene como mercado objetivo los segmentos de neumaticos de alto desempefio, modificadores
de asfalto, adhesivos y compuestos, asi como modificadores de viscosidad, materiales no tejidos y de
aplicaciones médicas, entre otros; con esto se incrementd su presencia global en el mercado de hule
sintético, participando con productos de alto valor agregado. Esta nueva empresa se ubica dentro de las
mas relevantes en su giro a nivel mundial, participando en los mercados de Europa, América y Asia.

El negocio de Polimeros produce poliestireno cristal (GPPS) y poliestireno alto impacto (HIPS),
principalmente, asi como Copolimeros Estirénicos transparentes (SMMA) y compuestos plasticos, que se
utilizan en las industrias de envases y productos desechables, iluminacién, articulos escolares, equipo de
oficina y accesorios para el hogar, incluyendo equipo de audio y video y refrigeradores.

Es lider en el mercado nacional de poliestireno, debido a la capacidad de ofrecer productos que satisfacen
necesidades especificas de los mercados atendidos, a la calidad del servicio y a la entrega oportuna.

Cuenta con una planta de operacion en Tlaxcala, México, con una capacidad instalada de 200,000
toneladas.



Sector Automotriz

El sector Automotriz registr6é un crecimiento en Ingresos de 11.6% que se explica por una mayor demanda
de prototipos y herramentales en el negocio de Transmisiones, asi como un mayor desplazamiento en las
lineas de frenos en el negocio Refacciones. Por otra parte, este sector mostré una importante disminucién
en Utilidad de Operacion y el Flujo Operativo tuvo un decremento de 36.1%, debido a una menor absorcién
de costos, por el retraso del lanzamiento de la “dual clutch transmission” (DCT) para la plataforma del
Corvette, asi como por el retraso en entregas, originado por las huelgas de General Motors (GM) y Volvo,
aunado a una mezcla de ventas menos favorable, de productos de menor margen, entre ellos, la venta de
herramentales y prototipos.

El negocio de Transmisiones produce y comercializa diversas partes y componentes automotrices, tales
como transmisiones manuales para vehiculos de traccién trasera, de uso ligero, mediano y pesado,
subsistemas mecatronicos para automatizacion de transmisiones y diversos componentes para
transmisiones de uso pesado, militar y agricola, para el mercado original y de repuesto. Actualmente
manufactura y comercializa diversas lineas de productos en dos plantas ubicadas en el estado de
Querétaro, México, ademéas de una planta en Bélgica y una planta en Michigan, Estados Unidos. Su
principal marca es “TremecMR”,

Cuenta con empresas lideres mundiales entre sus clientes, principalmente en Estados Unidos, en la
fabricacion de automoviles, camiones, vehiculos militares y agricolas.

El 29 de diciembre de 2011, el negocio de Transmisiones, adquiri6 el negocio de sistemas para
transmisiones de doble embrague o DCT mediante la compra de los activos de la empresa HOERBIGER
Drivetrain Mechatronics, B.V.B.A. (“HDM”) en Bélgica. Dentro de los principales clientes de uso final de
esos subsistemas se encuentran empresas reconocidas como Ford y GM.

El negocio de Refacciones produce y comercializa partes automotrices como pistones, cojinetes, juntas,
retenes, frenos, y otras lineas de producto. Actualmente manufactura y comercializa en cuatro plantas y un
centro de distribucién ubicadas en los estados de Guanajuato, Ciudad de México y Estado de México. Sus
principales marcas son: “MoresaMr”, “FritecMR”, “TF VictorMR”, “Autopar Drive TrainMR”, “RaceMR”, “Autopar
BrakesMR”, “VehycoMR”, “SelloVMR” e “[EAVMR”,

El 31 de octubre de 2011, el negocio de Refacciones firmé un contrato para adquirir el negocio de frenos
de repuesto llamado Fritec, la cual tiene mas de 30 afios en el mercado. Este negocio vende productos de
friccion, comercializados principalmente bajo la marca FRITEC®, tales como: frenos de disco y de tambor
y productos para maquinaria pesada y usos industriales.

Desinversiones

El 17 de junio de 2013, se informé sobre la firma de un acuerdo de venta por la totalidad de la participacion
accionaria de Grupo KUO en su negocio Negro de Humo, (Nhumo, S.A. de C.V.), la cual equivale al 59.95%
del total de las acciones, a Cabot International Corporation, su socio en este negocio conjunto. El proceso
de venta concluyé el 19 de noviembre 2013. Esta transaccion se llevo a cabo en dos etapas; la primera
incluy6 la venta del 45.67% de acciones a Cabot por US $80 millones, la conversion del capital social
remanente en acciones preferentes redimibles en un periodo de 5 afios, con un dividendo anual de 6%. En
la segunda etapa, en noviembre de 2018, Grupo KUO recibié US $25 millones por el canje de las acciones
preferentes.

El 5 de septiembre de 2013, KUO concluy6 la venta de sus plantaciones de eucalipto a través de su
subsidiaria Forestaciones Operativas de México, S.A. de C.V. (“FOMEX”) a Pro-Eucalipto Holding, S.A.P.I.
de C.V. (“Pro-Eucalipto”), empresa afiliada de Proteak UNO, S.A.B. de C.V. (“Proteak”). El monto total de
la transaccion ascendi6 a US $30.6 millones. Las plantaciones que adquirié Proteak por medio de Pro-
Eucalipto suman alrededor de 8,000 hectareas.



En el cuarto trimestre de 2014, Grupo KUO tomo la decision de discontinuar tanto su proyecto aeroespacial
Alaxia Aerosystems, como las operaciones de su linea de negocio de transmisiones manuales en la India.

Nota Explicativa

A raiz de los cambios contables respecto a la presentacién de la informacién financiera de los negocios
conjuntos que no permiten la consolidacion proporcional de la participacion en los negocios conjuntos, para
un mejor entendimiento del desempefio de Grupo KUO y cada uno de sus negocios, se esta
proporcionando toda la informacion financiera y sus explicaciones con base en los Estados Financieros
Consolidados Combinados Proforma, que son el resultado de la consolidacion de la informacion financiera
de todas las subsidiarias, incluyendo la consolidacién proporcional en los negocios conjuntos, salvo que se
sefiale algo diferente. Los negocios conjuntos incluidos son Dynasol y Herdez Del Fuerte, en los que se
tiene un 50% de participacion.

El siguiente cuadro muestra el porcentaje que representd cada sector en las ventas netas y el resultado de
operacion consolidado de Grupo KUO, correspondiente a los afios 2018 y 2019:

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje Resultados Margen Porcentaje Resultados Margen
Sector Ventas Netas | —————— Operacidon | Ventas Netas —~-— - Operaciéon
- — o | Operacion — o Operacion
2018 5018 2018 2019 5019 2019
Consumo 42.5% 35.3% 11.1% 47.1% 41.6% 9.7%
Quimico 30.4% 22.7% 10.0% 23.3% 13.6% 6.4%
Automotriz 26.3% 9.7% 4.9% 28.8% -5.6% -2.1%

“Las cifras presentadas corresponden a los principales sectores de Grupo KUO, no incluye a las empresas de servicios, por representar un porcentaje minimo del

total”

El siguiente cuadro muestra el porcentaje que representd cada grupo de negocios en las ventas netas y el
resultado de operacién del Combinado Proforma de Grupo KUO, correspondiente a los afios 2018 y 2019:

Porcentaje F%m% Margen Porcentaje F%cl)% Margen
Sector Ventas “Operacion Operacidn | Ventas Netas Operacion. Operacion
Netas 2018 —‘3201—8 2018 2019 —"201—9 2019
Consumo 45.5% 53.2% 11.5% 50.1% 61.7% 9.9%
Quimico 37.3% 41.0% 10.9% 30.5% 28.7% 7.6%
Automotriz 16.9% 8.4% 4.9% 19.0% -5.0% -2.1%

“Las cifras presentadas corresponden a los principales sectores de Grupo KUO, no incluye a las empresas de servicios, por representar un porcentaje minimo del
total”

Resumen de Informacidn Financiera Consolidada
Por el periodo terminado el 31 de diciembre de:
(En millones de pesos)

2017 2018 2019
Ventas netas 24,473 27,282 27,797
Exportaciones 10,491 11,241 12,147
Utilidad de operacion 3,721 3,639 3,042
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Resumen de Informacion Financiera del Combinado Proforma

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de:
(En millones de pesos)

2017 2018 2019
Ventas netas 39,261 42,568 42,228
Exportaciones 20,290 21,931 21,923
EBITDA 5,326 5,429 5,243
Utilidad de operacion 4,142 4,202 3,397

A continuacién se presentan los estados de posicién financiera consolidados y los estados de resultados
consolidados concentrados de Grupo KUO para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2017, 2018
y 2019, para mayor informacion referirse al anexo 1 de este reporte, los Estados Financieros Consolidados

Dictaminados

Estados De Posiciéon Financiera Consolidados

Al 31 de diciembre de:
En miles de pesos

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas y documentos por cobrar, neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios, neto

Activos bioldgicos

Pagos anticipados

Instrumentos financieros derivados
Activos mantenidos para su venta

Total de activo circulante

Activo a largo plazo:

Propiedades, planta y equipo, neto
Activo por derecho de uso

Activos bioldgicos

Intangibles y otros activos, neto
Inversiones en negocios conjuntos
Otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Impuestos a la utilidad diferidos
Total de activo a largo plazo

Total activo

Pasivo circulante:

Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda a largo plazo
Cuentas y documentos por pagar a proveedores

Pasivo por arrendamiento a corto plazo

Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados

Instrumentos financieros derivados

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Total de pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:

Préstamos bancarios

Pasivo por arrendamiento

Beneficios a los empleados

Impuestos a la utilidad diferidos

Impuestos diferidos por pagar por desconsolidacion fiscal

2017

721,133
3,028,796
140,431
3,921,857
815,219
80,089
5,467
14,633
8,727,625

10,052,328
0

351,312
1,520,415
10,382,836
32,896
119,371
770,664
23,229,822
31.957.447

0
5,087,401
0
3,777,814

9,788,937
0

622,832
714,610
953,193

2018 2019
1,102,977 1,541,076
2,905,621 2,725,846
149,814 169,567
5,045,164 5,794,311
1,217,425 1,206,260
140,596 336,691
4,527 0
14,633 15,478
10,580,757 11,789,229
12,727,538 12,097,792
0 1,763,868
363,835 398,067
4,074,533 5,968,257
11,226,077 11,336,080
26,804 14,983
122,234 104,960
478,049 819,754
29,019,070 32,503,761
30,500,827  44.292,990
171,275 276,968
6,339,516 7,021,850
0 315,200
3,711,190 3,731,107
605 0
25,469 21,355
10,248,055 11,366,480
14,364,698 15,313,216
0 1,486,274
599,889 668,567
838,027 1,033,771
723,613 476,542
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Total de pasivo a largo plazo
Total pasivo

Participacion controladora
Participacion no controladora
Total de capital contable

Total pasivo y capital contable

12,079,572
20,958,496

10,998,298

653
10,998,951
31,957,447

16,526,227
26,774,282

12,824,952

593
12,825,545
39,599,827

18,978,370
30,344,850

13,947,772

368
13,948,140
44,292,990
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Estados De Resultados Consolidados

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de:
(En miles de pesos)

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta
Gastos generales
Participacién en negocios conjuntos

Otros ingresos, neto
Utilidad de operacion

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Otros gastos financieros
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta

Utilidad antes de impuestos a la utilidad y
operaciones discontinuas

Impuestos a la utilidad
Utilidad de operaciones continuas

(Pérdida) utilidad por operaciones discontinuas,
neto
Utilidad neta consolidada

Distribucién de la utilidad neta consolidada:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad por operaciones continuas @
Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuas®

Utilidad neta participacion controladora
Promedio ponderado de acciones®

Utilidad neta participacion controladora sin
acciones de recompra

Promedio ponderado de acciones sin acciones de

recompra

2017

24,473,273
18,400,101

6,073,172
3,399,290
991,592

55,729
3,721,203

77,849
-697,917
-471,743

-223,226
2,406,166

684,128
1,722,038

1,718,035
57
1,718,092

3.77
-0.01
3.76
456,366

5.07

440,586

2018

27,282,211
21,304,464

5,977,747
3,622,741
1,283,952

0
3,638,958

38,078
-466,305
-224,529

-1,317
2,984,885

815,497
2,169,388

2,216,767
6
2,216,773

4.75
0.11
4.86
456,366

4.92

441,043

2019

27,796,811
22,248,726

5,548,085
3,989,344
1,034,553

448,967
3,042,261

37,209
-814,988
-245,042

444,380
2,463,820

233,295
2,230,525

2,150
2,232,675

2,232,685
-10
2,232,675

4.89
0.00
4.89
456,366

3.90

442,050
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A continuacién, se presentan los estados de posicién financiera Combinado Proforma y los estados de
resultados Combinados Proforma Concentrados de Grupo KUO para los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2017, 2018 y 2019, para mayor informacién referirse a la nota 6 de los Estados Financieros

Dictaminados.

Estados de Posicién Financiera Combinado Proforma

Al 31 de diciembre de:
En miles de pesos

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas y documentos por cobrar, neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios, neto

Activos bioldgicos

Pagos anticipados

Instrumentos financieros derivados
Activos mantenidos para su venta

Total de activo circulante

Activo a largo plazo:

Propiedades, planta y equipo, neto
Activo por derecho de uso

Activos bioldgicos

Intangibles y otros activos, neto
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas
Instrumentos financieros derivados

Otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Impuestos a la utilidad diferidos

Total de activo a largo plazo

Total activo

Pasivo circulante:

Préstamos bancarios y porcion circulante de la deuda a largo plazo
Cuentas y documentos por pagar a proveedores

Pasivo por arrendamiento a corto plazo

Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados

Instrumentos financieros derivados

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Total de pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:

Préstamos bancarios

Pasivo por arrendamiento

Instrumentos financieros derivados

Beneficios a los empleados

Otros pasivos

Impuestos a la utilidad diferidos

Impuestos diferidos por pagar por desconsolidacion fiscal
Total de pasivo a largo plazo

Total pasivo

Participacion controladora
Participacion no controladora
Total de capital contable

Total pasivo y capital contable

2017 2018 2019
1,922,109 2,821,068 3,347,398
6,474,206 6,528,920 6,228,960
112,860 120,722 135,983
6,677,336 7,964,184 8,730,262
815,219 1,217,425 1,206,260
123,556 218,408 416,234
5,467 4,527 0
14,633 14,633 15,478
16,145,386 18,889,887 20,080,575
15,868,736 18,423,644 17,865,294
0 0 1,974,698
351,312 363,835 398,067
4,060,252 6,615,378 8,445,649
18,080 22,907 9,741
1,177 0 1,377
32,897 26,804 14,983
119,371 122,234 104,960
770,664 497,368 839,074
21,222,489 26,072,170 29,653,843
37.367.875 44.962.057 49.734.418
801,480 922,013 1,269,412
7,993,821 9,077,509 9,914,797
0 0 356,556
4,690,306 4,781,382 4,705,862
0 605 0
7,023 12,821 10,889
13,492,630 14,794,330 16,257,516
10,133,391 14,683,071 15,313,216
0 0 1,662,100
0 19,536 523
693,695 656,769 768,199
92,669 80,751 76,165
990,086 1,169,044 1,228,812
953,193 723,613 476,542
12,863,034 17,332,784 19,525,557
26,355,664 32,127,114 35,783,073
10,998,298 12,824,952 13,947,772
13,913 9,991 3,573
11,012,211 12,834,943 13,951,345
37.367.875 44.962.057 49,734,418
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Estado De Resultados Combinado Proforma

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de:
(En miles de pesos)

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos generales
Otros ingresos, neto
Utilidad de operacién

Ingresos por intereses
Gastos por intereses
Otros gastos financieros
Participacion en asociadas

(Pérdida) utilidad cambiaria, neta

Utilidad antes de impuestos a la utilidad y operaciones
discontinuas

Impuestos a la utilidad
Utilidad de operaciones continuas

(Pérdida) utilidad por operaciones discontinuas, neto
Utilidad neta consolidada

Distribucién de la utilidad neta consolidada:
Participacién controladora
Participacién no controladora

Utilidad por operaciones continuas @
Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuas®

Utilidad neta participacion controladora
Promedio ponderado de acciones®

Utilidad neta participacion controladora sin
acciones de recompra

Promedio ponderado de acciones sin acciones de
recompra

2017 2018 2019
39,261,360 42,567,978 42,228,126
29,360,796 32,066,960 32,892,241
9,900,564 10,501,018 9,335,885
5,875,262 6,399,143 6,484,085
116,630 100,612 545,218
4,141,932 4,202,487 3,397,018
70,277 55,254 95,611
-697,580 -556,922 -896,815
-547,857 -189,690 -238,680
5,943 6,631 -147
-286,168 -25.449 438,415
2,686,547 3,492,311 2,795,402
970,150 1,326,726 565,093
1,716,397 2,165,585 2,230,309
-3,946 47,385 2,150
1,712,451 2,212,970 2,232,459
1,718,035 2,216,767 2,232,685
-5,584 -3,797 -226
1,712,451 2,212,970 2,232,459
3.76 475 4.89
0.00 0.11 0.00
3.76 4.86 4.89
456,366 456,366 456,366

5.07 4.92 3.90

440,586 441,043 442,050




Otra Informacion Financiera Consolidada
Al 31 de diciembre de:
(En miles de pesos, excepto dividendos pagados)

2017 2018 2019

Inversiones de capital (CAPEX) 2,996,165 3,122,161 1,493,732
Depreciaciéon y amortizacion 577,555 651,648 1,173,068
Depreciacion y amortizacion de

operaciones discontinuas 0 0 0
Margen bruto 24.8% 21.9% 20.0%
Rotacion cuentas por cobrar -Dias @~ 45 39 36
Rotacion cuentas por pagar - Dias @~ 101 109 115
Rotacién inventario - Dias ©~ 78 86 95
Ciclo operativo - Dias ®* 22 17 16
Razon de liquidez ® 0.98 1.03 1.04
indice de apalancamiento © 2.00 3.01 2.93
indice de capitalizacion @ 0.47 0.53 0.53
Cobertura de intereses® 5.99 5.45 458

(1) Cuentas y documentos por cobrar, neto x 365 / ventas netas

(2) Cuentas y documentos por pagar a proveedores x 365 / costo ventas

(3) Inventarios, netos x 365 / costo de ventas

(4) Rotacion cuentas por cobrar + rotacion inventarios - rotacién cuentas por pagar
(5) Activo circulante / pasivo circulante

(6) Deuda neta / EBITDA**

(7) Deuda Total / (capital contable +deuda total)

(8) EBITDA / intereses pagados

* Razones anualizadas

Nota: Para fines de comparabilidad, las cifras presentadas en este reporte fueron reestructuradas para presentar como

operaciones discontinuadas los negocios desinvertidos.

** EBITDA: Utilidad de operacién proforma méas depreciacion y amortizacion proforma (incluyendo el costo del periodo por

beneficios posteriores al retiro proforma)
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Otra Informacion Financiera Combinada Proforma
Al 31 de diciembre de:
(En miles de pesos, excepto dividendos pagados)

Al 31 de diciembre de:

Inversiones de capital (CAPEX) 3,300,324 3,537,484 2,131,822
Depreciacién y amortizacién 1,050,745 1,156,861 1,705,381

Depreciacion y amortizacion de

operaciones discontinuas 0 0 0
Margen bruto 25.2% 24.7% 22.1%
Rotacion cuentas por cobrar -Dias ®* 60 56 54
Rotacion cuentas por pagar - Dias @~ 99 103 110
Rotacién inventario - Dias ©~ 83 91 97
Ciclo operativo - Dias ®* 44 43 41
Razon de liquidez ® 1.20 1.28 1.24
indice de apalancamiento © 1.61 2.30 2.76
indice de capitalizacion @ 0.50 0.55 0.54
Cobertura de intereses® 7.41 6.12 4.33

(1) Cuentas y documentos por cobrar, neto x 365 / ventas netas

(2) Cuentas y documentos por pagar a proveedores x 365 / costo ventas

(3) Inventarios, netos x 365 / costo de ventas

(4) Rotacion cuentas por cobrar + rotacion inventarios - rotacién cuentas por pagar
(5) Activo circulante / pasivo circulante

(6) Deuda neta / EBITDA**

(7) Deuda Total / (capital contable +deuda total)

(8) EBITDA / intereses pagados

* Razones anualizadas

Nota: Para fines de comparabilidad, las cifras presentadas en este reporte fueron reestructuradas para presentar como

operaciones discontinuadas los negocios desinvertidos.

** EBITDA: Utilidad de operacién proforma méas depreciacion y amortizacion proforma (incluyendo el costo del periodo por

beneficios posteriores al retiro proforma)



Acciones Representativas del Capital Social

El capital social en circulacién esta representado por 456°366,148 acciones, de las cuales 233'221,719
corresponden a la serie “A” y 223'144,429 a la serie “B”. Tanto las acciones serie “A” y las acciones serie
“B” pueden ser propiedad de inversionistas mexicanos y extranjeros. Al 31 de diciembre de 2019, el valor
de mercado de la accion serie “A” fue de $52.50 pesos por accion y de la serie “B” fue de $55.90 pesos por
accion. Para mayor detalles respecto al comportamiento de la accion, ver la seccion “5 — Mercado de
Capitales —inciso b) Comportamiento de la Accidon en el Mercado de Valores” de este reporte.

c) Factores de Riesqgo

Grupo KUO esté sujeto a diversos riesgos, resultado de cambios econémicos, politicos, sociales, etc., en
la industria, en los negocios y en las condiciones financieras, particularmente en México y en los territorios
donde opera. Si cualquiera de los riesgos que se mencionan a continuacién no se condujeran
adecuadamente, la Compafiia podria experimentar efectos materiales adversos en sus negocios,
resultados de operacién y condicion financiera, por lo que su capacidad de pago podria verse afectada.

Factores de riesgo econémicos y politicos

El contexto econdémico en México puede afectar adversamente a los negocios

KUO es una empresa mexicana cuyos principales activos se encuentran localizados en México. Por
consiguiente, la situacion financiera, el resultado de operacién, las proyecciones, los costos de produccion
y la capacidad para pagar los vencimientos de la deuda, pueden verse afectadas por distintos factores,
incluyendo inflacion, tasas de interés, fluctuaciones cambiarias, inestabilidad social, inseguridad,
pandemias, enfermedades, cambios en las disposiciones legales y fiscales aplicables, y otros eventos
politicos o econémicos que ocurran en México o que afecten al pais, sobre los cuales Grupo KUO no tiene
control alguno.

Adicionalmente, estos u otros factores como los niveles de desempleo o un aumento en el nivel de inflacién
en México, podrian afectar la demanda de los bienes de consumo dentro del pais, lo que repercutiria en
los resultados financieros y operativos de la compania.

México se encuentra en los primeros afios de gobierno bajo una nueva administracion, si las iniciativas o
reformas del nuevo gobierno, generan volatilidad o incertidumbre, esto podria tener un efecto negativo
sobre las operaciones de la Compaiiia.

La posicion de México en un entorno globalizado es privilegiada, beneficiandose de acuerdos de libre
comercio con paises de Norteamérica, América Latina, Europa y Asia.

Adicionalmente, KUO cuenta con activos de relevancia en otras partes del mundo, como Espafia, Bélgica,
Estados Unidos y China. Los potenciales cambios econémicos, politicos, fiscales y legislativos en estos
territorios, podrian tener un efecto negativo sobre las operaciones de KUO. Las ventas de exportacion de
KUO al cierre de 2019 representan el 52% del Total de Ingresos.

Fluctuaciones en tasas de interés

Grupo KUO esta expuesto a fluctuaciones en las tasas de interés. En términos contractuales, al 31 de
diciembre de 2019, aproximadamente el 49% de la deuda consolidada proforma de Grupo KUO estaba
contratada sobre tasas de interés flotantes. En consecuencia, cambios en las tasas de interés pueden
afectar el costo financiero de esta deuda. Por lo anterior, la situacion financiera, resultados de operacién y
liquidez podrian ser afectados adversamente.
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Un incremento en la inflacion puede afectar la situacién financieray los resultados de operacién

Histéricamente, la inflacion se puede traducir en altas tasas de interés, devaluacion del peso y controles
gubernamentales sobre los precios y el tipo de cambio, lo cual puede afectar adversamente los ingresos y
margenes operativos de la Compafiia. Aunque en el pasado reciente México no ha experimentado altos
niveles inflacionarios, un aumento severo en este indicador podria afectar el desarrollo de los mercados en
los que la Compaiiia participa. La inflacion correspondiente a los afios de 2018 y 2019 determinada por
Banco de México con base en las modificaciones en el INPC, fue de 4.83% y 2.83%, respectivamente.

No es posible asegurar que México estara exento de riesgos, entre los que destacan los altos precios de
energéticos y/o en materias primas basicas, el elevado déficit en las cuentas externas de los Estados
Unidos, diversos riesgos de caracter geopolitico, problemas en las cadenas de suministro, etc. Por estas
razones, no seria posible asegurar que estos riesgos no afectarian la liquidez, la situacién financiera o el
resultado de operacién de la Compalfiia.

La fluctuacion cambiaria puede afectar adversamente la situacién financiera o los resultados de
operacion

El peso mexicano y el dolar estadounidense son las principales monedas funcionales de los negocios de
Grupo KUO, la fluctuacion cambiaria entre ambas monedas podria derivar en una afectacion a las
exportaciones de los negocios, perdiendo competitividad e impactando en la rentabilidad de las
operaciones.

Adicionalmente, los precios de algunas materias primas utilizadas por Grupo KUO son establecidos con
base en precios internacionales en monedas extranjeras, principalmente délares y la mayoria de las
compras de equipo y materias primas, se realizan en délares.

En consecuencia, una disminucién del valor del peso frente al délar u otras monedas, podria traducirse en
mayores costos por intereses, mayores costos en las materias primas denominadas en monedas distintas
del peso, asi como en pérdidas cambiarias. Una devaluacién significativa del peso frente al délar pudiera
afectar en forma adversa la liquidez, la situacién financiera o el resultado de operacién de la Compafiia. En
términos contractuales, al 31 de diciembre de 2019, el 78% de la deuda consolidada de Grupo KUO estaba
denominada en divisa extranjera y el 16% en pesos.

El valor del peso frente al dolar, al 31 de diciembre de 2018 y 2019, fue de $19.65 y $18.86 pesos por ddlar,
respectivamente. En 2019 el tipo de cambio se promedi6é en $19.26 pesos por délar, fluctuando entre
$18.77 bajo y $21.13 alto. En los primeros tres meses de 2020 el tipo de cambio promedié en $20.03 pesos
por dolar, fluctuando entre $18.57 bajo y $25.12 alto.

En el capital contable de Grupo KUO y sus negocios con operaciones extranjeras, también se tienen efectos
derivados de la fluctuacion cambiaria del peso y el ddlar, principalmente en el rubro de “Efecto de
Conversion de Operaciones Extranjeras”, cuyo tratamiento contable y bases de presentacion se detalla en
la nota 4, inciso u) de los estados financieros dictaminados adjuntos en el presente reporte.

Falta de liquidez en el mercado nacional y tasas de desempleo

En el presente, México presenta bajas tasas de desempleo. Sin embargo, una prolongada falta de liquidez
en los mercados donde KUO participa, principalmente el doméstico podria afectar negativamente el
desempefio de las ventas del Grupo.

El reciente brote de COVID-19 en Asia, Europa, América y particularmente México, puede tener como

consecuencia la falta de liquidez en los mercados y un alza importante en la tasa de desempleo, en México
ylo el resto de los paises con los que KUO tiene operaciones.
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Desaceleracion econémica en México y disminucion del poder adquisitivo

Una desaceleracion en el crecimiento econémico en México podria tener como consecuencia la
disminucién del poder adquisitivo de la poblacion, afectando la demanda de productos de consumo,
quimicos y automotrices dentro del pais, generando un efecto adverso en los resultados financieros y
operativos de la Compaiiia.

El reciente brote de COVID-19 en Asia, Europa, América y particularmente México, puede tener como
consecuencia una desaceleracion econémica en México y/o en el resto de los paises con los que KUO
tiene operaciones.

Contingencia Sanitaria Coronavirus COVID-19

Durante las ultimas semanas de 2019 surgi6 el Coronavirus COVID-19 y su reciente expansién global ha
motivado una serie de medidas de contencidn en las diferentes geografias donde opera Grupo KUO. A la
fecha de emision de los estados financieros consolidados, las consecuencias para el Grupo no son
significativas, sin embargo, los posibles impactos en su operacion, situacion financiera, y en sus flujos de
efectivo consolidados, dependeran en gran medida de los efectos en los mercados locales y globalizados,
asi como de la capacidad de reaccioén y adaptacion de todos los agentes econdmicos impactados.

Hacia adelante, en los proximos meses, estas medidas de contencién pueden significar alta volatilidad en
el tipo de cambio y en precios de materias primas y productos, astringencia crediticia, el cierre de fronteras,
cierre parcial o total de operaciones, afectaciones en las cadenas de suministro, entre otras, lo cual puede
tener un impacto significativo en las operaciones del Grupo, en su flujo y/o en el acceso al crédito.

La fluctuacién en los precios de algunas de las materias primas

La fluctuacién en el precio de las principales materias primas por temas de mercado o temas arancelarios
en insumos tales como maiz amarillo, pasta de soya, tomate, pasta de tomate, aguacate, otros vegetales
y materiales de empaque, podria tener un impacto negativo en los costos de los negocios del sector
consumo. Adicionalmente, el incremento en precios de acero y aluminio puede tener un impacto negativo
en los negocios del sector automotriz.

La fluctuacion en los precios del petréleo podria afectar los precios de algunas de las materias
primas

En los Ultimos afos se han observado fluctuaciones en el precio del petréleo, el butadieno y el estireno,
principales materias primas del negocio de Hule Sintético y Polimeros, son derivados del petréleo, y por lo
tanto, la disminucién en los precios del petréleo afecta a estos productos.

La reciente caida abrupta en el precio del petréleo global, puede tener un efecto negativo en el margen de
los negocios de Hule Sintético y Polimeros, principalmente en el valor de sus inventarios.

Adicionalmente, el suministro a nuestros negocios se ve afectado por otros factores independientemente
de la variacion en precio del petréleo, como son la zona geogréfica en donde se produce el butadieno o el
estireno, los precios del hule natural y la oferta de los competidores. Sin embargo, un movimiento ya sea a
la baja o al alza de importante magnitud, que afecte los precios de todos los derivados del petréleo, podria
llegar a verse reflejado en el butadieno y en el estireno, y por lo tanto afectar las operaciones de la
Compafiia.

Cambios potenciales en las condiciones de comercio entre Estados Unidos, México y Canad&
México lleva méas de dos décadas en un tratado de libre comercio con Estados Unidos y Canada (antes
TLCAN), mismo que ha sido ratificado por los tres paises bajo nuevas condiciones (ahora T-MEC). Algun

cambio significativo en los términos del nuevo tratado, asi como la salida de alguno de los tres paises del
mismo, tener un impacto negativo en la economia mexicana, por el establecimiento de nuevas condiciones
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de intercambio, tales como nuevas tarifas y aranceles, lo cual podria afectar las operaciones de algunos
de los negocios del Grupo.

Cierre potencial de la frontera entre México y Estados Unidos

Un potencial cierre de la frontera entre México y Estados Unidos tendria una fuerte afectaciéon en las
condiciones de comercio y en el flujo de insumos y productos, lo que repercutiria de manera negativa en
las operaciones del Grupo.

El reciente brote de COVID-19 en América, puede tener como consecuencia el cierre de fronteras y/o
problemas de logistica en el flujo de entrada y salida de insumos y productos, generando disrupciones en
las cadenas de suministro, lo que puede tener un efecto significativo en las operaciones del Grupo.

Cambios potenciales en las condiciones de comercio globales

Los potenciales cambios en las condiciones actuales de comercio global, principalmente entre Estados
Unidos y China podrian tener un efecto negativo en las operaciones de KUO. Lo anterior, debido
principalmente a que China es uno de los mayores mercados de carne de cerdo, entre otros productos, a
nivel global.

La situacion actual de la economia europea podria afectar negativamente los resultados de Grupo
KUO

Grupo KUO es una empresa que operay exporta a diversos paises alrededor del mundo, incluyendo paises
europeos, los cuales representan aproximadamente 10% de las ventas totales combinadas proforma de
2019. Una posible desaceleracién econémica en la zona europea, podria afectar de forma negativa las
operaciones de nuestros negocios debido a la contraccion de los mercados en los cuales se desempefia
la Compafiia.

Los potenciales cambios politicos, econémicos y comerciales derivados de la salida de la Gran Bretafia de
la Comunidad Europea podrian tener efectos adversos sobre las operaciones de nuestros negocios. Asi
como los potenciales cambios politicos, econémicos y comerciales de los nuevos gobiernos en Europa.

El desarrollo politico y econémico de paises en los que tenemos presencia puede afectar
negativamente la posicion competitiva y los ingresos de los proyectos

Durante 2019 el 28% de los ingresos del Grupo fueron generados en Estados Unidos y Canada, el 10% en
Europay el 10% en Asia.

Una desestabilizacion en la economia norteamericana podria afectar negativamente los resultados de
Grupo KUO, ya que algunos negocios tienen un porcentaje de ventas y de compra de materias primas
significativo en los Estados Unidos.

Asimismo, una desaceleracion en los mercados asiaticos 0 europeos, asi como una desestabilizaciéon en
la economia en los territorios en donde KUO tiene operaciones, podria tener una afectacion negativa en el
Grupo.

El reciente brote de COVID-19 en Asia, Europa y América, puede tener como consecuencia el cierre de
fronteras y/o problemas de logistica en el flujo de entrada y salida de insumos y productos, generando
disrupciones en las cadenas de suministro, lo que puede tener un efecto significativo en las operaciones
del Grupo.

Factores que afectan a la economia de estas regiones o cambios en las condiciones comerciales, también

podrian afectar nuestras operaciones. Estos factores incluyen la volatilidad del tipo de cambio, los altos
niveles de inflacién y un aumento significativo de los costos financieros, todo lo cual tendria un impacto
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directo en los costos de produccién y la demanda de bienes industriales y de consumo y podria afectar
negativamente la competitividad y los resultados financieros de las operaciones.

Una nueva crisis econdmica podria afectar a la industria automotriz

En los ultimos afios, las crisis econémicas han afectado casi de inmediato a la industria automotriz en las
distintas zonas donde se han presentado; esta industria es altamente sensible a las malas condiciones
econdémicas, principalmente por la baja y complicada disponibilidad del crédito. La industria del automovil
es altamente interdependiente y hay una gran superposicion en los proveedores y canales de distribucion.
El colapso de cualquiera de los fabricantes tendria un gran efecto sobre los participantes de la industria.
Factores como renegociaciones de condiciones de comercio exterior también podrian afectar directamente
a la industria provocando cambios en la dindmica.

El reciente brote de COVID-19 en Asia, Europa y América, puede tener como consecuencia el cierre de

plantas, fabricas y/o fronteras, generando disrupciones en las cadenas de suministro, lo que puede tener
un efecto significativo en las operaciones del Grupo.

Factores de riesgo estratégicos

Incapacidad para realizar unaintegracion exitosa de nuevos negocios a nuestras operaciones

Nuestra estrategia de crear asociaciones estratégicas, adquisiciones selectivas de empresas, asi como
desarrollar nuevos negocios, requiere de una integracién exitosa a las operaciones ya existentes de la
Compaifiia. Esta estrategia conlleva varios riesgos, incluyendo: (i) la incapacidad de conciliar las diferentes
practicas, informacién y sistemas de comunicacién, metodologias contables y filosofias administrativas de
los negocios, (ii) desacuerdos con los socios con los que tenemos Joint Ventures acerca de la estrategia
del negocio, gastos de capital u otro elemento operativo, (iii) incapacidad de atraer o retener personal
administrativo calificado acorde con el crecimiento de la empresa, (iv) administrar negocios los cuales
geogréaficamente estan distanciados de las oficinas corporativas en México, y (v) el potencial con el que el
actual gasto de capital pudiera exceder los gastos de capital proyectados y las oportunidades de ventas
pudieran ser considerablemente menores que lo anticipado.

Si alguno de estas situaciones se llega a materializar puede tener un riesgo negativo en la Compaiiia.

Herdez Del Fuerte y Dynasol son negocios conjuntos, por lo que las decisiones son tomadas en
mutuo acuerdo con un socio

Grupo KUO cuenta con socios que conocen el entorno de los negocios y las mejores practicas para la toma
de decisiones. Sin embargo, podriamos entrar en conflicto en la manera de co6mo queremos desarrollar
nuestros negocios conjuntos, aunque para estas situaciones ya se cuenta con procedimientos de resolucion
de conflictos, si fuera necesario se podrian evaluar otras alternativas para llegar a acuerdos respecto de la
marcha del negocio.

Riesgos relacionados con las exportaciones

Nuestras operaciones se pueden ver afectadas negativamente por restricciones y tarifas de importacion y
exportaciéon impuestas por las leyes mexicanas e internacionales. Las prohibiciones futuras o las altas
tarifas en los Estados Unidos u otros paises en la importacion de los productos de KUO o importacién de
materias primas e insumos por parte de KUO, pueden afectar negativamente nuestros resultados de
operacion. Cambios en las condiciones del entorno como renegociaciones de tratados, podrian también
afectar los resultados.

El reciente brote de COVID-19 en Asia, Europa y América, puede tener como consecuencia el cierre de
fronteras y/o problemas de logistica en el flujo de entrada y salida de insumos y productos, generando
disrupciones en las cadenas de suministro, lo que puede tener un efecto significativo en las operaciones
del Grupo.
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Adicionalmente, por la naturaleza de algunos productos del negocio Porcicola, un incremento en las
exportaciones que no vaya acompafado del aumento en la capacidad de procesamiento de algunas etapas
de la produccién, asi como el traslado, revisiones en aduanas, etc., podrian afectar los productos y los
resultados de la Compaifiia.

Factores de riesgo de mercado

Desarrollo en otros paises con mercados emergentes puede afectar nuestros negocios o el valor
de mercado de los titulos

Las exportaciones de comparfias mexicanas se ven afectadas por la economia y condiciones de mercado
en otros paises de mercados emergentes. Las condiciones econémicas de estos paises pueden ser
significativamente diferentes de las condiciones econdémicas en México. La reaccién de los inversionistas
al desarrollo en cualquiera de estos paises puede tener efectos adversos sobre las exportaciones de
empresas mexicanas y, por consiguiente, el valor de mercado de los titulos emitidos por éstas, podrian
verse afectados negativamente.

Barreras de entrada que otros paises pueden aplicar a las exportaciones de carne de cerdo
proveniente de Estados Unidos podrian afectar el precio de venta nacional.

Si algun pais importador de carne de cerdo prohibiera las exportaciones provenientes de Estados Unidos,
o bien, implementara una tarifa especial a sus importaciones como lo ha hecho China a partir de 2018, uno
de los principales productores de carne de cerdo, por temas de salud, legales u otros, tendria que colocar
el excedente de volumen en mercados alternativos, como es el caso del mercado mexicano. Esto podria
provocar una sobreoferta de carne de cerdo en México, que tendria un impacto sobre los precios de la
carne de cerdo y lo cual podria afectar los resultados del negocio Porcicola.

La competencia en los mercados donde participamos puede afectar nuestros resultados de
operacion

Grupo KUO participa en diversos mercados en cada uno de sus negocios, con productos lideres y que
buscan diferenciarse en el mercado a través del valor agregado. Sin embargo, en cada industria se compite
con empresas con grandes recursos de capital, personal, investigacion y desarrollo, inversion publicitaria,
diversidad en lineas de producto y reconocimiento de sus marcas.

Los principales competidores de GPM que tienen su produccién en México son: Granjas Carroll de
México,S. de R.L. de C.V., Gena Agropecuaria, S.A. de C.V., Proteina Animal S.A. de C.V. (PROAN),
Promotora Comercial Alpro, S. de R.L. de C.V. (Norson de Smithfield), Alimentos Kowi, S.A de C.V., entre
otros.

En Herdez Del Fuerte, los principales competidores de nuestras marcas en el mercado nacional son:
ConAgra Foods, La Costefia, Unilever y Pescados Industrializados Pinsa (Dolores). En Estados Unidos,
los principales competidores son Gruma, Tostitos, Mission, Goya Foods y Yucatan, entre otros.

Los principales competidores nacionales y extranjeros del negocio de Transmisiones son: “ZF”, “Aisin”,
“Getrag”, “US Gear”, “Allison”, “Graziano” e “Eaton”, entre otros productores de autopartes.

En el negocio de Refacciones se compite en la comercializacion de las diferentes lineas de productos con:

“Federal Mogul Global Aftermarket”, "Prasa”, "Ruville", "Fraco", “Mahle”, “Midwest”, “Eurocambi”, “Wagner”,

» o« LT

“Raybestos”, “Autozone”, “Dana”, “Midwest” e importadores de bajo precio de paises asiaticos.

En los negocios quimicos compiten con compafiias extranjeras tales como “Kraton”, “Khumo
Petrochemical”’, “Arlanxeo”, “Lion Copolymer”, “Sibur’, y “Versalis” en el negocio de Hule Sintético, y
“Americas Styrenics”, “Styrolution”, "Total PC", "Dart Container", Daltech" y "SABIC Plastics" en el negocio
de Polimeros, entre otros, dentro del mercado mexicano y también en el extranjero. Se asume al riesgo de
los nuevos competidores que se incorporan a los mercados, en México y al exterior. La creciente
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competencia en la industria puede traer consigo una presion a la baja en el margen en cualquiera de
nuestros productos, lo cual podria llegar a reducir las utilidades.

La Compaiiia no tiene certeza alguna de que se podra evitar la disminucién de precios como resultado de
la presion ejercida por la competencia. La disminucion de precios, los cambios realizados como respuesta
a las estrategias de los competidores y los cambios en las preferencias del consumidor, podrian tener un
efecto negativo sobre el desempefio financiero de la Compaiiia.

La dependencia de los autoservicios puede afectar las operaciones

Con la creciente tendencia hacia la consolidaciéon en México y los Estados Unidos, los productores y
distribuidores de alimentos y minoristas dependen cada vez mas de las grandes cadenas de autoservicio
como “Walmart”, “Soriana”, “Chedraui”, “HEB”, “Kroger” y “Safeway”, entre otros. Como resultado, el grupo
de negocios de alimentos de marca puede verse negativamente afectado por cambios en las politicas de
dichos clientes, como limitaciones en los accesos al espacio de anaquel, esquemas de pago (incluyendo
plazos de pago), concentracién de compras y otras condiciones que podrian afectar negativamente las
ventas, la liquidez y los margenes.

Adicionalmente, en el caso que se susciten eventos que afecten a determinadas cadenas de autoservicio
(tales como suspensiones laborales, quiebras, cierres de tiendas, entre otros), la distribucién de los
productos de la Compafiia podria verse afectada, reduciendo las ventas de la Compaifiia y afectando sus
resultados financieros y operativos.

Una posible huelga en las cadenas de autoservicios

Una posible huelga en las principales cadenas de autoservicio, en México, Estados Unidos, y otros paises,
podria traer como consecuencia la baja en el volumen de venta del negocio, asi como una caida de las
utilidades.

Algunos de los productos terminados en el negocio de Polimeros estan relacionados con el tema
de “sucedaneidad” en donde una sustitucion de compra por clientes por otro producto podria
afectar el resultado de operacién.

En el caso del negocio de Polimeros se atiende a mercados tanto nacionales como de exportacion en
donde es comun la practica de “sucedaneidad”, entendida como la sustituciéon de un material por otro que
tenga un comportamiento similar para las propiedades requeridas en la aplicacion especifica. En este
sentido, el Poliestireno presenta oportunidades favorables a futuro hacia plasticos de mayor precio, pero
también representa una amenaza potencial de ser sustituido por otros materiales mas baratos que
desarrollen la misma funcién para alguna aplicaciéon especifica, por lo que la Compafia podria verse
afectada tanto en sus volimenes de venta como en sus margenes y resultados de operacion.

Los productos de los negocios de Hule Sintético y de Polimeros son ciclicos y pueden verse
afectados negativamente por acontecimientos y condiciones mas alla de nuestro control

Las principales materias primas utilizadas en estos negocios, como son el butadieno, monémero de
estireno y polibutadieno, se ven afectadas por las fluctuaciones de los precios del petréleo, a tal nivel que
podrian afectar negativamente los resultados financieros.

La reciente caida abrupta en el precio del petroleo global, puede tener un efecto negativo en el margen de
los negocios de Hule Sintético y Polimeros, principalmente en el valor de sus inventarios.

El resto de las materias primas también pueden verse afectadas por otros acontecimientos o condiciones
que estan mas alla del control de la Compaiiia, incluyendo cambios o desarrollos en mercados nacionales
y extranjeros, los cambios de precio del gas natural, el costo de sus precursores, competencia en los
mercados y cambios en la disponibilidad y oferta.
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Se depende de un pequefio grupo de principales clientes y de las ventas de ciertos productos. La
pérdida de alguno de estos clientes podria afectar los ingresos y el resultado de operacién.

Nuestros clientes en el mercado OEM representaron el 89% de las ventas netas del negocio de
Transmisiones en 2019. Adicionalmente, General Motors, Ford y Chrysler, nuestros principales clientes en
América del Norte, representaron aproximadamente el 41% de las ventas netas de este negocio en 2019.
Los tres principales productores norteamericanos se mantienen compitiendo por la participacion en los
Ultimos afios contra los productores de automdviles asiaticos que lideran el mercado y en Ultimas fechas
por nuevos jugadores en la industria automotriz tales como compafiias de tecnologia por lo que podrian
verse obligados a ser competitivos llevando a cabo estrategias de reducciones de capacidades, precios,
costos, etc., dando como resultado una afectacion en los resultados de estos negocios. Dado que estos
tres clientes representan una parte significativa de las ventas de los negocios de Transmisiones y
Refacciones, cualquier desaceleracion de negocio de estos clientes podria afectar negativamente a los
negocios y el resultado de la operacién.

En los negocios de Hule Sintético y Polimeros los 10 mayores clientes de estos negocios en conjunto
representaron el 6.84% del total de las ventas de Grupo KUO en 2019. Los clientes mas grandes en el
negocio de Hule Sintético pertenecen a la industria llantera, renovado, perfileria, mezcladores,
impermeabilizantes, selladores y modificadores de asfaltos y en el negocio de Polimeros, a la industria de
procesadores para productos desechables.

Dependemos del éxito continuo de nuestros productos para OEM Yy los productos finales en los que
éstos se incorporan

Algunos de nuestros productos estan sujetos a ciertos riesgos inherentes a la industria automotriz,
incluyendo la obsolescencia debido a las nuevas tecnologias y los Recalls debido a la falla de cualquier
componente en el que nuestros productos sean incorporados.

Por otra parte, ciertos productos a menudo requieren una gran inversion de tiempo y capital antes de ser
lanzados y vendidos. En caso de que la demanda del producto final sea débil, la rentabilidad y la
recuperacién de la inversion se veran afectadas negativamente. Sin embargo, para mitigar este riesgo, el
negocio de Transmisiones se apoya en negociaciones con algunos de sus clientes para asegurar la
proteccion de ambas partes en los programas de desarrollo y produccidn, en las cuales se fija un porcentaje
de recuperacion de la inversion dependiendo de ciertas variables de produccion y venta de la aplicacion.

Los OEM estan buscando alternativas derivadas de las nuevas tendencias en el consumo de vehiculos
enfocandose en una relacién entre rendimiento de combustible, electrificacion del tren motriz, propiedad y
uso del vehiculo, vehiculos auténomos, comodidad, tecnologia integrada y herramientas para un manejo
facil. Nuestras transmisiones estan en un nicho especifico enfocado en la potencia para aplicaciones de
alto desempefio y pick ups, incluyendo aplicaciones para servicio mediano y pesado. Esto implica
desarrollar nuevas aplicaciones en los sistemas del vehiculo. Si se quieren mantener los mercados,
tendremos que adaptarnos a las nuevas especificaciones del cliente, cumpliendo los requerimientos de
disefio, volumen y tiempos oportunos de lanzamiento.

Adicionalmente, las transmisiones que se producen sélo pueden instalarse en un nimero limitado de
plataformas. Como resultado de ello, se corre el riesgo de ser objeto de reduccion en los requerimientos
de nuestros clientes, lo que podria conducir a la disminucién de las ventas.

Existe un alto numero de plataformas para nuestros productos

En el negocio de Refacciones, la falta de gama de productos que puedan adecuarse a todas las plataformas

del mercado, asi como el precio y servicio en la distribucion de los productos, pueden llevar a menores
ventas.
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La industria automotriz es altamente ciclica con lo que podrian verse afectados sus ingresos y
resultados de operacién

El negocio de Transmisiones y el de Refacciones son afectados por la produccion y las ventas de la
industria automotriz. Tanto las ventas, como la produccion de automdviles y vehiculos comerciales son
altamente ciclicas y sujetas a un impacto por las condiciones de la economia en general, tales como las
tasas de interés, accesibilidad al crédito, oferta monetaria y la confianza de los consumidores, entre otros
factores. Las grandes armadoras de automoviles, se pueden ver afectadas por una turbulencia financiera
mundial, que impacte la ciclicidad de la industria, lo que podria, reducir, retrasar o reenfocar la produccion
de vehiculos, afectando la refaccionabilidad de la industria automotriz en México.

Mal manejo de laimagen y dafio de la reputacién

El mal manejo de laimagen del Grupo (personas, instalaciones y marcas), asi como la exposicién a medios
externos de estas situaciones, podria ocasionar un dafio a la reputacion del Grupo y provocar una
investigacién externa o tener otras repercusiones, arriesgando la continuidad de las operaciones y
cuestionando al Grupo y a su gerencia a nivel global, respecto de los valores y practicas de la Compafiia.

Factores de riesgo de |la operaciéon

Dependencia del efectivo de las Subsidiarias para hacer frente a sus obligaciones y pago de
dividendos o distribuciones en efectivo

La Compaiiia esta organizada como una sociedad controladora que opera a través de 26 Subsidiarias y 2
negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2019. En consecuencia, KUO depende del efectivo de sus
subsidiarias principalmente, de los pagos que le hagan en forma de dividendos, pago de intereses o
cualquier otro pago referente a su deuda, por la operacion, financiamiento y obligaciones de inversion.
Conforme a la legislacion mexicana, una sociedad puede declarar y pagar dividendos si éstos provienen
de las utilidades reflejadas en los estados financieros de fin de ejercicio, aprobados por los accionistas de
la sociedad, si se han creado las reservas legales y cubierto, en su caso, las pérdidas de ejercicios
anteriores. Asi mismo, los dividendos y otros pagos hechos por las subsidiarias directas e indirectas de
KUO son compartidos en algunos casos con otros accionistas.

La realizacién de proyectos altamente demandantes de capital podria afectar el flujo operativo de
Grupo KUO

Grupo KUO realiza proyectos que incluyen expansiones en las plantas o inversiones para la mejora de las
mismas, particularmente en el negocio Porcicola y en el de Transmisiones, los cuales podrian tener una
duracion de varios afios, y demandar altos flujos de capital durante este periodo. Al manejar una tesoreria
centralizada, un aumento considerable en los recursos destinados a un negocio en especifico, podrian
afectar los recursos disponibles para el resto, lo que obligaria a la Compafiia a financiarse de fuentes
externas, a un costo mayor.

Grupo KUO cuenta con mecanismos para evitar salidas de flujo de efectivo, como es el establecer una caja
operativa minima, negociar lineas de capital de trabajo constantemente y el realizar presupuestos de
manera continua, para controlar los movimientos de capital.

Clausulas restrictivas en los instrumentos de deuda en circulacion pueden reducir la flexibilidad
financieray operativa

Los términos de algunos de los instrumentos de deuda vigentes de la sociedad contienen ciertas
restricciones en la operacién y manejo de las finanzas incluyendo dentro de otras restricciones, para: (i)
crear algunos gravamenes y otorgar ciertas garantias, (ii) ciertas restricciones para la venta de activos, (iii)
operaciones de venta de activos para tomar en renta (“sale and lease back”), y (iv) ciertas restricciones
para decretar o pagar dividendos y hacer pagos restringidos (como por ejemplo recomprar acciones), entre
otros. Para mayor detalle, ver la seccién “2 - La Emisora - inciso xiii) Dividendos” de este reporte.
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Las interrupciones en algunas de nuestras plantas pueden afectar nuestros resultados financieros

El ingreso depende de la operacion continua de las instalaciones de produccién, las cuales estan sujetas
a peligros generalmente asociados al manejo, almacenaje y transportacion de las materias primas,
productos y desperdicios, también a rupturas y fugas en los ductos de petréleo, explosiones, fuegos y
desastres naturales (como terremotos, tsunamis, huracanes, inundaciones, incendios, etc.), fallas
mecdnicas, contingencias sanitarias (COVID-19, influenza, dengue, chikungunya, zika, etc.), dificultades
de trabajo y las interrupciones en el transporte. No se puede asegurar que la cobertura seré suficiente para
cubrir la totalidad de los riesgos inherentes al negocio. Debido a que tenemos un numero limitado de
instalaciones de produccion y porque algunas de éstas operan en una elevada capacidad. La ocurrencia
de cualquiera de estos acontecimientos puede reducir la productividad y utilidad de una planta y afectar
nuestros resultados de operacion.

El reciente brote de COVID-19 en Asia, Europa y América, puede tener como consecuencia el cierre de
plantas, fabricas y oficinas, generando disrupciones en las operaciones, cadenas de suministro, tiempos
de entrega, logistica, entre otros, lo que puede tener un efecto significativo en la situacién financiera y
operativa del Grupo.

Adicionalmente, la interrupcion o cierre temporal de alguna de nuestras plantas por motivo de huelga,
podrian incidir de manera negativa en los resultados de operacién del negocio.

Riesgos de inseguridad relacionados con el sabotaje y crimen organizado

México ha vivido en los ultimos afios un problema de inseguridad publica resultado de actos como: robo,
soborno, crimen organizado y vandalismo, que amenazan la integridad individual y colectiva. Esto se
traduce en altos costos econdémicos y sociales que alcanzatodas las diferentes esferas del pais. El gobierno
Federal se ha visto en la necesidad de contrarrestar esta situacion con la participaciéon de las fuerzas
armadas dentro del territorio nacional, asi como solicitando apoyo internacional de diversos paises,
principalmente Estados Unidos. Las operaciones de Grupo KUO se pueden ver afectadas por acciones
criminales dentro o fuera de sus instalaciones o las de sus proveedores lo que provocaria temor en el
personal, incurrir en mayores costos para incrementar las medidas de seguridad, mayores primas de
seguro, tiempo muerto no programado, dificultades de trabajo, interrupciones del transporte u otros
incidentes.

Riesgos relacionados con la inseguridad, por el robo de nuestros productos durante su entrega a
los clientes

Gran parte de nuestros productos son entregados en las instalaciones de los clientes, o bien, en el lugar
que determinen para tal efecto, por o que de presentarse situaciones constantes como robos de la
mercancia durante su traslado, bloqueos de carreteras o vias de transporte, asi como toma de plantas u
otras instalaciones productivas a causa de la inseguridad que existe en México, la Compafiia se podria ver
afectada por altos costos de reposicion de la misma, seguridad adicional en fletes y embarques, asi como
en el pago de dafios y perjuicios causados a nuestra clientela. Con el fin de disminuir la exposicion al riesgo
anteriormente mencionado, Grupo KUO cuenta con pdélizas de seguros contratadas que cubren el riesgo
relacionado con robo de productos y otros riesgos.

Riesgos relacionados a la bancarrota de alguno de nuestros principales clientes podrian afectar
negativamente los resultados de operacion

En algunos de nuestros negocios, tenemos clientes que poseen un porcentaje significativo de las ventas,
por lo que, si alguno de ellos entrara en un proceso de bancarrota, podria derivar en una disminucion en
los ingresos por ventas. Con base en las condiciones actuales, se considera que este riesgo es minimo,
sin embargo, es un riesgo presente en todo negocio en marcha.
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Reduccion en las exportaciones de carne de cerdo

Problemas gubernamentales, econdmicos, pérdida de competitividad de las exportaciones mexicanas por
no firmar acuerdos de libre comercio o de cualquier otra indole en los paises asiaticos y Estados Unidos,
mayores controles a las importaciones, o un cambio a los reglamentos sanitarios podrian afectar
negativamente las exportaciones a Japon, Chinay Corea, principalmente, asi como en otros paises con la
consecuente caida del margen debido a que el producto se tendria que colocar en otros mercados.

El reciente brote de COVID-19 en Asia, Europa y América, puede tener como consecuencia el cierre de
fronteras y/o plantas, generando disrupciones en las cadenas de suministro, lo que puede tener un efecto
significativo en las operaciones del Grupo.

Enfermedades o pandemias que se asocien a trabajar con animales vivos, asi como al consumo de
carne de cerdo, podrian afectar nuestros ingresos y resultados de operacién

La productividad y la rentabilidad de cualquier operacién que involucre animales como el cerdo, depende
en gran medida, de la capacidad para mantener la salud y controlar las enfermedades. Las enfermedades
pueden reducir el nimero de lechones destetados y obstaculizar el crecimiento de los cerdos a tamafio
completo. Las enfermedades pueden propagarse desde otros cerdos infectados, por el alimento en los
camiones donde son transportados, por los roedores o pajaros, por las personas que visitan las granjas o
por el aire. En el pasado, han surgido brotes de ciertas enfermedades, incluyendo la Diarrea Epidémica
Porcina (PED, por sus siglas en inglés), el Sindrome Reproductivo y Respiratorio del Cerdo (PRRS), una
enfermedad respiratoria que afecta a los cerdos cominmente, y puede experimentar brotes similares en el
futuro, dando lugar a las menores ventas y la falta de confianza del consumidor.

En el caso de la FPA (Fiebre Porcina Africana), hasta la fecha de este reporte no se ha detectado ningan
brote en América, mientras que en las regiones donde se ha encontrado no ha habido desaceleracién en
su propagacion. Debido a esta enfermedad se estima una caida de produccién interna de mas del 30% en
China, generando un aumento de importaciones de carne de cerdo y potencialmente ocasionard un alza
de precios a nivel global.

Diversos paises han aplicado estrictas medidas preventivas para reducir los riesgos de ingreso de esta
enfermedad, y nuestras granjas se encuentran libres de infeccion.

Incremento en los precios y escasez de las materias primas utilizadas en nuestros negocios, asi
como de materiales de empaque, podria afectar negativamente los resultados de operacion

Dentro de cada uno de nuestros negocios, existen diversos factores que pueden afectar negativamente la
disponibilidad y precio de las materias primas que se utilizan, un aumento importante, que no se pueda
transferir a los clientes mediante aumentos de precio, podrian tener un efecto adverso en nuestros
resultados.

En el negocio Porcicola, el riesgo de escasez en las principales materias primas como el maiz amarillo y
pasta de soya podrian afectar negativamente los resultados.

En Herdez Del Fuerte, las principales materias primas son aguacate, pasta de tomate, atdn, aceite de soya,
semillas, frutas y legumbres y diversos empaques.

La materia principal del negocio de Hule Sintético es el butadieno, mientras que en el negocio de Polimeros
se utiliza el estireno. Durante 2019, se observé una disminuciéon en la demanda de petroquimicos en
general derivado de campafas contra el uso de plasticos y factores ambientales que disminuyeron el uso
de subproductos como los asfaltos, esto principalmente en Europa y Norteamérica. Productores de
nuestras materias primas y algunos competidores presentaron paros por mantenimiento y temporadas
festivas. Histéricamente Grupo Dynasol ha tenido que buscar alternativas de suministro en otras regiones,
(Europa y Sudamérica), para mantener su competitividad ante el déficit de butadieno en la region.
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La volatilidad en el costo del acero y del aluminio, principal materia prima de los negocios de Transmisiones
y Refacciones, asi como los costos de energia pueden afectar sus resultados. Adicionalmente, los clientes
OEM, tienen poder de negociacién importante y son capaces de ejercer una considerable presién sobre el
negocio de Transmisiones para absorber la carga de los aumentos en el precio de materias primas.

Dependemos de la calidad de la materia prima

Compramos grandes cantidades de materias primas, incluyendo productos basados en el petréleo y otros
agentes quimicos en los negocios de Hule Sintético y Polimeros, vegetales e insumos para manufacturar
los productos en Herdez Del Fuerte, asi como acero y aluminio en los negocios de Transmisiones y
Refacciones. Confiamos en nuestros proveedores y realizamos procedimientos de control de calidad para
cerciorarnos de que estos materiales son de buena calidad, sin embargo, no se puede tener la completa
certeza de que todos nuestros proveedores, incluyendo los principales, mantienen estrictas medidas de
control de calidad.

Si se llegaran a elaborar productos con materias primas que no cumplan con la minima calidad requerida,
se tendrian que desechar, substituir o reducir el precio del producto, asi como buscar otros proveedores
como opciones, lo cual implicaria un costo en tiempo, dinero y la confianza de nuestros clientes. Si se
llegaran a utilizar materias primas que no cumplan con la minima calidad requerida en el negocio de carne
de puerco y un adecuado control de calidad no es aplicado, corremos el riesgo de poner en peligro la salud
de nuestros animales. En todos los sectores, se asumira la responsabilidad del producto y las
reclamaciones de garantia si nuestros productos son elaborados a partir de materias primas no
satisfactorios y son vendidos en el mercado.

Factores de riesgo legales y regulatorios

El impacto de controles gubernamentales puede afectar negativamente los resultados de operacion

El endurecimiento de los controles gubernamentales en paises con los que tenemos relaciones comerciales
pueden impactar los precios de las materias primas. Un importante incremento en los precios de las
materias primas (si no puede ser transferido a los clientes) podria tener un efecto material adverso en la
situacién financiera y resultados de operacion. Por otro lado, determinaciones gubernamentales, como es
el caso del incremento de aranceles a la importacién de ciertos productos procedentes de algunos paises,
o bien, un posible tratado comercial con paises en los que las condiciones econdmicas sean desfavorables
para México, son aspectos a considerar en la operacion de los negocios de Grupo KUO.

La empresa se encuentra sujeta a revelacién de informacién corporativa en México, que podria
diferir de las normas de contabilidad de las empresas de Estados Unidos

Como una compafila mexicana listada, se tiene la obligacion de proveer informacién financiera anual
auditada y trimestral no auditada a la BMV y a la CNBV. Sin embargo, la informaciéon que se proporcione
puede ser diferente a la que empresas americanas deben de proporcionar a sus respectivas instituciones
reguladoras, y como resultado de ello, la informacion sobre la Compafia que esté disponible para los
inversionistas puede ser distinta y ser presentada de forma diferente en comparacion de la informacion
disponible acerca de las empresas que requieren cumplir con los reglamentos o normas del mercado de
valores de Estados Unidos. Adicionalmente, los estados financieros son preparados de acuerdo a las IFRS,
que son diferentes al U.S. GAAP en ciertos aspectos.

Cumplimiento con las disposiciones legales anticorrupcion en México y Estados Unidos a las que
estan sujetas las subsidiarias del Grupo

Grupo KUO tiene como directriz y dentro de sus lineamientos generales (Cddigo de Conducta), el garantizar
el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables en materia de anticorrupcion, independientemente
de donde estén ubicadas sus operaciones y sus empleados, lo anterior para asegurar la implementacion,
fortalecimiento y formalizaciéon de los mecanismos de prevencidn, deteccién, disciplina y reporte de los
actos de corrupcién que puedan presentarse al interior de la organizacién asi como las consecuencias de
involucrarse en este tipo de actos.
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Los cambios en las politicas del gobierno federal o la legislacion aplicable podrian tener un efecto
adverso sobre los resultados de operacion y la situacién financiera de la Compainiia

La mayoria de los activos de la Compafiia se encuentran ubicados en México. En virtud de lo anterior, la
Compafiia se encuentra expuesta respecto de sus operaciones, a diversos riesgos en materia politica,
econdémica y legal, propios del pais. El gobierno federal ha ejercido en décadas anteriores y continuara
ejerciendo una influencia significativa sobre la economia nacional. En consecuencia, las acciones y
decisiones tomadas por el gobierno federal en materia econdmica tienen un efecto directo sobre el
desarrollo de Grupo KUO en el pais. Lo anterior podria tener un efecto significativo en las empresas del
sector privado en general y sobre la Compafiia en particular, asi como, sobre las condiciones, los precios
de mercado y los rendimientos de los valores emitidos por las empresas mexicanas. En virtud de lo anterior,
la Compafiia no puede garantizar que los cambios en las politicas del gobierno federal no afectaran en
forma adversa sus actividades, situacion financiera y resultados de operacion.

Dentro de las reformas publicadas en los Ultimos afios destacan las siguientes: Reforma Energética, cuyo
principal cambio es permitir contratos de exploracion y extraccion con particulares; Reforma Politica, que
suple al Instituto Federal Electoral por el Instituto Nacional Electoral y avala la reeleccion de senadores,
diputados y alcaldes; Reforma Educativa, que propone evaluacién de docentes como condicién de ingreso,
permanencia y ascenso; Reforma de Telecomunicaciones, que establece una actualizacién del marco legal
del sector, asi como la creacidn del Instituto Federal de Telecomunicaciones; Reforma sobre el Cambio
Climatico, que establece nuevas obligaciones de Reporte para ciertas industrias; Reforma Financiera, que
tiene como obijetivo facilitar el otorgamiento de créditos y el establecimiento de medidas para evitar evasion
y morosidad; y la Reforma Hacendaria, que aprueba el Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios,
entre otros, asi como la unificacién del IVA en Zonas fronterizas al 16%. Reforma Laboral, relacionada con
la justicia social y libertad y representacién sindical, reformando, adicionando y derogando diversas
disposiciones la Ley Federal del Trabajo, Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion, Ley Federal
de Defensoria Publica, Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores y del
Seguro Social. Asimismo, México ratificé el Convenio 98 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
sobre el derecho de sindicacion y negociacion colectiva; Reforma Fiscal, a finales del 2019, que tuvo como
consecuencia la reforma, adicion de ciertas disposiciones de Ley del Impuesto sobre la Renta, la Ley del
Impuesto al Valor Agregado, la Ley del Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios, la Ley Federal de
Derechos, al Cédigo Fiscal de la Federacion, las cuales entraron en vigor, en su mayoria, a partir del 1 de
enero de 2020.

En caso de que en México se implementaran cambios a la normatividad en materia Laboral actual, esto
podria tener un impacto en las operaciones de la Compafiia.

De acuerdo a informacién del Banco de México, la inflacién en 2017 se ubicd en 6.77%, en 2017 en 6.77%,
en 2018 en 4.83% y en 2019 en 2.83%. En cuanto a tasas de interés, la TIIE 28 al cierre de 2017 se ubicé
en 7.63%, en 8.59% al cierre de 2018 y en 7.55% al cierre de 2019.

Las leyes mexicanas o extranjeras pueden limitar nuestra capacidad de expandir nuestras
adquisiciones de negocios 0 asociaciones estratégicas

Las leyes y demés regulaciones en México y en el extranjero pueden afectar alguna de nuestras
actividades, incluyendo nuestra habilidad de introducir nuevos productos o servicios, de entrar a nuevos
negocios complementarios o alianzas estratégicas y completar adquisiciones.

En México, la aprobacion de la Comision Federal de Competencia Econdmica (COFECE) es un requisito
para que la Compafiia adquiera o venda un negocio significativo o para entrar a un Joint Venture. La
Comisién Federal de Competencia Econémica puede no aprobar cualquier futura adquisicion o asociacion
estratégica que la Compafiia pretenda.
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Las modificaciones al marco normativo en materia de acciones grupales o colectivas

El 29 de julio de 2010, fue publicada una reforma al articulo 17 constitucional para incorporar expresamente
la figura de acciones grupales o colectivas en el derecho mexicano. Las acciones grupales o colectivas
permitirian que los alcances de una resolucién sean validos para un grupo de personas que se encuentren
en la misma situacién que el inconforme que interpuso el juicio en cuestion.

En 4 de diciembre de 2018, entro en vigor la Ley del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, que
regula principalmente, al Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, autoridad del Poder Ejecutivo Federal
en los asuntos relacionados con los pueblos indigenas y afromexicano, que tiene como objeto definir,
normar, disefiar, establecer, ejecutar, orientar, coordinar, promover, dar seguimiento y evaluar las politicas,
programas, proyectos, estrategias y acciones publicas, para garantizar el ejercicio y la implementacion de
los derechos de los pueblos indigenas y afromexicano, asi como su desarrollo integral y sostenible y el
fortalecimiento de sus culturas e identidades, de conformidad con lo dispuesto en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y en los instrumentos juridicos internacionales de los que el pais es
parte.

Endurecimiento de regulaciones en temas de inocuidad y etiquetado, tanto en México como en
mercados de exportacion tales como, Japén, Corea del Sur y Estados Unidos

Los negocios Porcicola y la Herdez Del Fuerte de Grupo KUO estén sujetos a diversas regulaciones, sin
embargo, mantienen una reputacién como proveedor de productos alimenticios seguros, saludables y de
alta calidad, mediante el cumplimiento de estrictos requerimientos de inocuidad y calidad en sus procesos
de manufactura. Grupo KUO mantiene una supervisidon constante y objetiva de las normas de calidad,
etiquetado e higiene, incluyendo varios procesos de certificacion y calificaciones por parte de organismos
calificadores, especializados y de los gobiernos en donde se suministran nuestros productos.

En referencia a la carne de cerdo, por el momento no es necesario hacer precisiones de inocuidad y
etiquetado, sin embargo, mantenemos estandares de clase mundial para prever estos requerimientos.

Endurecimiento de regulaciones gubernamentales

Endurecimiento en regulaciones gubernamentales nacionales o extranjeras en materia fiscal, tales como,
la terminacién o disminucion de regimenes de excepcidon a empresas agropecuarias o la aprobacion de
modificaciones a las leyes tributarias que incrementen o graven con impuestos especiales el consumo de
alimentos y de bebidas, asi como cambios en materia arancelaria o de salud publica, tanto en México como
en los paises a donde exportamos nuestros productos, pudieran afectar las ventas.

Tanto el negocio Porcicola como Herdez Del Fuerte podrian estar sujetos a responsabilidad civil en caso
de que se demuestre, en conformidad con las disposiciones aplicables, que el consumo de alguno de sus
productos cause algun dafio o represente algun riesgo para el consumidor, y por lo tanto, en dicho
supuesto, podrian estar obligados a retirar del mercado uno o varios de sus productos.

Factores de riesgo ambientales

Accidentes ambientales y de seguridad en las operaciones

Los negocios de Grupo KUO estan expuestos, por la naturaleza misma de sus operaciones, a ciertos
riesgos ambientales que, en caso de suceder, podrian afectar significativamente el resultado de la
operacion, la situacion financiera y, en su caso, generar un efecto material adverso en sus negocios. KUO,
atento a los riesgos que pudieran presentarse en materia ambiental, de salud y de seguridad en sus
negocios, actualiza periédicamente matrices de riesgos criticos que materializa en estudios y programas
de prevencion de accidentes permitiéndole conducirse de forma adecuada para mitigar el riesgo de forma
eficaz.
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Estos riesgos pueden incluir dafios a la integridad fisica de las personas que laboran en el Grupo, los cuales
incluso pueden derivar en pérdidas humanas, lo que arriesgaria la continuidad de las operaciones e
instalaciones.

Algunos riesgos ambientales y de seguridad pueden llegar a derivar en conflictos sociales en las
localidades donde operamos, mismos que podrian causar interrupcién en las actividades operativas y
administrativas de Grupo KUO.

El impacto de las condiciones meteorologicas puede afectar negativamente los resultados de
operacion

Condiciones meteorolégicas desfavorables pueden impactar los precios de las materias primas. Un
importante incremento en los precios de las materias primas (si no puede ser transferido a los clientes) o
una constante interrupcion en el suministro podria tener un efecto material adverso en la situacion
financiera y resultados de operacion.

Riesgos relacionados con regulaciones ambientales de las operaciones en el extranjero que podrian
afectar las operaciones de la Compafiia en estos paises

Todas las actividades comerciales en el extranjero son revisadas en materia de cumplimiento legal antes
de iniciar la formalizacion de una venta o compra de productos. Ello con base en asesoria legal
especializada en la materia del lugar que corresponda; asi como en los lineamientos que nos proporcionen
clientes y proveedores. En el caso de inversion para expansion los requerimientos legales en materia
ambiental son indagados por un despacho juridico con conocimiento del pais destino. Esta evaluacion es
de los primeros temas que se analizan, inclusive antes de consolidar el proyecto. De esta manera nos
aseguramos dar cabal cumplimiento legal desde el inicio y en la continuidad del negocio.

Todas las operaciones que se desarrollan en el extranjero, se enmarcan dentro de los lineamientos
ambientales y de seguridad corporativos de KUO y del negocio, aun cuando éstos no estén regulados en
esos paises. De esta manera, aseguramos un adecuado control del riesgo y mantenemos el estdndar de
operaciones de nuestras localidades productivas. Si alguna regulacién ambiental se convierte més estricta
en alguno de estos paises, tendriamos que evaluar los impactos en inversiones y/o gastos adicionales que
pudieran afectar los resultados estimados de estos proyectos.

Efectos relacionados al cambio climatico que afecten las operaciones del Grupo

Como se describe en la seccién vii) Desempefio Ambiental se tienen identificadas las condiciones en las
que debe y operan los negocios de KUO, ademas de mantener un continuo analisis de los cambios
normativos que pudieran resultar en agregar nuevas obligaciones a corto o0 mediano plazo. Asimismo, para
efectos relacionados con el Cambio Climatico, se han tomado medidas operativas desde el 2016 cuyo
objetivo esta encaminado en tener un mayor consumo de energia limpia en los negocios de KUO, mismo
gue ha ido en incremento desde hace 3 afios obteniendo como resultado una mayor eficiencia operativa y
disminucién en la emision de gases de efecto invernadero, logrando asi reducir la huella de carbono.

Restricciones de clientes y proveedores por no poseer certificaciones en materia ambiental

Nuestras ventas tanto en el mercado nacional como en el de exportacion, pueden verse afectadas debido
a las restricciones de alguno de nuestros actuales o posibles clientes y/o proveedores que solicitan
certificados en materia ambiental para poder realizar sus operaciones. Por lo anterior, Grupo KUO busca y
mantiene las certificaciones que confirmen el cumplimiento legal y su desempefio en materia ambiental
conforme a los requerimientos de sus negocios.
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El cumplimiento de leyes y regulaciones gubernamentales en temas ambientales podria resultar en
gastos y pasivos adicionales

La Legislacién y normatividad medio ambiental, nacional e internacional, tienden a cambiar frecuentemente
con la finalidad de atender y lograr un mejor resultado en el impacto ambiental de ciertas industrias, como
las que Grupo KUO tiene dentro de sus negocios y operaciones. Atendiendo a ello, la Compafiia ha venido
realizando los ajustes necesarios para situarse dentro del cumplimiento legal a las que sus operaciones
estan sujetas, sin embargo, el riesgo de un cambio normativo inmediato y mucho mas estricto con el fin de
obtener un mejor desempefio ambiental pudiera significar para KUO el requerir inversiones de capital y
gastos de operacion que podrian ser mayores a los que actualmente tiene; estos costos podrian afectar en
un primer momento la rentabilidad de los negocios para asegurar el cumplimiento de la legislacion
ambiental y hacer frente a estos cambios normativos.

Factores de riesgo laborales

Las relaciones laborales pueden afectar los resultados del negocio

Los cambios en la legislacion laboral han modificado la forma de llevar a cabo las relaciones de trabajo en
las operaciones, ahora los trabajadores tienen la libertad para afiliarse a cualquier otro sindicato, por lo
cual, reforzamos los procesos de comunicacién y bienestar hacia los trabajadores. En conjunto con
nuestros sindicatos hemos desarrollado diversas medidas de blindaje laboral para prevenir riesgos que
pudieran afectar la estabilidad laboral.

Adicionalmente, ante estos cambios de la ley, apoyamos solicitudes, asesorando a los sindicatos para el
cumplimiento juridico ante las autoridades y asegurar que los trabajadores reciban comunicacién, atencion,
gestiéon y representacion sindical, ya que de manera indirecta si éstos Ultimos no cumplen con las nuevas
disposiciones legales, podrian afectar el buen ambiente de trabajo, la productividad y hasta las propias
operaciones.

Sisteméticamente desarrollamos iniciativas de modernizacién laboral con el objetivo de mejorar la
productividad y flexibilidad operativa, asi como mejorar la calidad de vida en el trabajo. Asi mismo, ante
una eventual diferencia o conflicto con sindicatos y/o trabajadores, contamos con diferentes niveles y
mecanismos de resolucion. Privilegiamos la solucién en donde se genera y si no es posible se utiliza una
instancia superior y asi sucesivamente.

En los udltimos afios las negociaciones de contratos colectivos se han llevado de manera adecuada,
cumpliendo la estrategia de los diferentes negocios y manteniendo la competitividad salarial de los
trabajadores. Asi mismo, desde hace dos afios los fuertes incrementos al salario minimo, influyen con una
mayor presion por parte de las organizaciones sindicales. Lo anterior nos demanda invertir mas tiempo y
esfuerzo para alcanzar acuerdos colectivos, manteniendo la posibilidad de una eventual suspensién de
operaciones debido a algun paro o huelga de los trabajadores.

La pérdida de nuestros ejecutivos o del personal clave podria afectarnos negativamente

Uno de los mayores riesgos que puede enfrentar Grupo KUO es la pérdida de talento, ya sea de nivel
ejecutivo o personal con potencial para roles futuros de liderazgo en el mediano y largo plazo, derivado de
la fuerte competencia que presenta el mercado actual. Es por eso que mantenemos constantemente
iniciativas de retencién del talento clave. Ejemplo de lo anterior, es la Propuesta de Valor al Empleado y la
Marca Empleadora, asi como el despliegue de una politica de Compensaciones y Beneficios competitiva,
considerando los diferentes mercados en los que operan nuestros negocios. Adicionalmente, ofrecemos
alternativas de crecimiento a través de programas de aprendizaje y de desarrollo para candidatos a
sucesién. Con esto Grupo KUO busca mantenerse como una oferta atractiva en el mercado.
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Riesgo por no contar con el Talento requerido para el crecimiento de nuestros negocios, asi como
la falta de oportunidades de desarrollo del personal y la falla en la ejecucion de los planes de
sucesion.

El personal tiene un papel clave en el logro de los resultados de Grupo KUO, y existe el riesgo de no atraer
al talento con las competencias y los valores requeridos por sus negocios, asi como la pérdida de talento
por falta de oportunidades de desarrollo y no ejecutar los planes de sucesién que aseguren la transicion
futura en posiciones de liderazgo; es una constante en un mercado de talento cada vez mas competido. Es
por eso que las estrategias de gestion de talento estan siendo cada vez mas enfocadas en contar con
mejores herramientas y procesos para atraccion de talento, que permitan integrar en una oferta empleadora
todos los beneficios y ventajas que ofrecen nuestras empresas a los potenciales empleados.

También desarrollamos permanentemente iniciativas que propician el autodesarrollo de nuestro personal
a través de aprendizaje digital por medio de nuestras plataformas de sistemas.

Finalmente, nuestro proceso de sucesion ejecutiva permite realizar la identificacién de talento con potencial
de crecimiento hacia roles futuros de liderazgo, asi como el disefio, implementacion y seguimiento de
programas de desarrollo que permiten formar a los futuros lideres del Grupo.

Riesgos relacionados con las proyecciones a futuro

El presente reporte anual contiene proyecciones a futuro. Periddicamente la Compafiia incluye
proyecciones a futuro en sus informes trimestrales y anuales, sus comunicados de prensa y otros
materiales impresos; asi como, en las declaraciones verbales efectuadas por sus funcionarios, consejeros
0 empleados ante el publico inversionistas, en donde se incluye a analistas, inversionistas institucionales,
calificadoras, bancos, representantes de medios y otras personas. Dichas proyecciones a futuro incluyen,
de manera enunciativa mas no limitativa, declaraciones en cuanto a la situacion financiera, los resultados
de operacion, estrategia, planes y objetivos futuros de la Compafiia, los acontecimientos futuros en los
mercados en los que ésta participa o tiene planeado participar, y otras declaraciones que no se refieren a
hechos histéricos.

En ciertos casos las proyecciones a futuro estan identificadas mediante el uso de términos tales como
"prevé, "espera", "considera", "continia", "calcula", "podria", "tiene la intencion", "tiene planeado", "posible",
"potencial" y otros términos similares. Dichas proyecciones a futuro conllevan riesgos tanto evidentes como
desconocidos, incertidumbres y otros factores, muchos de los cuales se encuentran fuera del control de la
Compafiia y podrian ocasionar que sus resultados, desempefio o logros reales difieran substancialmente
de los expresados en dichas proyecciones o de sus resultados histéricos. Las proyecciones se basan en
diversas presunciones en cuanto a la estrategia de negocios actual y futura de la Companiia y al ambiente

en el que la misma continuara operando.

La informacion que constituye proyecciones a futuro Gnicamente es valida a la fecha del presente reporte
anual, por lo que la Comparfiia no asume obligacion alguna de actualizar dichas proyecciones o los demas
factores de riesgo descritos en este Reporte con el fin de incorporar nueva informacién o con el fin de
describir nuevos acontecimientos. Peribdicamente surgen otros factores que afectan las operaciones de la
Compaiiia, y la misma no puede predecir la totalidad de dichos factores, evaluar el efecto que los mismos
tendran sobre sus actividades, o determinar la medida en que algun factor o serie de acontecimientos
puede ocasionar que los resultados reales sean substancialmente distintos de los mencionados en las
proyecciones a futuro.

Aun cuando la Compafiia considera que los planes, las intenciones y las expectativas reflejadas en sus
proyecciones son razonables, no puede garantizar su éxito y la obtencion de resultados respecto de dichos
planes, intenciones y expectativas. Ademas, los inversionistas no deben interpretar las declaraciones
relacionadas con las tendencias o actividades previas como una garantia de la continuidad de las mismas,
toda vez que no constituyen una garantia de desempefio por la Compafiia.
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Toda la informacién proporcionada por escrito, verbal o en formato electrénico imputable a la Compainiia o
a personas relacionadas con la misma, queda expresamente sujeta a lo previsto en esta seccion.

Factores de riesgo informaticos

Riesgos de pérdida de informacion

La empresa podria verse afectada si su informacién clave fuera dafiada, robada o no pudiera ser accesible.
Por esta razén se cuenta con mecanismos preventivos, de respuesta y recuperacion acordes a la operacion
de los negocios. Estos mecanismos incluyen tecnologia, procesos, politicas y gente. Dichos mecanismos
se revisan y actualizan constantemente con la finalidad de reducir la probabilidad de pérdida de
informacion.

Ataques cibernéticos

Los ataques cibernéticos o intrusiones de seguridad informatica a los sistemas, computadoras o redes de
la compafiia, podrian afectar la operacion de los negocios. Estos ataques incrementan dia a dia, a la vez
que se vuelven mas sofisticados. Estos ataques van desde los virus y malware, hasta otros procedimientos
y programas de cOmputo para infiltrarse a la empresa. Se cuenta con mecanismos preventivos, pero ante
un ataque masivo, podrian ser insuficientes los recursos para contener el mismo, sin embargo, en pruebas
programadas nuestros sistemas han respondido conforme a lo definido. Entre estos mecanismos
preventivos se cuenta con campafias de comunicacion para reforzar la cultura de seguridad en la
organizacion y revisiones de terceros de nuestros controles y mecanismos de seguridad.

Riesgos de operar nuestros sistemas “en la Nube”

La empresa necesita de los sistemas informaticos para operar. Todos estos sistemas, han sido migrados
a la Nube, es decir, a proveedores que brindan servicios de centro de datos, infraestructura de computo y
comunicaciones, asi como servicios de soporte. La empresa podria tener un impacto si dichos sistemas no
pudieran usarse debido a falla en las comunicaciones o los servicios del proveedor de Nube. Los
proveedores que hoy brindan los servicios y resguardan nuestros sistemas, son proveedores con
experiencia de operacién y estandares de seguridad de clase mundial, los niveles de servicio contratados
con estos proveedores procuran evitar problemas de disponibilidad de los servicios de Nube y para los
sistemas mas criticos, tenemos algunos mecanismos contingentes.

d) Otros Valores

Las acciones de Grupo KUO Unicamente se cotizan a través de la BMV. La estructura de capital de la
Compaiiia es la que se muestra en la seccion “2. La Emisora, b) Descripciéon del Negocio, xii) Acciones
Representativas del Capital Social” de este reporte.

La Compafiia durante los tres ultimos ejercicios ha entregado en forma completa y oportuna los reportes

sobre eventos relevantes e informacion periédica (anual y trimestral) requerida por la legislacion mexicana,
incluyendo la correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2019.

e) Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el Reqgistro

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas de KUO de fecha 29 de abril de 2019, se aprobé el pago
de un dividendo en efectivo a los accionistas por la cantidad de $400,000,000.00 M.N. (Cuatrocientos
millones de pesos 00/100 MN), con objeto de entregar $0.88 M.N. (Ochenta y ocho centavos de peso
Moneda Nacional), por cada una de las acciones en que se divide el capital social total de GRUPO KUO,
S.A.B. de C.V., y que se encuentran actualmente en circulacion, con cargo contable a la cuenta de
resultados acumulados de ejercicios anteriores que a la fecha registra la Sociedad y para efectos fiscales,
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con cargo a la cuenta de utilidad fiscal neta, toda vez que la Sociedad ha dado pleno cumplimiento a lo
previsto en el Articulo 19 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas de KUO de fecha 24 de septiembre de 2018, se aprobé
el pago de un dividendo en efectivo a los accionistas por la cantidad de $342°274,611.00 M.N. (Trescientos
cuarenta y dos millones doscientos setenta y cuatro mil seiscientos once pesos 00/100 Moneda Nacional),
con objeto de entregar $0.75 M.N. (Setenta y cinco centavos de peso Moneda Nacional), por cada una de
las acciones en que se divide el capital social total de GRUPO KUO, S.A.B. de C.V., y que se encuentran
actualmente en circulacion, con cargo contable a la cuenta de resultados acumulados de ejercicios
anteriores que a la fecha registra la Sociedad y para efectos fiscales, con cargo a la cuenta de utilidad fiscal
neta, toda vez que la Sociedad ha dado pleno cumplimiento a lo previsto en el Articulo 19 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

En la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de KUO de fecha 24 de abril de
2017, se aprobd el pago de un dividendo en efectivo a los accionistas por la cantidad de $278°383,350.28
M.N. (Doscientos setenta y ocho millones trescientos ochenta y tres mil trescientos cincuenta pesos 28/100
Moneda Nacional), con objeto de entregar $0.61 M.N. (sesenta y un centavos de peso Moneda Nacional),
por cada una de las acciones en que se divide el capital social total de GRUPO KUO, S.A.B. de C.V.,y que
se encuentran actualmente en circulacion, con cargo contable a la cuenta de resultados acumulados de
ejercicios anteriores que a la fecha registra la Sociedad y para efectos fiscales, con cargo a la cuenta de
utilidad fiscal neta, toda vez que la Sociedad ha dado pleno cumplimiento a lo previsto en el Articulo 19 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

f) Documentos de Caracter Publico

Los documentos publicos presentados a la CNBV y a la BMV por parte de la Compaifiia, incluyendo los
abajo mencionados, podrén solicitarse a Antonia Gutiérrez Bonifaz, Gerente de Relacién con Inversionistas
y Comunicacion, en el teléfono (5255) 5261 - 8000, en el correo electronico ir@kuo.com.mx o directamente
en el domicilio de la Compafiia ubicado en Paseo de los Tamarindos No. 400-B, piso 31, Col. Bosques de
las Lomas, C.P. 05120 Ciudad de México.

Dichos documentos incluyen entre otros:

* Informe Anual.

+ Reporte Anual (de acuerdo con la Circular Unica).

* Reporte trimestral de resultados.

» Eventos relevantes.

» Cddigo de Mejores Practicas Corporativas.

+ Compulsa de Estatutos.

» Convocatoria y Acuerdos de Asambleas Ordinarias y Extraordinarias.
» Avisos de derechos (pago de dividendos).

Los documentos publicos presentados a la CNBV y a la BMV, pueden ser consultados en la pagina
electrénica en la red mundial (Internet) de la Compafia y/o de la BMV, en las siguientes direcciones:

1. http://www.kuo.com.mx
2. http://www.bmv.com.mx
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2. LA EMISORA

a) Historia y Desarrollo de la Emisora

Grupo KUO es una sociedad anonima bursétil de capital variable constituida bajo las leyes de México, el
28 de agosto de 1973 bajo la denominacion original de "DESC, Sociedad de Fomento Industrial, S.A. de
C.V.", actualmente su nombre es Grupo KUO, S.A.B. de C.V., con duracion indefinida.

Sus oficinas principales se encuentran ubicadas en Paseo de los Tamarindos No. 400-B, Piso 31, Colonia
Bosques de las Lomas, C.P. 05120, Ciudad de México, México, y su teléfono es el (5255) 5261-8000. La
direccion de Grupo KUO en Internet es www.kuo.com.mx, en el entendido que la informacion contenida en
dicho sitio no forma parte del presente reporte.

Evolucién de la Compaiiia

DESC, hoy Grupo KUO, fue fundado en 1973 por el sefior Don Manuel Senderos Irigoyent y un grupo de
empresarios mexicanos, con el caracter de sociedad de fomento industrial. En ese entonces estaba
formado por siete empresas: Negromex, Spicer, Resistol, Petrocel, DM Nacional, Automagneto e Industria
de Baleros Internacional. Dos afios después, en 1975, DESC se convierte en una empresa publica al cotizar
en la Bolsa Mexicana de Valores.

El grupo fue evolucionando y en 1980 DESC empieza a organizar sus empresas en tres divisiones
operativas: quimica-petroguimica, metal-mecanica y de alimentos, siendo cuatro afios después cuando se
integro DINE al grupo, creando la divisién inmobiliaria de la Compaifiia, con las primeras fases de desarrollo
del fraccionamiento Bosques de las Lomas, en la Ciudad de México. La década de los 80s se enfrentd con
prudencia e inteligencia, y las medidas que se tomaron, asi como el cumplimiento de los compromisos en
las dificultades fortaleci6 internamente al Grupo y confirmd su prestigio ante la banca y los mercados. Fue
un periodo de retos y de apertura, ciclo que se cerré con el retiro del fundador.

En 1989 el sefior Fernando Senderos Mestre es nombrado Presidente Ejecutivo y del Consejo de
Administracién, compartiendo la vocacion de su fundador por crear y desarrollar empresas para servir a
México, se dedic6 a disefiar el futuro, apuntalado en estrategias innovadoras: impulso a la tecnologia
propia, internacionalizacién financiera, diversificacion y aplicacién del sistema de calidad total. En este
tenor, en la década de los afios 90s se forma la division consumo con la compra de Kekén, Corfuerte y
ASF. En el sector quimico se adquiere Hules Mexicanos y Polifos, y surge también Dynasol fruto de la
asociacion con la empresa Repsol. En el sector automotriz se adquiere el negocio de Transmisiones
Manuales (Tremec). Para el afio de 1993 DESC constituia ya uno de los consorcios privados mas grandes
del pais. En 1994 DESC comienza a cotizar sus acciones en el mercado americano, a través de la emisién
de ADRs (American Depositary Receipts) en la Bolsa de Valores de Nueva York (“New York Stock
Exchange”), con una colocacién por US $100 millones.

La primera década del nuevo milenio inicié con merecidos premios nacionales: Tremec recibié el Premio
Nacional de Tecnologia 2000 y el Premio Nacional de Ahorro de Energia 2001; Resirene recibi6 el Premio
Nacional de Calidad 2000 y el Premio Nacional de Tecnologia 2002; Quimir y Rexcel recibieron el Premio
Nacional de Ahorro de Energia Eléctrica 2000, el Centro de Desarrollo e investigacion y Dynasol, recibieron
el Premio Nacional de Tecnologia 2001, y Dynasol recibi6é el Premio Nacional de Exportacion 2002.

Mientras nacionalmente se reconocia la experiencia de las empresas del Grupo, la desaceleracion
econdémica mundial de principios de la década se convirtid en el nuevo reto a enfrentar. Llevando a la
Compaifiia a la necesidad de tomar medidas drasticas para superarlos. Lo anterior provocé una reestructura
administrativa con el objeto de bajar los gastos generales. Por otra parte, se concret6 en diciembre de 2003
el refinanciamiento de gran parte de la deuda con lo cual la Compafia contaba con un perfil de
amortizaciones de acuerdo a los ciclos econdmicos de cada uno de sus grupos de negocios; asi como el
planteamiento de una estrategia de contar con un portafolio dinamico de negocios, enfocandose a
industrias con mayor potencial de generacion de valor y crecimiento.
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Una vez concluida la reestructura administrativa y financiera del Grupo, el 17 de febrero de 2004, el Consejo
de Administracion de DESC resolvié proponer un aumento de capital y una reestructura accionaria por lo
que convoco a las Asambleas de accionistas correspondientes, las cuales se celebraron el 8 de marzo de
2004. El propo6sito de esas asambleas fue, entre otros, conocer el plan financiero y autorizar un aumento
de capital por aproximadamente $2,738 millones a través de la emision de 912'719,5841 acciones comunes.
Los accionistas de DESC, en ejercicio del derecho de preferencia del que eran titulares, estuvieron
facultados para suscribir en México 2 nuevas acciones por cada 3 acciones comunes en circulacion, a un
precio de $3.00 pesos por accion. El 16 de noviembre de 2005 a través de asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas, se resolvié llevar a cabo una reestructuracion de las acciones del capital
social mediante un “split inverso”. El “split inverso” consistié en el canje de una nueva accién contra la
entrega y cancelacion de cada 5 acciones, que estuvieran en circulacion al momento del canje
correspondiente.

De igual manera, el 6 de enero de 2005, la Compafiia presentd ante la Comision de Valores de los Estados
Unidos (Securities and Exchange Commission “SEC”) la Forma 15, con motivo de dar por terminada la
inscripcién de los valores de DESC ante la Bolsa de Valores de Nueva York.

Como parte de la gestion del portafolio de negocios se iniciaron una serie de desinversiones, en febrero de
2005 se dio la venta de los negocios de flechas de velocidad constante y punterias en junio del mismo afio.
Asi mismo, en 2006 se dio la desinversién del negocio de pistones equipo original, se concretd la disolucion
de la asociacion con Dana y la asociacion con CIE Automotive, S.A. En el mismo afio DESC vendi6 su
negocio de lamina acrilica.

Con el objetivo de maximizar el valor para los accionistas, el 5 de diciembre de 2006, mediante asamblea
de accionistas, se resolvio la escision de los negocios inmobiliarios. Como resultado de lo anterior, el 29
de marzo de 2007 fue constituida la sociedad denominada DINE, S.A.B. de C.V., (“DINE”). Asi mismo, a
partir de esta fecha DESC cambi6 de denominacion a Grupo KUO, S.A.B. de C.V., (“‘KUO”) empresa en la
que se integran los negocios industriales y comerciales. Para mayo de ese afio, las acciones con clave de
cotizacion “KUQO” (antes identificada como “DESC”) y “DINE”, iniciaron operaciones de forma separada en
la BMV. En consecuencia, se entregaron a los accionistas de DESC acciones representativas del capital
social de KUO y DINE, en la misma proporcién al nimero de acciones de las que eran titulares en DESC.

En 2007, a través de la asociacién CIE-DESC se adquirié la empresa Nugar, S.A.P.l. de C.V. ("Nugar") y
se dio la adquisicion de los activos de Grupo Duroplast en Ramos Arizpe, Coahuila para la fabricacion,
venta y comercializacién de piezas inyectadas en plastico y ensambles para la industria automotriz.

En diciembre de ese mismo afio, Grupo KUO firmé un contrato para conformar una alianza estratégica con
Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. por lo que se constituy6 la compafiia “Herdez del Fuerte, S.A. de C.V.”. La
tenencia accionaria de la entidad es de 50% para cada uno de los socios, con la aportacion por parte de
KUO de las acciones de todos sus negocios de alimentos de marca tanto en México como en Estados
Unidos. Esta JV se fortalecié con la alianza estratégica establecida en 2009, con la empresa americana
Hormel Foods Corporation, para iniciar las operaciones de una nueva compafiia denominada MegaMex
Foods, del cual Grupo KUO es propietario al 25%, creando asi uno de los mas completos portafolios de
marcas de comida mexicana en Estados Unidos. En los 2 afios posteriores a su creacién, MegaMex realizé
la adquisicion de 2 empresas en este pais para fortalecer su liderazgo en este mercado. El 6 de octubre
de 2010 se concluyo la adquisicién de Don Miguel Foods a TSG Consumer Partners LLC e inversionistas
privados. Al afio siguiente, en agosto de 2011, se realiz6 la adquisicién de Avomex, Inc. (Fresherized Foods
- “FF”), una empresa lider mundial en la produccién de aguacate procesado y guacamole, ubicada en el
estado de Texas.

Continuando con el proceso de enfocar los esfuerzos a los negocios que generen mayor valor a los
accionistas, el 10 de junio de 2008, Grupo KUO realizé la venta del negocio de fosfatos “Quimir” a
Mexichem, S.A.B. de C.V. Como parte de la desinversién de la joint venture que Grupo KUO mantenia con

1 Monto de acciones antes del “split inverso” acordado por la asamblea de accionistas celebrada el 16 de noviembre de 2005.
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su socio CIE Automotive, socio al 50% en la JV CIE — DESC, en 2009 se vendieron las empresas Pintura,
Estampado y Montaje, S.A.P.1. de C.V. (“Pemsa Celaya”), por un monto de US $30 millones, y la empresa
CIE Celaya por un monto de US $15 millones. En enero de 2010, CIE Bérriz, filial de CIE Automotive,
ejercié la opcién de compra otorgada para que adquiriera el porcentaje del capital social de CIE-DESC
perteneciente a Grupo KUO, recibiendo ésta el monto remanente por concepto de dicha desinversion
concluida.

Durante 2009, se decide incursionar en el sector aeroespacial, y se crea el negocio Aerospace, proyecto
gue en un principio surtiria componentes de alta especialidad a la industria aeroespacial. A principios de
2010 recibimos la certificacion STANDARD AS 9100. En 2014 se tomo la decision de discontinuar este
proyecto aeroespacial debido a la baja rentabilidad del mismo.

En junio de 2010, Grupo KUO suscribié un acuerdo con Divgi, para formar una nueva empresa conjunta en
India, con el objetivo de ensamblar y comercializar transmisiones manuales y otros componentes para
autos y vehiculos comerciales en la India y la South Asian Association for Regional Cooperation
(Afganistan, Bangladesh, Butan, Maldivas, Nepal, Pakistan y Sri Lanka). El 9 de Julio de 2013 la planta
inicié operaciones. Sin embargo, después de hacer el analisis de rentabilidad correspondiente de este
proyecto, Grupo KUO anuncié que discontinuaria su linea de transmisiones manuales en la India. Los
efectos de discontinuacién se reconocieron contablemente como operacion discontinua en los estados
financieros al 31 de diciembre de 2014.

Durante 2010y 2011 se establecieron asociaciones con empresas como Shanxi Northern Xing’an y Jiangsu
GPRO Group Co. Ltd. en China para construir plantas productivas en ese pais. La primera planta esta
ubicada en Panjin, al noreste de China, y ha terminado ya su construcciéon. Cuenta con una capacidad de
produccion de 100,000 toneladas anuales. La segunda planta también esta terminada y se encuentra
ubicada en Nanjing, provincia de Jiangsu, China, con una capacidad de produccién inicial de 30,000
toneladas métricas por afio en su primera fase. Grupo KUO aportd la tecnologia para éstas nuevas
empresas conjuntas.

Durante agosto de 2011, se llevd a cabo la adquisicién del 50% de Aires de Campo, S.A. de C.V. (“Aires
de Campo”), distribuidor lider de productos organicos en México. Aires de Campo distribuye una amplia
gama de productos organicos naturales, sin aditivos artificiales, edulcorantes, colorantes ni conservadores
en las categorias de alimentos refrigerados, procesados, congelados y frutas y verduras.

En octubre de 2011, Grupo KUO adquirié un negocio de frenos de repuesto bajo la marca FRITEC®, la
cual contaba con mas de 30 afios en el mercado nacional, con el objetivo de complementar su portafolio
de productos y fortalecer su liderazgo en México.

En diciembre de este mismo afio, se adquiri6 un negocio de sistemas para transmisiones de doble
embrague o DCT mediante la compra de los activos de la empresa HOERBIGER Drivetrain Mechatronics
B.V.B.A. (‘HDM”) en Bélgica, con el objetivo de acelerar incursién en los sistemas DCT e incorporarse a
nuevos segmentos de mercado con alto nivel de crecimiento.

El afio 2013, fue muy importante en materia de desinversiones para Grupo KUO, llevando a cabo 3 en el
transcurso del afio:

En febrero se concret6 la venta de los activos y de las marcas RexcelVR, PanelartMR y WilsonartVR, entre
otras, del negocio de aglomerados y laminados de madera, a la empresa Maderas y Sintéticos de México,
S.A. de C.V., subsidiaria de Masisa, S.A., empresa chilena con presencia en México. La venta incluyé las
marcas comerciales de la empresa, asi como las plantas de aglomerados ubicadas en: Chihuahua,
Chihuahua y Zitacuaro, Michoacén, asi como una planta de laminados y resinas localizada en Lerma,
Estado de México.

En septiembre 2013 se concluy6 el proceso de venta de su subsidiaria Forestaciones Operativas de
México, S.A. de C.V. (“FOMEX”) a Pro-Eucalipto Holding, S.A.P.l. de C.V., empresa afiliada de Proteak
UNO, S.A.B. de C.V. El monto total de la transaccién ascendi6é a US $30.6 millones. Las plantaciones que
adquirié Proteak suman alrededor de 8,000 hectéreas.
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En noviembre se llevé acabo la venta de su negocio de Negro de Humo, (Nhumo, S.A. de C.V.), a Cabot
International Corporation, su socio en este negocio conjunto. Esta transacciéon se llevé a cabo en dos
etapas; la primera incluyd la venta del 45.67% de acciones por US $80 millones, la conversion del capital
social remanente en acciones preferentes redimibles en un periodo de 5 afios, con un dividendo anual de
6%. En la segunda fase Grupo KUO recibié US $25 millones por el canje de las acciones preferentes, en
noviembre de 2018.

El 16 de octubre de 2014 Grupo KUO, informé que el Consejo de Administracion resolvié que el Sr.
Fernando Senderos Mestre reasuma la Presidencia Ejecutiva de Grupo KUO, quién seria asistido por un
Comité de Direccion integrado por Alejandro de la Barreda Gémez y Roger Patrén Gonzélez, Directores
Generales Adjuntos, Ramén F. Estrada Rivero, Director de Asuntos Juridicos y Corporativos y Marisol
Vazquez-Mellado Mollén, Directora de Finanzas y Administracion. El 25 de noviembre de 2015, el Consejo
de Administracion de Grupo KUO acordd que Alejandro de la Barreda Gémez fuera nombrado Director
General de la Sociedad a partir del 1ro de enero de 2016. Adicionalmente, el Consejo de Administracion
también acordé que el Sr. Fernando Senderos Mestre continuara a cargo de la Presidencia del Consejo de
Administracién y de la Presidencia Ejecutiva de Grupo KUO.

Con el objetivo de fortalecer el liderazgo mundial en el segmento de hule sintético, en octubre de 2015 KUO
contribuy6 los negocios de hule en emulsion y de nitrilo ubicados en México y China, a Dynasol, el negocio
conjunto con Repsol; por su parte, Repsol aportd su negocio de acelerantes quimicos, General Quimica,
localizado en Espafia. Como resultado, Dynasol se ubica ahora como uno de los 10 mayores negocios de
hule sintético a nivel global, con la escala, la tecnologia y el capital humano necesarios para capturar las
oportunidades de crecimiento en los mercados europeos, americanos y asiaticos. La transaccién genero
un flujo neto de efectivo de alrededor de US $70 millones para Grupo KUO, y un ingreso no recurrente de
aproximadamente US $40 millones. Esta nueva empresa se ubica dentro de las mas relevantes en su giro
a nivel mundial, participando en los mercados de Europa, América y Asia.

Durante 2016, se llevé a cabo la consolidacién de la reestructura del negocio Quimico y se anuncié un plan
de inversién por US 500 millones para el periodo 2016-2020. Dichos recursos estan siendo utilizados en
su mayoria para duplicar la capacidad instalada del negocio Porcicola, seguido del negocio de
Transmisiones para el desarrollo de la DCT.

Adicionalmente, en mayo de 2016, se anuncié el nombramiento de Jorge Padilla Ezeta como Director de
Finanzas y Planeacion.

En 2017, la Compaifiia llevé a cabo la conclusién de la amortizacion anticipada de todos y cada uno de sus
instrumentos de deuda conocidos como “6.25% Senior Notes 2022, mientras que se colocé en mercados
internacionales los instrumentos de deuda conocidos como “5.75% Senior Notes 2027”. El negocio
Porcicola recibi6 el Premio Nacional de Exportacion 2017. Durante el primer trimestre del afio, en el negocio
Herdez Del Fuerte, se llevé a cabo la apertura del Centro de Distribucion (“CEDIS”) en Los Mochis, Sinaloa,
una plata de vanguardia, con una capacidad instalada de 25,000 posiciones, con la que se busca mejorar
la distribucion y logistica de operaciones nacionales y extranjeras.

En mayo de 2018 se llevé a cabo la inauguracién de la primera fase del proyecto de inversion del negocio
Porcicola, la cual incluye una planta procesadora, una planta de alimentos balanceados y un centro de
reproduccién. La planta procesadora cuenta con una de las mayores capacidades de su tipo en produccion
de carne de cerdo en México contribuyendo a posicionar a la industria nacional a la vanguardia en términos
de innovacion tecnoldgica y sustentabilidad. La planta de alimentos balanceados, dotada con la mejor
tecnologia, produce alimento balanceado y peletizado, mientras que el centro de reproduccion, se
especializa en la seleccion y el crecimiento de reproductoras de alto valor genético y sanidad. Asimismo,
durante 2018 se termind la construccion de una planta en Michigan, Estados Unidos, como parte de la
nueva infraestructura para la DCT en el negocio de Transmisiones.
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El 13 de octubre de 2019, el Lic. Ramén F. Estrada Rivero asumié la nueva Direccién Adjunta a la Direccién
General, reportando directamente a Alejandro de la Barreda, Director General de KUO y teniendo bajo su
responsabilidad las areas Juridica, Comunicacion, Sustentabilidad y Responsabilidad Social, Auditoria
Interna, asi como Finanzas y Planeacion.

Adicionalmente, de 2016 a 2019 se continud activamente con el plan de inversiones para duplicar el
negocio Porcicolay desarrollar la infraestructura necesaria para la implementacion de la DCT en el negocio
de Transmisiones.

Principales Inversiones

En Grupo KUO, cada inversién para construir, ampliar o llevar a cabo mejoras en las instalaciones, debe
cumplir con lineamientos estratégicos, demostrando que tiene factibilidad estratégica, de mercado, técnica,
econdmica y financiera. Toda inversién debe cumplir con una Tasa Interna de Retorno preestablecida y
tener un Tiempo de Recuperacion de la inversion no mayor a 5 afos.

Como conglomerado, cada inversion relevante a Grupo KUO, es evaluada en una proyeccion financiera
consolidada, en donde se identifica si con la generacion propia del Grupo es factible financiar el proyecto
hasta ponerlo en operacién y que empiece su generacién o, de asi convenir a los intereses del Grupo,
evaluandose la necesidad de financiamiento externo, siempre cuidando que el Grupo se encuentre dentro
de sus indices objetivo de apalancamiento.

Los proyectos se financian en su mayoria con recursos propios, salvo casos especiales donde, por
estrategia del negocio, es mejor hacerlo mediante financiamiento externo. De igual manera, cada proyecto
obedece a la estrategia de crecimiento de cada negocio en particular.

Actualmente, el Grupo se encuentra activamente invirtiendo alrededor de 500 millones de ddlares, por el
periodo 2016-2020, para duplicar el negocio Porcicola, asi como para el desarrollo de la nueva
infraestructura para la DCT (Dual Clutch Transmission).

Informacidn Financiera Consolidada
Por el periodo terminado el 31 de diciembre
(En millones de pesos)

2017 2018 2019

Consumo 1793.0 1,847.7 847.0
Quimico 211.7 124.5 70.4
Automotriz 990.1 1,126.5 576.3
Otros y eliminaciones 1.4 23.5 0.0
2,996.2 3,122.2 1,493.7

Informacién Financiera Combinada Proforma
Por el periodo terminado el 31 de diciembre
(En millones de pesos)

2017 2018 2019
Consumo 1919.6 2,001.4 1,076.6
Quimico 389.3 386.1 478.9
Automotriz 990.1 1,126.5 576.3
Otros y eliminaciones 1.3 23.5 0.0
3,300.3 3,5637.5 2,131.8
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Principales Inversiones de la Compafiia durante 2019

Consumo - $1,076.6 millones; en el negocio Porcicola los proyectos estan relacionados con el plan de
crecimiento 2020, en el que se implementaron nuevos médulos para el crecimiento en capacidad, la
continuidad de la inversion para proyectos en plantas procesadoras, construccién y remodelacion de
expendios mayormente ubicados en la peninsula del pais y el mantenimiento, rehabilitacion de equipos y
granjas. En Herdez del Fuerte se realizaron inversiones en lineas de salsas para la automatizacion e
incremento de capacidad, para procesos de planeacion y control de la demanda, asi como, para proyectos
de mantenimientos de lineas, areas operativas e incremento en la capacidad de almacenamiento.

Quimico - $ 478.9 millones; en el negocio de Hule Sintético se realizaron inversiones para las plantas de
Espafa (Santander-Zubillaga) y Altamira para la reubicacién de lineas e incremento de capacidad, ademas
de inversiones de mantenimiento, cumplimiento normativo y medio ambiente. En el negocio de Polimeros
las inversiones realizadas fueron para continuar con las adecuaciones e instalaciones de lineas flexibles,
asi como la adquisicion y mejoramiento de equipos para la eficiencia de la operacion.

Automotriz - $ 576.3 millones; en el negocio de Transmisiones se realizaron inversiones en las plantas
de Michigan (Estados Unidos), México y Zedelgem (Bélgica) para el desarrollo y produccién de
transmisiones DCT para Corvette y Mustang, ademas de inversiones en lineas de componentes, equipos
de pruebas y validacién de partes. En el negocio de Refacciones, la inversion se dirigio a la adecuacion de
lineas de produccién de frenos e incremento en gama de productos dentro del sector de frenos y
mantenimientos programados en plantas de lineas de motor.

Principales Inversiones de la Compaifiia durante 2018

Consumo - $ 2,055.2 millones; en el negocio Porcicola se realizaron inversiones relacionadas con el plan
de crecimiento del negocio previamente mencionado, principalmente en: Planta procesadora, planta de
alimentos y granjas. En cuanto a continuidad de operaciones se realizaron inversiones en mantenimiento
de las granjas y proyectos de mejora, optimizacion y medio ambiente, destacando nuevamente el
tratamiento de aguas residuales. En el negocio Herdez Del Fuerte se realizaron inversiones para la linea
de Salsas, asi como inversiones en mantenimiento de las diferentes plantas. Para Megamex, proyectos de
mejora de capacidad en las operaciones y de empaquetado, en Estados Unidos principalmente.

Quimico - $ 386.1 millones; en el negocio Hule Sintético se realizaron inversiones para las plantas de
Altamira Emulsién (relativos a la operacién, mantenimiento y cumplimientos normativos). En el negocio
Polimeros se hicieron inversiones con el fin de adecuar las instalaciones y dar flexibilidad a las operaciones.
En lo relativo a la operacién, se dio avance a proyectos enfocados a productos diferenciados y de
especialidad, ademas de inversiones de mantenimiento.

Automotriz - $ 1,113.7 millones; en el negocio de Transmisiones se llevaron a cabo inversiones en las
plantas de Michigan (Estados Unidos) y Zedelgem (Bélgica) para el desarrollo de transmisiones DCT, para
México las inversiones estuvieron enfocadas en las lineas de produccion de componentes, asi como
equipos de pruebas y validacion de partes. En el negocio de Refacciones se realizaron inversiones para
adecuaciones y mejoras a las lineas de frenos, principalmente en el area de troquelado. Para la planta de
juntas, mejora de procesos y mantenimiento, asi como inversiones en reemplazo de maquinaria y
mantenimiento para la planta de pistones.

Principales Inversiones de la Compafiia durante 2017

Consumo - $ 1,925.1 millones; en el negocio Porcicola se realizaron inversiones relacionadas con el plan
de crecimiento: Planta procesadora, planta de alimentos y granjas. En cuanto a continuidad de operaciones
se realizaron inversiones en mantenimiento de las granjas y proyectos de mejora, optimizacién y medio
ambiente, principalmente para tratamiento de aguas residuales. En el negocio Herdez Del Fuerte se
realizaron inversiones para la linea de Salsas en San Luis Potosi, asi como inversiones en mantenimiento
de las diferentes plantas. Para Megamex, proyectos de mejora de capacidad en las operaciones y de
empaguetado en Estados Unidos, principalmente.
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Quimico - $ 383.1 millones; en el negocio Hule Sintético se realizaron inversiones para las plantas de
Altamira Emulsién (relativos a la operacién, mantenimiento y cumplimientos normativos) y Santander
Solucion (principalmente para el Nuevo edificio Tecnologia). En el negocio Polimeros se hicieron
inversiones con el fin de adecuar las instalaciones y dar flexibilidad a las operaciones, incluyendo el
arranque de operaciones en Coatzacoalcos a través de la habilitacion de un Centro de Distribuciéon de
productos propios y terceros. Para la parte de operacidn, proyectos enfocados a productos diferenciados y
de especialidad, ademas de inversiones de mantenimiento.

Automotriz - $ 990.8 millones; En el negocio de Transmisiones se llevaron a cabo inversiones en las
plantas de Michigan (EE.UU.) y Zedelgem (Bélgica) para el desarrollo de transmisiones DCT, para México
las inversiones estuvieron enfocadas en las lineas de produccion de componentes, asi como equipos de
pruebas y validacion de partes.

En el negocio de Refacciones se realizaron inversiones para adecuaciones y mejoras a las lineas de frenos,
principalmente en el area de troquelado. Para la planta de juntas, mejora de procesos y mantenimiento, asi
como inversiones en reemplazo de maquinaria y mantenimiento para la planta de pistones.



b) Descripcién del Negocio

i. Actividad Principal

Al 31 de diciembre de 2019, KUO es una sociedad controladora que opera en tres sectores; Consumo,
Quimico y Automotriz.

A su vez, algunas subsidiarias son sociedades tenedoras de acciones que en su conjunto controlan o
detentan un interés mayoritario en alrededor de 26 subsidiarias al 31 de diciembre de 2019.

Sector Consumo

Porcentaje
Ingresos Ventas Netas

Totales
2018 2019

Informacién Financiera Consolidada 10,562,826 | 11,597,220 | 13,081,601 47%

Informacién Financiera con

S . 17,950,206 | 19,359,703 | 21,140,023 50%
Consolidacion Proporcional

Porcicola

Opera a través de empresas subsidiarias operativas, principalmente Grupo Porcicola Mexicano, S.A. de
C.V.,y Comercializadora Porcicola Mexicana, S.A. de C.V. Sus operaciones implican la produccién y venta
de carne de cerdo en diversas presentaciones.

Este negocio es el mayor productor de carne de cerdo en México, con ventas en el mercado doméstico y
de exportacion a Japoén, Corea del Sur y China principalmente, asi como a Estados Unidos, Canadé4, Hong
Kong, China y Chile; y comercializa sus productos con las marcas “Kekén“R” y “KinitonMR” (esta Ultima
marca sélo para mercado de exportacién). Su liderazgo deriva de la integracién vertical, que incluye:
plantas de alimento, estructura de granjas, plantas procesadoras, comercializacion a través de tiendas
“MaxicarneMR” y rutas propias que permiten tener una presencia en el territorio nacional, principalmente en
el sureste. Sus ventas se realizan a través de canales de comercializacion propios. Durante 2019, la
empresa abri6 27 tiendas, llegando a 530, lo cual confirma la estrategia de la compafiia de proporcionar un
servicio de alta calidad para satisfacer las necesidades y requerimientos de todos sus clientes.

Los productos del negocio Porcicola se venden en el mercado nacional e internacional, exportando a 8
paises principalmente.

La produccion del negocio Porcicola estd concentrada en la region Sureste de México, donde existen
condiciones sanitarias favorables ya que se encuentra aislado geograficamente y en una zona libre de las
principales enfermedades porcicolas. De igual forma se cuenta con plantas procesadoras en Guanajuato,
Campeche y Yucatan.

Se han fortalecido los nichos en donde se tiene prestigio y mayor presencia creando valor al posicionar su
liderazgo en la produccién y comercializacién de cortes de cerdo; asi como con la exportacion de productos
de valor agregado. El negocio Porcicola es el mayor productor de carne de cerdo en México.



Acuerdos de suministro y proveedores

En mayo del 2016, KUO Consumo SAPI de CV adquiere el 34.37% restante de la sociedad que se tenia
con Cargill de México, S.A. de C.V. (“Cargill”), y se convierte en el duefio del 100% de las acciones de
Nutricarsa.

Los principales insumos en el negocio Porcicola son el maiz amarillo, pasta de soya y sorgo. Estos
ingredientes del alimento de los cerdos son adquiridos de varios proveedores a nivel internacional a los
precios de mercado imperantes. Las tres plantas de alimentos que surten al negocio tienen capacidad total
de 912,000 toneladas anuales.

Reconocimientos (Vigentes u obtenidos durante 2019)

"En 2019 se obtuvieron los siguientes distintivos: Premio "'Empresa Socialmente Responsable™ otorgado
por el CEMEFI (Centro Mexicano para la Filantropia).

En 2018 se obtuvieron los siguientes distintivos: Premio ""Empresa Socialmente Responsable™ otorgado
por el CEMEFI (Centro Mexicano para la Filantropia).

En 2017 se obtuvieron los siguientes distintivos: “Premio Nacional de Exportacion”. ""Empresas
Exportadoras Grandes Agropecuaria™ otorgada por el Instituto Nacional de Emprendedores. La
certificacion de ""Global STD/FSSC22000™ otorgada por ANAB. “ISO 9001:2008 ” en el Centro de
Inseminacion Artificial y granjas Sitios 1 otorgada por ISO (International Standard Organization). Premio
“México Calidad Suprema 2017” otorgado por la SAGARPA y la Secretaria de Economia. Premio
""Empresa Socialmente Responsable™ otorgado por el CEMEFI (Centro Mexicano para la Filantropia).

Herdez Del Fuerte

Las operaciones de Herdez Del Fuerte incluyen la produccién y venta de alimentos y bebidas con marca.

El 6 de diciembre de 2007, se conformé una alianza estratégica junto con Grupo Herdez, S.A.B. de C.V.
para constituir la compafiia Herdez del Fuerte, S.A. de C.V., la cual inici6 operaciones el 1° de enero de
2008. En 2009 Herdez Del Fuerte (Joint Venture al 50% con Grupo Herdez) y Hormel Foods Corporation,
anunciaron un acuerdo para la creacién de MegaMex, para comercializar y distribuir alimentos mexicanos
en los Estados Unidos.

En 2010, a través de la asociada MegaMex, se ampli6 el portafolio de productos con la adquisicion de Don
Miguel, empresa lider en la produccion de alimentos congelados en Estados Unidos. En agosto de 2011,
Herdez Del Fuerte por medio de su asociada MegaMex Foods adquirié Fresherized Foods, Inc, empresa
ubicada en Texas, E.U., productora de aguacate procesado y guacamole. La adquisicién incluy6 las marcas
Wholly Avocado y Wholly Guacamole®, las cuales se venden en cadenas de supermercados y a través de
ventas institucionales en Estados Unidos. En septiembre de 2011, se anunci6 la celebracién de un acuerdo
definitivo para la adquisicion del 50% de Aires de Campo, distribuidor lider de productos organicos en
México, en la actualidad, Herdez Del Fuerte tiene una participacion mayoritaria en dicha compafiia.

Los productos de Herdez Del Fuerte se venden en el mercado nacional e internacional, exportando a 5
paises en 2019.

Las operaciones de alimentos de marca son efectuadas en México y en Estados Unidos.
Herdez Del Fuerte agrupa alimentos y bebidas enlatados y envasados, bajo las siguientes marcas:

México:
e “Aires de Campo®’; alimentos organicos
e “Blas6n®’: café tostado, molido y de grano
e “Bufalo®”: salsas picantes y aceitunas
e “Del Fuerte®”: puré y pasta de tomate
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e “Dofia Maria®”: moles en distintas variedades y listos para servir y salsas para guisar.

e “Embasa®”: salsa tipo catsup

e “Herdez®’: salsas caseras, atun, champifiones, vegetales, chiles, frutas en almibar, puré de
tomate, sopas y cremas

e “Nair®”: atun

Estados Unidos:
e “Chi-Chi's®” salsas, chiles, tortillas, tostadas y totopos, platillos para microondas, dips y
sazonadores.
“Don Miguel®”: alimentos mexicanos congelados
“La Victoria®”: salsas caseras y picantes, salsas para enchiladas y chiles
“Wholly Guacamole®’: aguacate procesado y guacamole
“Dofia Maria®”: nopalitos
“Embasa®’: salsas caseras, chiles, nopalitos y zanahorias
“Herdez®": vegetales, chiles y frutas congeladas, guacamole, salsas para cocinar, platillos
congelados, dips y tortillas

Asi

mismo, el negocio distribuye en México productos de las marcas:

e “McCormick®’: mayonesas, aderezos para ensaladas, mostazas, mermeladas, especias, gelatinas
y tés, entre otros

o “Kikkoman®’: salsas de soya y teriyaki

e “Ocean Spray®’: jugos Yy jaleas de arandano y arandanos deshidratados. Productos a base de
ardndano

e “Reynolds®”: empaques domésticos incluyendo papel aluminio, plastico, encerado y bolsas
resellables

Las marcas mencionadas anteriormente cuentan con amplio reconocimiento en sus mercados, y se
distribuyen a través de tiendas de autoservicio, mayoristas, clientes institucionales, clubes de precio y
tiendas de conveniencia.

El negocio cuenta con una sofisticada cadena de valor para la adquisicidn, produccion, distribucién y
comercializacion.

En cuanto a la estrategia comercial, Herdez Del Fuerte sigue enfocado en un portafolio diversificado que
responda a las necesidades de los consumidores. Durante el afio, el canal con mejor desempefio fue el
tradicional, seguido por el autoservicio. Las eficiencias operativas obtenidas por la consolidacién de las
plantas en los Mochis beneficiaron a las categorias de vegetales y puré de tomate.

Para impulsar el crecimiento a largo plazo, los proyectos de inversién tienen como objetivo mejorar la
cadena de suministro y optimizar los procesos de logistica, asi como la implementacion de nuevas
herramientas para la fuerza de ventas con el propésito de fortalecer la relacién con los clientes.

El negocio ha logrado crecimiento organico a través de la innovacién de productos, la segmentacién y la
penetracién de mercado.

Estas inversiones son acordes con la estrategia de crecimiento rentable. El negocio se ha enfocado en
lograr el crecimiento organico a través de la innovacion de productos, la segmentacion y la penetracion de
mercado, asi como los incrementos en la eficiencia que maximizan la utilizacion de las capacidades de
produccion y distribucion.

Acuerdos de suministro y proveedores

Las principales materias primas usadas en este negocio son: atln, pasta de tomate, aguacate, aceite de
soya, semillas, frutas, legumbres diversos empaques.
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Algunos de los principales proveedores son: Fabrica de envases del Pacifico, S.A. de C.V., Tetra Pack,
S.A. de C.V,, Hersea S.A. de C.V., Reynolds Consumer Products, Ocean Spray International Inc., Owens
America S. de R.L. etc.

Actualmente se cuenta con contratos de suministro con proveedores de insumos estratégicos.
Reconocimientos (Vigentes u obtenidos durante 2019)

e Planta Chiapas esta certificada en Industria Limpia por COFEPRIS y PROFEPA asi como MSC
(Marine Stewarship Council).

e Planta Industrias cuenta con las certificaciones BASC, C-TPAT, FSSC 22000 e Industria Limpia.

e Planta de Intercafé cuenta ""Safety Quality Food™.

e Planta Santa Rosa cuenta con las certificaciones de Industria Limpia PROFEPA e Industria Segura;
la Planta Santa Rosa Vegetales esta en proceso de certificacion Industria Limpia, y ambas cuentan
con certificacion FSSC 22000 y COFEPRIS.

e Plantas Sabinas 1y 2, asi como la planta de Dallas, cuentan con la certificacion “Safety Quality
Food” asi como Certificacion Organico.

e Aires de Campo es la primera comercializadora mexicana certificada para la distribucion de
productos organicos. Los productos llevan el sello de “Seleccion Aires de Campo”, el cual indica
que son productos organicos certificados. Ademas esta empresa cuenta con el sello “Sin OGM's —
Libre de transgénicos”, que certifica que todos sus productos estan libres del uso de Organismos
Genéticamente Modificados o transgénicos, acorde a las normas organicas internacionales.

e Certificaciones de planta Don Miguel: Certificacién SQF, Certificacién Organico, Certificacion
HACCP.

Sector Quimico

Porcentaje
Ingresos Ventas Netas

Totales
2018 2019

Informacién Financiera Consolidada 6,503,414 8,307,129 6,468,755 23%

Informacién Financiera con

T . 13,959,417 | 15,879,250 | 12,894,699 31%
Consolidacion Proporcional

Hule Sintético

Negocio conjunto que opera a través de subsidiarias operativas, como son Dynasol Elastomeros, S.A. de
C.V., Dynasol Elastomeros, S.A.U. (Espafa), Liaoning North Dynasol Synthetic Rubber Co, Ltd. (China),
Industrias Negromex, S.A. de C.V., Insa Gpro (Nanjing) Synthetic Rubber Co., Ltd. (China) y General
Quimica, S.A. (Espafia), principalmente.

Los productos de Hule Sintético se utilizan en la fabricacion de una amplia variedad de productos,
incluyendo modificadores de asfalto y de plastico, adhesivos, llantas y otros productos industriales de hule,
partes de hule para automdviles, calzado, alfombras, base para goma de mascar, entre otros.

Los productos de hule sintético se venden en el mercado nacional e internacional, exportando a alrededor
de 70 paises en 2019, en los 5 continentes.
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El esfuerzo de investigacion y desarrollo del negocio de Hule Sintético esta concentrado en la elaboracion
de productos de especialidad. En el caso de hule solucién los productos hidrogenados van destinados a
segmentos de alto valor. El hule sintético en emulsion se utiliza para selladores, goma de mascar, frenos y
llantas de alto desempefio los cuales remplazan la venta de genéricos por productos especiales que
mejoran el margen de los negocios.

Los principales productos que elabora el negocio de Hule Sintético son los siguientes:

Materias primas
Producto Aplicacién del producto utilizadas en la

elaboracion del
producto

Produccion de modificadores de asfalto Butadieno, estireno y
Hule Sintético (carreteras y membranas), neumaticos, acrilonitrilo

renovado, adhesivos y selladores, lubricantes,

modificadores de plastico, autopartes, base para

goma de mascar y calzado.

En 2019, el negocio de Hule Sintético estuvo integrado por:

e Hule Sintético en Emulsion. El negocio de hule sintético en emulsién produce hule en emulsién y
nitrilo, principalmente dirigido a la industria llantera, productos industriales de hule, asi como hules
de especialidad. Una fortaleza en este negocio es la amplia gama de productos que ofrece, bajo
las marcas “ArlatexMR”, “EmulblackMR”, “EmulsilMR”, “EmulpreneMR”, “ParacrilMR” y ParacleanMR”, asi
como las soluciones integrales que brinda a su cartera de clientes globales.

El crecimiento continuo de este negocio tiene como base la creciente globalizacién del mismo, asi
como la llegada de la nueva generacién de productos de alto valor agregado que se encuentra en
desarrollo.

En septiembre de 2011. “Grupo KUO” anuncié un acuerdo para formar una empresa conjunta (Joint
Venture) al 50/50 con la empresa china Jiangsu GPRO Group Co. Ltd. (GPRO). Grupo KUO y
GPRO establecieron una compafiia llamada INSA GPRO (Nanjing) Synthetic Rubber Co. Ltd. e
invirtieron en forma conjunta aproximadamente US $90 millones en una nueva planta ubicada en
Nanjing, provincia de Jiangsu, China, con una capacidad de produccién de 30,000 toneladas
métricas por afio. Grupo KUO aporté la tecnologia a la empresa antes mencionada.

e Hule Sintético en Solucién. Es el Unico fabricante de hule sintético en solucion en México. Fabrica
y comercializa a nivel mundial hule sintético en solucién (copolimeros de estireno/butadieno, SBR,
SBS, SEBS) bajo las marcas SOLPRENEMR y CALPRENEMR, que son usados ampliamente en una
gran variedad de aplicaciones como: formulaciones de adhesivos y selladores, modificacion de
asfalto para pavimentos y membranas impermeabilizantes, compuestos termoplasticos,
modificaciéon de polimeros, articulos vulcanizados, calzado y otras. Es el cuarto productor a nivel
mundial de SBC’s (copolimero de estireno/butadieno) y uno de los lideres mundiales en el mercado
de modificacion de asfalto para pavimentos usado en carreteras.

En 2010, se anuncio el acuerdo para formar una alianza estratégica (Joint Venture) al 50/50 entre
Dynasol y la compafia china Shanxi Northern Xing’an Chemical Industry Co. Ltd. (“SNXCI”). El
acuerdo contempla la construccién de una planta de fabricacion de hule sintético en Panjin, al
noreste de China, con una capacidad de produccion de 100,000 toneladas anuales y una inversion
de US 251 millones. Durante 2015 se finalizé la construccion de la planta.

Con la ampliacion del acuerdo de la JV Dynasol se convierte en uno de los principales productores
de Hule Sintético, dentro de los primeros diez a nivel mundial en comparacién a productores
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similares (peers). Los productos se encuentran en continuo desarrollo para cubrir las crecientes
necesidades de sus mercados y aplicaciones.

Con esta alianza, Dynasol se convirti6 en un productor global de hule sintético, aportando a la
nueva empresa su tecnologia y experiencia comercial y operativa lograda tras la presencia de mas
de 30 afios en la industria.

El 1 de octubre de 2015 concluyé la transaccion en la que Grupo KUO aport6 a Dynasol, negocio
conjunto en partes iguales con Repsol, sus negocios de hule emulsion y nitrilo en México y China,
mientras que Repsol aportd su negocio de acelerantes quimicos, ubicado en Espafia.

La empresa resultante, tiene como mercados objetivo los segmentos de neumaticos de alto
desempefio, modificadores de asfalto, adhesivos y compuestos, asi como modificadores de
viscosidad, materiales no tejidos y de aplicaciones médicas, entre otros; con esto, incremento su
presencia global en el mercado de hule sintético, participando con productos de alto valor
agregado. Esta empresa se ubica dentro de las mas relevantes en su giro a nivel mundial,
participando en los mercados de Europa, América y Asia.

Productos Quimicos “Rubber Chemicals”. Este negocio, localizado en Alava, Espafia, produce
especialidades quimicas, principalmente acelerantes, catalizadores, sulfuro de sodio y sulfhidrato
de sodio, que son comercializados bajo las marcas Rubator® y Rubenamid®. Los principales
segmentos a los que van dirigidos los productos de este negocio son los de neuméticos, mineria,
catalizadores (para la reduccion de emisién de gases) e industrial. Cuenta con tecnologia propia
basada en un gran esfuerzo de investigacion. Es uno de los productores de acelerantes lideres en
el mercado de Europa y sus principales clientes son los fabricantes de nheumaticos que demandan
acelerantes para sus procesos de fabricacion. Dispone de un equipo de técnicos altamente
especializado y colabora en proyectos de investigacién con la Universidad Espafola. Entre sus
principales materias primas se encuentran anilina, ciclohexilamina, sulfuro de carbono y sosa
caustica.

Acuerdos de suministro y proveedores

Las principales materias primas como butadieno y acrilonitrilo se adquieren con una base mayoritariamente
de importacion. El mercado para estas materias primas es un mercado global y de commodities y por lo
general existe una fuente adecuada de suministro.

Algunos proveedores importantes son Sabic Innovative Plastics US LLC, Ineos, Repsol Quimica, S.A. y
Repsol Polimeros, Shell Chemical LP, Industrias Negromex S.A de C.V, Braskem y Resirene S.A. de C.V.

Reconocimientos y certificaciones (Vigentes u obtenidos durante 2019)

Dynasol Altamira SA de CV: Distintivo ESR 2019 (CEMEFI).

Dynasol Elastomeros: Certificado GA2019/0076 (AENOR), Certificado 1SO 14001 (IQN y AENOR),
Certificado OSHAS 18001 (IQN y AENOR), Certificado 1SO 9001 (IQN y AENOR), Certificado
Sistema de Prevencién de Riesgos Laborales (Bureau Veritas), Certificado Industria Limpia México
(PROFEPA), Certificado Transporte Limpio (SEMARNAT), Certificado DINAPREQ (DINAPREQ),
Certificado Laboratorio Calificado en la categoria de asfaltos del protocolo AMAAC - IMT),
Certificado National Binder Technician Certification Program (Asphalt Institute).

Negromex SA de CV: ISO 9001 Quality Management System (IQN y AENOR), ISO 14001
Environmental Management System (IQN y AENOR), GA2019/0076 Sistema de Gestion Ambiental
(AENOR), ISO 22000 Food Safety System Certification (Bureau Veritas).

Industrias Negromex INSA: Certificados Insagum 1027, 1027B, 1028, 1028B (Orthodox Union -
Kosher Certification Service). General Quimica SAU: ISO 9001 Quality Management System (IQN

49



y AENOR), OHSAS 18001 Occupational Health and Safety Management System (IQN y AENOR),
Sistema de gestion de Prevencién de Riesgos Laborales (PREVEN PLUS), Premio a la
Internalizacién y Actividad Explotadora de las Empresas Alavesas 2019 (Camara de Comercio de
Alava).

Polimeros

Este negocio opera principalmente a través de la empresa Resirene, S.A. de C.V.

Los productos del negocio de Polimeros tienen aplicaciones en empaques desechables, enseres del hogar,
iluminacién, articulos escolares y equipos de oficina, entre otros. Se venden en el mercado nacional e
internacional, exportando a 17 paises en 2019.

Este negocio produce poliestireno cristal (GPPS) y poliestireno alto impacto (HIPS), principalmente, asi
como Copolimeros Estirénicos transparentes (SMMA) y compuestos plasticos, que se utilizan en las
industrias de envases y productos desechables, iluminacion, articulos escolares, equipo de oficina y
accesorios para el hogar, incluyendo equipo de audio y video y refrigeradores. La familia de productos
especializados de este negocio proporciona oportunidades de crecimiento. Es productor de compuestos
plasticos en México entre ellos elastobmeros termoplasticos para aplicaciones de “tacto suave” bajo la marca
“ResipreneMR”, Otras familias de compuestos son: “ResalloyMR”, un aditivo que permite el reciclaje industrial
de diferentes tipos de resinas plasticas, por ejemplo, ResalloyMR PA, que son compuestos de poliamida (PA
o nylon 6) formulados para aplicaciones de alta demanda como es en la industria eléctrica y automotriz.
También se cuenta con la familia “BioreneMR”, una resina termoplastica biobasada en la que se reemplaza
hasta el 40% del contenido de derivados del petréleo con almidén de maiz o de papa. Los convenios
celebrados con nuevos clientes estan permitiendo ampliar nuestra presencia en EUA, Canada, Centro y
Sudamérica, y Europa. Es un lider en el mercado nacional de poliestireno, debido a la capacidad de ofrecer
productos que satisfacen necesidades especificas de los mercados atendidos, a la calidad del servicio y a
la entrega oportuna. Asi mismo, esta la marca "CETMR" de Copolimeros Transparentes (SMMA), en la cual
la versatilidad del estireno y estética del acrilicoson combinadas en el mejor balance para obtener una
oferta diferenciada de propiedades, también disponibles con modificador de impacto para aplicaciones mas
demandantes. Sus caracteristicas son: excelente transparencia, facil de procesar y resistencia mecanica.
Las aplicaciones de este producto son: vasos y tarros transparentes, enseres domésticos, envases para
cosmeéticos, dispositivos médicos y articulos de higiene personal. También esta la marca "Read"R", el cual
es un material que se utiliza como aditivo para darle resistencia térmica a las aplicaciones de nuestros
clientes. Generalmente se usa en materiales en contacto con electricidad y en caso de una posible flama
el material con este aditivo la auto extingue, evitando que se propague.

La familia de productos especializados de este negocio proporciona oportunidades de crecimiento. Es
productor de compuestos plasticos en México entre ellos elastdmeros termoplésticos para aplicaciones de
“tacto suave” bajo la marca “ResipreneMR”. Otras familias de compuestos son: “ResalloyMR”, un aditivo
que permite el reciclaje industrial de diferentes tipos de resinas plasticas, por ejemplo, ResalloyMR PA, que
son compuestos de poliamida (PA o nylon 6) formulados para aplicaciones de alta demanda como es en la
industria eléctrica y automotriz. También se cuenta con la familia “BioreneMR”, una resina termoplastica
biobasada en la que se reemplaza hasta el 40% del contenido de derivados del petréleo con almidén de
maiz o de papa. Los convenios celebrados con nuevos clientes estan permitiendo ampliar nuestra
presencia en EUA, Canada, Centro y Sudamérica, y Europa. Es un lider en el mercado nacional de
poliestireno, debido a la capacidad de ofrecer productos que satisfacen necesidades especificas de los
mercados atendidos, a la calidad del servicio y a la entrega oportuna. Asi mismo, esta la marca "CETMR"
de Copolimeros Transparentes (SMMA), en la cual la versatilidad del estireno y estética del acrilicoson
combinadas en el mejor balance para obtener una oferta diferenciada de propiedades, también disponibles
con modificador de impacto para aplicaciones mas demandantes. Sus caracteristicas son: excelente
transparencia, facil de procesar y resistencia mecanica. Las aplicaciones de este producto son: vasos y
tarros transparentes, enseres domésticos, envases para cosméticos, dispositivos médicos y articulos de
higiene personal. También esta la marca "ReadMR", el cual es un material que se utiliza como aditivo para
darle resistencia térmica a las aplicaciones de nuestros clientes. Generalmente se usa en materiales en
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contacto con electricidad y en caso de una posible flama el material con este aditivo la auto extingue,
evitando que se propague.

Acuerdos de suministro y proveedores

El suministro de materia prima (Mondmero de Estireno) se hace a través de distintos proveedores tales
como Lyondell Chemical Company, Ineos Styrolution, Altis Group International, entre otros.

También se adquieren otras materias primas como estireno y polibutadieno con una base mayoritariamente
de importacién. El mercado para estas materias primas es un mercado global y de commaodities y por lo
general existe una fuente adecuada de suministro.

Reconocimientos (Vigentes u obtenidos durante 2019)

e Se mantiene la certificacién 1ISO 9001-2015

¢ Normas Internacionales como: RoSH (Restriccion de Sustancias Peligrosas), REACH (Norma
Europea de Sustancias Quimicas Restringidas) y FDA se mantienen vigentes.

e Se mantiene la certificacion C-TPAT (Customs — Trade Partnership Against Terrorism)

e Se mantiene la recertificacion de “Industria Limpia” otorgada por la PROFEPA 2017-2019

e Se mantiene la recertificacion de “Responsabilidad Integral SARI” por organismos privados como
la ANIQ 2017-2019

e Se mantuvo la Certificacion de IVA en materia de Comercio Exterior otorgada por el SAT.

e Se mantiene el distintivo de Empresa Socialmente Responsable

Las ventas de exportacion dentro del Sector Quimico pasaron de 10,279 millones en 2018 a 8,328 millones
en 2019.

Sector Automotriz

Porcentaje
Ingresos Ventas Netas

Totales
2018 2019

Informacién Financiera Consolidada 7,217,355 7,176,790 8,013,391 29%

Informacién Financiera Consolidada

o . 7,217,355 | 7,176,790 | 8,013,391 19%
con Consolidacién Proporcional

Transmisiones

Al 31 de diciembre de 2019, el negocio de Transmisiones operaba a través de la subsidiaria operativa
Transmisiones y Equipos Mecanicos, S.A. de C.V. (“Tremec”).

Este negocio tiene 10 lineas de productos que incluyen diversas partes y componentes automotrices tales
como: transmisiones manuales traseras para vehiculos ligeros, medianos y pesados, subsistemas
mecatrénicos para automatizacion de transmisiones, y diversos componentes para transmisiones de uso
pesado, militar y agricola.

Comercializa sus productos en el mercado doméstico e internacional, exportando a alrededor de 16 paises
en 2019.
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Los principales productos del negocio de Transmisiones son los siguientes:

Producto Aplicacién del producto

Transmisiones y sus componentes | Autos deportivos con traccion OEMs y mercado
trasera, Pick-up, vehiculos medianos | nacional e internacional
y pesados, tractores agricolas y
equipos industriales

Los productos del negocio de Transmisiones se aplican en las siguientes plataformas: Shelby GT500,
Camaro GM, Corvette GM, Shelby Cobra Ford, Challenger Chrysler, Pick-Ups Ford, GM y Cadillac, Ford
Falcon Australia, Ram Sport y Ram 4x4 Chrysler, asi como componentes para clientes como AM General,
Daimler, Eaton, Volvo, CNH, John Deere, Parker, entre otros. Ademas de componentes mecatrénicos para
Graziano, Getrag, Knorr, entre otros.

Acuerdos de suministro y proveedores

Las principales materias primas del negocio de Transmisiones son acero y aluminio. El acero esta
disponible en cantidades suficientes de varias fuentes confiables y cumplen con los requerimientos de la
Compaifiia.

Los principales proveedores para el negocio de Transmisiones en el 2019 fueron:

Musashi Bockenau GMBH & CO KG, Gerdau SA, Steelcom Steel & Commodities GMBH, Linamar North
Carolina Inc., Walker Forge Inc., Simec Acero SA de CV, Pioneer Product Inc., Hoerbiger Synchron Technik
GMBH, General Fasteners Company, Hoerbiger Antriebstechink GM, entre otros.

Reconocimientos (Vigentes u obtenidos durante 2019)

Se mantiene la certificacion 1ISO 9001:2015

Certificacion Sistema de Gestion de Calidad IATF 16949:2016

Certificacion Sistema Gestion Ambiental 1ISO-14001:2015

Se mantuvo la certificacion de IVA en materia de Comercio Exterior otorgada por el SAT

Refacciones

Al 31 de diciembre de 2019, el negocio de Refacciones operaba a través de las subsidiarias Dacomsa, S.A.
de C.V., Pistones Moresa, S.A. de C.V., T.F. Victor, S.A. de C.V., Friccién y Tecnologia, S.A. de C.V., KUO
Decibel y Operadora KR S.A. de C.V.

Este negocio, tiene 5 lineas de productos que incluyen diversas partes y componentes automotrices tales

como: pistones, cojinetes, juntas, retenes y frenos. Comercializa sus productos principalmente en el
mercado doméstico. Durante 2019 presentd exportaciones a alrededor de 16 paises.
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Los principales productos del negocio de Refacciones son los siguientes:

Producto Aplicacidén del producto
Refacciones: juntas, retenes, Sistema de motor, sistema de tren Refacciones para
pistones, valvulas, punterias, motriz y sistema de frenos mercado nacional y de
pernos, cojinetes, bombas de agua, exportacion

bombas de aceite, bobinas de
nucleo cerrado, bobinas himedas,
bombas eléctricas, cabezas de
motor, eje diferencial, crucetas,
transmisiones, embragues, partes
cardan, flechas de velocidad
constante, juntas homocinéticas,
tripodes, baleros homocinéticos,
balatas frenos de disco, balatas
freno de tambor, blocks y
segmentos, mazas de rueda, pastas
de embrague, placa plana, balata
tejida, rotores y tambores, balata
industrial, entre otros.

Venta de productos propios y la comercializacidn de terceros en donde contamos con acuerdos comerciales
con los principales clientes del mercado de repuesto. Sus principales marcas son: “TremecMR”, “Moresa“R”,
“TF VictorMR”  “FritecMR”, “RaceMR”, “I[EAMR” “VVehycoMR”, “AutoparMR"y “SelloVMR”, “Autopar Drive Train MR”,
“Autopar Brakes MR”, “Autopar MR”, "BioCeramic MR",

Acuerdos de suministro y proveedores

Las principales materias primas del negocio de Refacciones son acero y aluminio. El acero esta disponible
en cantidades suficientes de varias fuentes confiables que cumplen con los requerimientos de la Compaiia.
Adicionalmente, con Dacomsa principalmente, se adquieren productos terminados para su
comercializacion.

Los principales proveedores del negocio de Refacciones son: Safine Precision Machinery CO LTD (China),
Wenzhou Huagiang Autoparts CO (China), Jiaxing Shundi Imports & Exports CO LTD (China), Aceros del
Toro S.A. de C.V. (México), Maquilas y Comercializaciones (México), Huaji Engine Valve Usa INC (China),
entre otros.

Reconocimientos (Vigentes u obtenidos durante 2019)

e TF Victor, distintivo de Empresa Socialmente Responsable. Certificacion IATF 16949:2016
Proveedor Automotriz OEM y 1SO 14001:2015

e Dacomsa, distintivo de Empresa Socialmente Responsable. Dacomsa, Certificacion 1SO

9001:2015

Fritec,Certificacion ISO 9001:2015

Fritec, Certificacion Laboratorio de ensayos Acreditado ante la EMA, en la rama Metal-Mecanica /

Norma ISO IEC 17025: 2006/ Enero

Fritec, Certificacion SGS Colombia S.A.S., Resolucion 4983 (Colombia) / Enero

Fritec, Certificacion INSF International - Ambiental SAE (EUA)

Fritec, Certificacion AMECA V-3 (EUA)

Fritec, IRAM AITA 6C.2 (Argentina)
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ii. Canales de Distribucion

Porcicola

Como estrategia comercial se han establecido puntos de venta bajo la marca “MaxicarneMR”, logrando
mayor cercania con los clientes finales, en estas tiendas se comercializan productos de cerdo bajo la marca
“KekénMR” ademas se comercializa pollo, res y huevo (530 puntos de venta al cierre de 2019). De manera
adicional, se cuenta con otros segmentos comerciales como son rutas, centros de distribucion, food service,
autoservicio, empacadoras, frituras y exportacion, bajo la marca “KinitonMR” hacia los mercados de Oriente,
basicamente Japon, Corea del Sur y China, asi como Estados Unidos, Canadé, Hong Kong y Chile.

Herdez Del Fuerte

Los productos de esta JV se distribuyen a través de tiendas de autoservicio, mayoristas, exportaciones,
clubes de precios y tiendas de conveniencia, entre otros, apoyados en 24 centros de distribucion: 22 a nivel
nacional, entre propios y rentados, y 2 en Estados Unidos.

En cuanto a las ventas de productos de marca en los Estados Unidos, la distribucion varia dependiendo de
la zona geogréfica. La estrategia de distribucién de estos productos consiste en ponerlo a disposicion del
cliente, reduciendo en la medida posible el uso de almacenes.

Hule Sintético

En el caso de este negocio, las ventas de los productos se llevan a cabo mediante 6rdenes de compra que
varian en cuanto a plazo y volumen. De las ventas totales, entre el 90% y el 100% (depende de cada
negocio) es entregado en las instalaciones de los clientes, el costo de flete ya esta incluido en el precio
negociado del producto. En el caso de que el cliente solicite la entrega en un lugar diferente a sus
instalaciones o plantas, se traslada el costo del flete a dicho cliente.

Polimeros

Las ventas de los productos de este negocio se llevan a cabo mediante 6rdenes de compra que varian en
cuanto a plazo y volumen. De las ventas totales, entre el 90% y el 100% (depende de cada negocio) es
entregado en las instalaciones de los clientes, el costo de flete ya esté incluido en el precio negociado del
producto. En el caso de que el cliente solicite la entrega en un lugar diferente a sus instalaciones o plantas,
se traslada el costo del flete a dicho cliente.

Transmisiones

Los productos de equipo original de este negocio son generalmente vendidos a través de érdenes de
compra por un periodo definido por la vida de la plataforma. La mayoria de los productos se entregan
directamente en las plantas de produccion del negocio.

Refacciones

Los productos de refacciones domésticas y exportacion se surten a través de 6rdenes de compra por
volumenes requeridos por el cliente. En el mercado nacional los canales principales son los mayoristas,
especialistas, grandes motores y retail; mientras que en el de exportacion son los mayoristas, especialistas
y re manufactureros de motor.



iii. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

Porcicola
Patentes, licencias y marcas

En el negocio de Consumo se utiliza primordialmente tecnologia propia en la produccién y en menor medida
cierta tecnologia de terceros. Sus principales marcas son “KekénMR” “KinitonMR” y “MaxicarneMR”,

Alianzas

En julio de 2011 KUO aument6 su participacion del 50% al 65.63% en Nutricarsa S.A.P.l. de C.V. (antes
Nutrimentos Agropecuarios Purina, S.A. de C.V.) alianza estratégica con Cargill de México, S.A. de C.V.
para la produccién de alimento balaceado para el negocio Porcicola; sin embargo, en mayo de 2016, KUO
adquirié el 100% de Nutricarsa S.A.P.l. de C.V., concluyendo asi de forma exitosa la alianza con Cargill de
México, S.A. de C.V.

A efecto de llevar a cabo la implementacion de estrategia de negocio y un proceso de simplificacion de
estructura corporativa, en 2017 Nutricarsa S.A.P.I. de C.V., (fusionada) se fusioné con KUO.

Herdez Del Fuerte

Patentes, licencias y marcas

Herdez Del Fuerte es titular de mas de diez marcas registradas en México y en el extranjero, como
“Herdez®”, “Del Fuerte®”, “Nair®”, “Dofia Maria®” “Embasa®”, “La Victoria®”, “Bufalo®”, “Blasén®”, Chi-Chis®”,
“Don Miguel® y “Wholly Guacamole®”’. Asi mismo, cuenta con contratos de distribucién en México de
productos de las marcas “McCormick®”, “Barilla®, “Yemina® y “Vesta®”, “Kikkoman®”’, “Ocean Spray®”
“Truvia®”, “Reynolds®’y “GoGo Squeez®”.

Alianzas

La siguiente tabla muestra las alianzas de Herdez Del Fuerte y el porcentaje de participacién de los socios:

Porcentaje
Compafiia propiedad del
socio
Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. Herdez del Fuerte, S.A. de C.V. 50.00
Familia Audelo Holm Intercafé, S.A. de C.V. @ 50.00
Hormel Foods Corporation MegaMex Foods, Inc. @ 50.00
Angel Rodriguez Ortega, Roberto Latapi
Garcia y Familia, Enrigue del Toro Aires de Campo, S.A. de C.V. @ 7.38
Estrada y Angel Ventures México, S.C.

(1) Subsidiaria de Herdez Del Fuerte S.A. de C.V.
(2) Através de Authentic Specialty Foods, Inc., subsidiaria de Herdez Del Fuerte, S.A. de C.V.

El 6 de diciembre de 2007, KUO firm6 un contrato de accionistas con Grupo Herdez, S.A.B. de C.V., (mismo
gue ha sido modificado a través de los afios), para conformar una alianza estratégica, através de lasociedad
“Herdez del Fuerte, S.A. de C.V.” (“Herdez Del Fuerte”) y Subsidiarias, que inicié operaciones el 1° de enero
de 2008, en la produccién y comercializacién de alimentos y bebidas.

Mediante diversos contratos celebrados el 26 de octubre de 2009 se formalizé la alianza entre “Herdez Del

Fuerte” y Hormel Foods Corporation a través de la sociedad denominada MegaMex Foods, Inc. con el
objeto de producir, comercializar, distribuir y vender productos alimenticios en los Estados Unidos.
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El 31 de agosto de 2011, Herdez Del Fuerte firmé un contrato de accionistas con el Sr. Roberto Latapi Fox
e hijos (entre otros), para conformar una alianza estratégica, a través de la sociedad “Aires de Campo, S.A.
de C.V.”, empresa enfocada al segmento de productos organicos en México.

Intercafé, S.A. de C.V. constituye la alianza con la familia Audelo para el procesamiento y comercializacion
de café en México.

Hule Sintético

Patentes, licencias y marcas

En el negocio de quimico se utiliza tecnologia propia que se ha desarrollado o adquirido de terceros.
Adicionalmente a las mejoras y adaptaciones de las tecnologias licenciadas, KUO ha desarrollado
productos que se han llevado exitosamente a los mercados atendidos por sus negocios buscando siempre
la creacién de valor agregado.

El negocio de Hule Sintético cuenta con 11 familias de patentes, que incluyen mas de 60 patentes
registradas tanto en México como en el extranjero. Adicionalmente se trabaja en conjunto con instituciones

especializadas en algunos desarrollos de tecnologia para aplicaciones especificas.

Por otro lado, el negocio de Quimico tiene registradas 2002 marcas Yy otros signos distintivos en México y
en el extranjero, destacando:

a) “InsaVR’; “InsagumMR” “EmulsilMR”, “EmulpreneMr”, “ParacrilMR’, “Paraclean™R, utilizadas en el
negocio de hule sintético en emulsién.
b) “SolpreneMR” y “CalpreneMR”, utilizadas en el negocio de hule sintético en solucion.

Alianzas

La siguiente tabla muestra las alianzas del negocio Hule Sintético y el porcentaje de participacion de los
socios extranjeros:

Porcentaje propiedad

Socio® del socio extranjero
Repsol Quimica, S.A. Subsidiarias Dynasol @ 50.00
Shanxi Northern Xing’an Liaoning North Dynasol Synthetic Rubber 50.00
Chemical Industry Co. Ltd. Co. Ltd. y North Dynasol (Shanghai)

Business Consulting Co. Ltd. ®

Nanjing Jinling Plastic & INSA GPRO (Nanjing) Synthetic 50.00
Petrochemical Co., Ltd. Rubber Co., Ltd ®.
Iberdrola Cogeneracion, Cogeneracién Gequisa, S.A. ® 50.00
S.R.L.U.
Evonik Silquimica Cogeneracion Gequisa 11.00

(1)  Enlainformacién combinada proforma se consolida la informacién de manera proporcional de todas las subsidiarias de la JV Dynasol.

(2) En 2013 se llevé a cabo la desinversién del negocio conjunto Negro de Humo con el socio Cabot International Capital Corporation, sin embargo, aunque no
se tiene control sobre éste, alin se mantiene una participacién accionaria minoritaria de 14.33%.

(3) Através de DYNASOL GESTION, S.L.

(4) Através de DYNASOL CHINA, S.A. de C.V., (Antes KUO CHINA, S.A. de C.V.)

(5) Através de GENERAL QUIMICA, S.A.U.

2 Incluyen las marcas del negocio de Negro de Humo

56



KUOQO y Cabot International Capital Corporation, celebraron un contrato con fecha 19 de noviembre de 1990
(que ha sido modificado a través de los afios) para establecer la alianza para el negocio de Negro de Humo,
a través de la sociedad ahora denominada Cabot Specialty Chemicals México, S.A.P.l. de C.V. (antes
Nhumo, S.A.P.l. de C.V.).

En diciembre de 2010, KUO anuncié un acuerdo para formar una alianza al 50% entre la JV Dynasol y la
compaiiia china Shanxi Northern Xing’an Chemical Industry Co. Ltd., que contempla la construccion de una
planta para la fabricacién de hule sintético en Panjin, al noroeste de China.

El 22 de septiembre de 2011, KUO anuncié su acuerdo para formar una alianza al 50% con la empresa
china Jiangsu GPRO Group Co. Ltd. (GPRO). El 13 de enero de 2012 Grupo KUO y GPRO establecieron
la companiia llamada INSA GPRO (Nanjing) Synthetic Rubber Co. Ltd. para la fabricacién de hule nitrilo
butadieno (NBR) en China y el 14 de mayo de 2015 se constituye North Dynasol (Shanghai) Business
Consulting Co. Ltd., las cuales actualmente forman parte de la JV Dynasol al 50%.

KUO celebr6 con fecha 19 de noviembre de 2013 la venta del 45.67% de su participacion accionaria en
Cabot Specialty Chemicals Mexico, S.A.P.I. de C.V. (antes Nhumo, S.A.P.l. de C.V.) a Cabot International
Capital Corporation, contemplando una segunda etapa para la venta a Cabot International Capital
Corporation del 14.28% restante, en un plazo no mayor a cinco afos a partir del 19 de noviembre de 2013,
garantizando un dividendo del 6% anual sobre el 14.28% de la participacién accionaria actual de KUO, por
lo que el 15 de noviembre de 2018, Grupo KUO celebré Contrato de Compraventa de Acciones, en el que
vendiod dicha participacion a Cabot Specialty Chemicals Mexico, S.A.P.l. de C.V., de acuerdo a la
aprobacion de su Consejo de Administracién, concluyendo asi de forma exitosa la alianza con Cabot
International Capital Corporation.

KUO y Repsol Quimica, S.A. (“Repsol”), empresa espafiola, celebraron un contrato de fecha 27 de abril de
2015 con el fin de fortalecer su asociacién en Dynasol (produccién y distribuciéon de hule sintético en
solucién), mediante la aportacién del negocio de hule en emulsién y nitrilo por parte de KUO y la
contribucion del negocio de acelerantes quimicos de Repsol, a través de las empresas de la JV Dynasol:
Dynasol Gestion México, S.A.P.l. de C.V., Dynasol Gestién, S.L., Industrias Negromex, S.A. de C.V,,
Dynasol Elastomeros, S.A. de C.V., Dynasol Altamira, S.A. de C.V., Dynasol Elastbmeros, S.A.U., Dynasol
L.L.C. y Dynasol China, S.A. de C.V., General Quimica, S.A.U. y Cogeneracion Gequisa, S.A.

El 9 de diciembre de 2016 se acordé la fusién de las sociedades Dynasol Altamira S.A. de C.V. como
sociedad fusionada e Insa Altamira S.A. de C.V. como sociedad fusionante y existente, para posteriormente
cambiar su denominacion a Dynasol Altamira S.A. de C.V.

Finalmente, con fecha 1 de octubre de 2018, INSA LLC se fusion6 con Dynasol LLC, subsistiendo esta
Gltima y desapareciendo la primera.

Polimeros
Patentes, licencias y marcas

En el negocio de Polimeros también se utiliza tecnologia propia que se ha desarrollado o adquirido de
terceros, cuenta con 6 familias de producto, incluyendo 17 patentes registradas en todo el mundo.

El negocio de Quimicos tiene registradas aproximadamente 35 marcas, en México y el extranjero, entre las
que destacan:

“ResireneMR”, “ResipreneMR”, “ResalloyMr”, “CETVR”, “READMR”| “BioreneMR”, utilizadas en el negocio de
Polimeros.

Con fecha 9 de mayo de 2018, fue constituida la sociedad RESIRENE USA LLC, sociedad subsidiaria de
RESIRENE S.A. DE C.V., bajo la legislacién del estado de Texas, Estados Unidos de América, cuyo
principal objeto social es la comercializacion y venta de todo tipo de productos quimicos, incluyendo
polimeros y estireno, o sus derivados.
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Transmisiones

Patentes, licencias y marcas
El negocio de Transmisiones desarrolla tecnologia propia para ciertos productos tales como transmisiones.

La marca “TremecMR” forma parte de los mas de 250 registros que se tiene en conjunto con el negocio de
Refacciones, tanto en México como en el extranjero.

Refacciones

Patentes, licencias y marcas

El negocio de Refacciones desarrolla tecnologia propia para ciertos productos tales como pistones, pernos
para pistones, cojinetes, juntas, retenes y frenos.

Las marcas “MoresaMrR”, “TF VictorMR” “FritecMR”, “Autopar Drive TrainMR”, “RaceMR”, “Autopar BrakesMRr”,
“VehycoVR” “SelloVMR” “TSPMR"y “IEAMR” forman parte de los mas de 250 registros que tienen en conjunto
con el negocio de Transmisiones tanto en México como en el extranjero.

Las Politicas de Investigacion y Desarrollo de KUO (I&D) pueden consultarse dentro de “3) Informacién
Financiera, de la seccién ii) Situacién Financiera, Liqguidez y Recursos de Capital, que forma parte
del apartado d) Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y
Situacién Financiera de la Emisora”.

Contratos Importantes

Por la naturaleza de las operaciones de Grupo KUO, se tiene una gran variedad de contratos con distintas
contrapartes, ya sea proveedores de materia prima o de servicios, clientes, instituciones financieras u otras
entidades privadas. Adicionalmente, dependiendo del sector donde opera cada uno de nuestros negocios,
se necesitan contratos o acuerdos con algunas particularidades. La Emisora cuenta tanto con un
departamento juridico interno, como con asesores externos que, dependiendo de la situacién, cuidan los
intereses de la Compafiia y sus personas de interés. A continuacion, se detallan las caracteristicas de los
contratos importantes firmados en los dltimos 3 ejercicios.

OPERATIVOS
Porcicola

Dentro del negocio Porcicola, se tienen contratos para la adquisicion de materia prima con proveedores
como Cargill Inc., y Proteinas y Oleicos, S.A. de C.V., dentro de los cuales se establecen términos para
garantizar el suministro de grano y pasta de soya principalmente, con términos y vencimientos variables.
Asi mismo, se cuenta con contratos para el transporte tanto de materia prima como de los cerdos vivos,
asi como servicios de almacenaje (congelacion y conservacion) con diversas contrapartes.

Otros contratos relevantes son los correspondientes al arrendamiento de los terrenos donde se ubican
algunas de nuestras tiendas, oficinas, u otras instalaciones. Asi mismo, se tienen contratos referentes a la
figura de aparceria rural, sistema en el que funcionan algunas de nuestras granjas. Lo anterior con distintos
términos de vigencia.

Hule Sintético

En nuestro negocio de Hule Sintético se firmaron contratos principalmente para el suministro de la principal
materia prima, butadieno y estireno. Estos contratos, con distintas vigencias operan mediante érdenes de
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compra. Entre las contrapartes de estos contratos estan Repsol Polimeros, S.A., Repsol Quimica, S.A.,
SABIC Petrochemicals B.V., y Shell Chemicals Europe B.V.

Polimeros

Los principales contratos del negocio de Polimeros se refieren al aseguramiento de suministro de la materia
prima estireno, para ello, se firman contratos con diversas contrapartes, como son Lyondell Chemical
Company y Tricon Energy. Adicionalmente, se tienen los contratos con distintos clientes para la proveeduria
de productos, propios de la operacién del negocio.

Transmisiones

La operacién del negocio de Transmisiones por su naturaleza exige la firma de contratos de venta con los
clientes, la practica comudn es que una vez firmado el contrato, éste tiene la vigencia que tenga la plataforma
en el mercado, tiempo en el cual se opera a través de érdenes de compra periddicas. Dentro de las
contrapartes de estos contratos se encuentran nuestros principales clientes, como son: General Motors,
Ford Motor Company, Fiat Chrysler Automobiles, Volvo, AM General, CNH, entre otros.

Ademas, se cuentan con contratos para asegurar la disponibilidad de las principales materias primas, como
el acero. Estos contratos, que operan a traves de 6rdenes de compra, incluyen contrapartes como: Gerdau,
Johan Hay GMBH & Co. KG, Hoerbiger Antribstechnik GM, Pioneer Products, Inc., Walker Forge, Inc., entre
otros.

Adicionalmente, durante este periodo, nuestro negocio de Transmisiones firmé un contrato con Banco
Santander, sobre un esquema de factoraje, el cual tiene como objetivo proporcionar liquidez, reducir costos
de operacion y crear certidumbre financiera.

Refacciones

En el negocio de Refacciones se firmé un contrato para el suministro de mercancia en consignacién entre
nuestro negocio de frenos de repuesto (Frenado Automotriz, S.A. de C.V. ahora Friccion y Tecnologia S.A.
de C.V. por su fusién corporativa en 2016) y nuestra comercializadora, (Dacomsa, S.A. de C.V.), el cual
cuenta con vigencia indefinida.

Adicionalmente, en septiembre de 2017, DACOMSA S.A. DE C.V. (ahora OPERADORA KR S.A. DE C.V.)

y RESIRENE S.A. DE C.V. (Polimeros) se adhirieron al esquema de factoraje bajo el contrato celebrado
entre Transmisiones y Equipos Mecanicos S.A. de C.V. y Banco Santander.

CONTRATOS CORPORATIVOS

Los contratos corporativos tienen el objetivo principal de proveer de servicios y herramientas tecnolégicas
tanto a las distintas unidades de negocios como a las oficinas corporativas. Estos incluyen contratos de
prestacion de servicios que incluyen Legales, Auditoria, Fiscales, Contraloria, Planeacién Financiera,
Planeacién Estratégica y Capital Humano, entre otros. Los contratos celebrados con las distintas
subsidiarias de Grupo KUO tienen una duracién indefinida y se revisan anualmente. Adicional a lo anterior,
se tienen contratos para asegurar la operacion de los negocios en términos de tecnologias de informacién,
los cuales incluyen software y hardware, con diversas contrapartes como IBM, T-Systems, Softek, SAP,
Microsoft, CIT, GE Capital y Dell Financial Systems.

ASOCIACIONES

El 31 de agosto de 2011, Herdez Del Fuerte (Joint Venture al 50% con Grupo Herdez) firmé un contrato
para llevar a cabo la adquisicion del 50% de Aires de Campo, S.A. de C.V. (“Aires de Campo”), distribuidor
lider de productos organicos en México, obteniendo control sobre esta empresa. En 2014 se concluyeron
exitosamente las negociaciones para la compra del 92.62% de la participacién accionaria de Aires de
Campo.
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El 1 de octubre de 2015 concluyd la transaccién en la que Grupo KUO aporté a Dynasol, negocio conjunto
en partes iguales con Repsol, sus negocios de hule emulsiéon y nitrilo en México y China, mientras que
Repsol aportd su negocio de acelerantes quimicos, ubicado en Espafa.

Para mas informacion sobre contratos de Asociacion referirse a la seccién la secciéon Alianzas, en la
seccion 2. La Emisora, apartado b) Descripcion del negocio iii) Patentes, Licencias y Marcas y Otros
Contratos.

FINANCIEROS

Bancomext. Crédito con Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C (Bancomext) - Crédito por $699
millones otorgados en enero de 2012 y restructurado en 2015, este crédito fue pagado anticipadamente en
2017.

Bank Of America. Crédito con Bank of America, N.A. por $1,000 millones otorgado en julio de 2015 cuyos
recursos se utilizaron para refinanciar la emisién del Certificado Bursatil KUO 10 por $700 millones y cubrir
requerimientos de capital de trabajo a una tasa fija de 6.85% con vencimiento a 5 afios, en julio 2020, el
cual fue pagado anticipadamente en 2017.

En octubre de 2016 se celebr6 un contrato de crédito revolvente por una linea comprometida, a tres afios,

con vencimiento en 2019, hasta por la cantidad de $105’000,000.00 (ciento cinco millones de délares de
los Estados Unidos de América), con Bank Of America N.A., HSBC México, S.A., Institucion De Banca
Multiple, Grupo Financiero HSBC Y Cobperatieve Rabobank U.A., New York Branch, el cual fue modificado
el 9 de febrero de 2018, extendiendo la fecha de vencimiento al 2021 e incrementando su monto a
$180’000,000.00 (ciento ochenta millones de dolares de los Estados Unidos de América) .

De acuerdo a lo aprobado por la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada en junio
de 2017, KUO llevo a cabo en julio de 2017 la emision de valores representativos de deuda a cargo de la
Sociedad en los mercados internacionales conocido como “5.75% Senior Notes 2027”, con un monto de
US$450 millones de délares, con un plazo de 10 afios, en el que Bank of America y Credit Suisse fueron
los asesores de la emisién. El destino de aplicacién de los recursos obtenidos en dicha emisién, fue, entre
ellos, (i) refinanciar deuda de la Sociedad, incluyendo la amortizacion anticipada de notas de deuda
conocidas como “6.25% Senior Notes due 2022” emitidos por la Sociedad, para lo cual se realizé una oferta
de recompra, asi como también el mencionado Contrato con Bancomext restructurado en 2015 vy (iii) para
propdsitos corporativos generales.

En julio de 2017, KUO celebré con Banco Nacional de Comercio Exterior, un contrato de apertura de crédito
simple, por un monto de mil millones de pesos, cuyo destino fue pagar anticipadamente el crédito con Bank
of America de julio de 2015.

Adicionalmente, en marzo de 2018, Tremec Corporation (subsidiaria de Kuo Automotriz, S.A. de C.V., quien
a su vez es subsidiaria de Grupo Kuo), celebré un contrato de crédito con Bank of America N.A., por un
monto de $40°000,000.00 (cuarenta millones de ddlares de los Estados Unidos de América), para sus
propdsitos corporativos.

En abril de 2018, Grupo KUO celebré contrato de apertura de crédito en cuenta corriente con SMBC,
S.A.P.l. DE C.V. SOFOM, E.N.R. (Sumitomo) por un monto de 700 millones de pesos, cuyo importe se
destinaria para fines corporativos generales de Grupo Kuo y sus subsidiarias, y/o en su caso, el pago de
otros financiamientos, el cual fue pagado anticipadamente en 2019.

Asimismo, en junio de 2018, Grupo Kuo contraté con Bank of Nova Scotia un crédito revolvente por un
importe de 30 millones de ddlares, asi como un contrato de apertura de crédito simple con BBVA Bancomer,
Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA BANCOMER por la cantidad de
mil quinientos millones de pesos moneda nacional.
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El 10 de marzo de 2019, Grupo Kuo celebr6 un contrato de crédito bilateral con Bank of America N.A. por
un monto de USD $175°000,000.00, cuyo importe se destinaria para fines corporativos generales, asi como
para el pago de parte de la deuda existente. Posteriormente, en abril del mismo afio, Grupo Kuo celebré
un contrato de crédito sindicado con caracter revolvente, por un monto de USD$300°000,000.00, también
destinado para fines corporativos generales y/o pago de otros financiamientos.

Finalmente, con fecha 1 de julio de 2019, Grupo Kuo celebrd un contrato de crédito bilateral con HSBC
(México) por un monto de 1,500 millones de pesos, destinado al pago total del crédito con Bancomext y
pago parcial al crédito con Bancomer.

Para mas informacion sobre contratos de créditos referirse al apartado c) Informe de Créditos
Relevantes, de la seccion 3. Informacion Financiera.

PROPIEDAD INTELECTUAL

Actualmente, las sociedades que integran el Grupo trabajan con procesos, tecnologia y/o disefios
industriales propios, por lo que no se considera que exista dependencia alguna de propiedad industrial de
terceros en dichos rubros. Los Unicos contratos de licencia con que cuentan las sociedades del Grupo, que
pudieran considerarse relevantes, son aquellos relativos a Tecnologias de Informacién, los cuales cuentan
con términos suficientes para asegurar una transicion ordenada a otro prestador de servicios, en caso de
que alguno de los contratos de licencia actuales se diera por terminado. En consecuencia, no se considera
que existan actualmente contratos de licencia cuya terminacion pudiera afectar en forma alguna la
continuidad o normalidad de las operaciones de las sociedades que integran Grupo KUO al dia de hoy.

iv. Principales Clientes

Actualmente ningln cliente de la Compafiia representa el 4% o mas del total de ventas consolidadas de
Grupo KUO.

Porcicola

Los productos de este negocio se distribuyen a través de segmentos especificos que comprenden el cerdo
Vivo, autoservicios, food service, rutas, mayoristas, empacadoras, centros de consumo y tiendas, a traves
de centros de distribucién, plantas procesadoras y portones. De manera adicional, se cuenta con el
segmento de exportacién hacia los mercados de oriente, principalmente Japén, Corea del Sur y China, asi
como Estados Unidos, Canada, Hong Kong, Singapur y Chile. El negocio Porcicola tiene una amplia gama
de clientes que van desde las tiendas de autoservicio tales como Walmart y Soriana, asi como
empacadoras, cadenas institucionales, hasta una diversidad de pequefios consumidores finales en el
mercado nacional, mientras que en exportacion, sus principales clientes son: Mitsubishi, Freemont Beef
Company, Metafoods LLC, Day-Lee Foods INC., Kristom Canada, Icrest International LLC, Lawrence
Wholesale LLC., entre otros.

Herdez Del Fuerte

Entre los principales clientes en México, destacan las tiendas de autoservicio como Walmart de México,
Soriana, Casa Ley, Tiendas Chedraui, etc., y mayoristas como Abarrotero del Duero, Grupo Productos de
Consumo Z, Servicio Comercial Garis, Decasa, Grupo Sahuayo, etc., y en Estados Unidos clientes como
Walmart, Costco, Kroger, Safeway, Trader Joe’s, entre otros.

Hule Sintético
Entre los clientes mas importantes destacan Lubrizol, Actega DS, Michelin, Continental Mabor, Alpargatas,
Ergon Asfaltos Mexico, Compafiia Hulera Tornel, Cooper Tire & Rubber, Polichemi, Corporacién de

Occidente, Marathon Petroleum y Momentum Technologies International INC, entre otros.

Polimeros
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Entre los clientes mas importantes destacan Carvajal, Pactiv, Reichhold, Tekni-Plex, entre otros.
Transmisiones

El negocio de Transmisiones manufactura productos que son vendidos al mercado OEMSs en forma directa
a General Motors, Volvo, Daimler, AM General, Ford, Chrysler, y/o a través de algun TIER 1 (empresas
que le venden directo al OEM) como Graziano, Eaton, Getrag, y del segmento agricola como CNH
International y John Deere.

Refacciones
El negocio de Refacciones comercializa a través de grandes distribuidores, principalmente por Grupo
Centro de Distribucion Oriente, Grupo Rogelio, Distribuciones Sagaji, S.A. de C.V., Grupo Morsa de México,

S.A. de C.V., Exclusivas Sanchez, Mayasa,Grupo Autotodo, Adelar, S.A. de C.V., (Grupo de la Rosa),
Distribuidora de Autopartes Pescador, S.A. de C.V. (DAPESA), entre otros.

V. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

Marco Regulatorio

KUO y sus subsidiarias se encuentran sujetas a diversas leyes, reglamentos y disposiciones generales. De
forma enunciativa, mas no limitativa, se mencionan las siguientes:

Grupo KUO esta constituido como sociedad andnima bursétil de capital variable, en tanto que sus
Subsidiarias, en su gran mayoria, son sociedades anénimas de capital variable. Las Subsidiarias
mexicanas son reguladas por la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Codigo de Comercio y ademas
la legislacién aplicable. Asi mismo, dichas sociedades se regulan de conformidad con sus respectivos
estatutos sociales. Adicionalmente KUO se rige tanto por la Ley del Mercado de Valores como por las
disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras y otros participantes del mercado de valores
emitidas por la CNBV, incluyendo las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros bésicos, la cual entr6 en vigor el 1 de agosto de 2018.

En el desarrollo de sus negocios en México, resultan aplicables la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y
Proteccion al Ambiente; la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos; la Ley
General de Aguas Nacionales; la Ley General de Cambio Climatico; la Ley de Transicion Energética y sus
respectivos reglamentos; asi como diversas leyes, reglamentos y normatividad ambiental federal, estatal y
municipal, del lugar en el que se ubican las instalaciones de la Compainiia. En general, el marco regulatorio
comprende tematicas en materia de agua, suelo, emisiones, energia limpia, ruido, materiales y gestién de
residuos e impacto ambiental, entre otras. Siendo de gran importancia, las obligaciones que respecto del
Cambio Climatico impactan en los negocios, toda vez que algunas de las instalaciones tendréan la obligacién
de verificar la contabilidad de los gases de efecto invernadero conforme al Reglamento de la Ley General
de Cambio Climético durante el afio 2019. También es relevante que algunas de las instalaciones de la
Compaiiia podrian ser reguladas como Usuarios Calificados conforme a la Ley de Transicién Energética a
la entrada en vigor de dicha obligacion.

La actividad comercial que realizan las Subsidiarias de Grupo KUO, esta sujeta a la vigilancia de la
Procuraduria Federal del Consumidor, autoridad administrativa encargada de promover y proteger los
derechos e intereses del consumidor, a fin de procurar la equidad y seguridad juridica en las relaciones
comerciales entre proveedores y consumidores, de acuerdo con las disposiciones establecidas en la Ley
Federal de Proteccion al Consumidor y sus disposiciones reglamentarias.

Por lo que se refiere a la proteccién de las marcas y patentes y demas derechos de propiedad industrial,
KUO y Subsidiarias se rigen en México por la Ley de la Propiedad Industrial y su reglamento y en el
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extranjero por la legislacion en materia de Propiedad Intelectual que corresponda en cada pais en el que
se pretenda registrar una marca o una patente.

De igual manera, las Subsidiarias de KUO que tienen el caracter de patron estan sujetas a la Ley Federal
del Trabajo y demas regulacion laboral aplicable.

El negocio Porcicola, asi como Herdez Del Fuerte en virtud de sus operaciones en México y Estados
Unidos, asi como en Japon, Corea y Canada esta sujeto a las regulaciones gubernamentales en dichos
paises, entre otras, relativas a la composicion de los productos, empaquetado, etiquetado, publicidad y la
seguridad de los productos.

KUO implement6 las medidas necesarias para dar cumplimiento a la Ley Federal de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de los Particulares, entre otras, emitiendo los avisos de privacidad
correspondientes y designando al responsable de dichos datos.

Grupo KUO y sus Subsidiarias se han asegurado de tener los controles necesarios para cumplir con lo

dispuesto en la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita.

Situacién Fiscal

En el ejercicio 2019 KUO y sus Subsidiarias dieron cumplimiento a lo dispuesto en la ley del Impuesto sobre
la Renta (ISR) derivada de Reforma Fiscal de 2014; en donde destaca la eliminacion de la deduccion
inmediata en inversiones, la limitante en la deduccién al 47% o 53% de las remuneraciones a los
trabajadores que, a su vez, sean considerados como ingresos exentos para el ISR para tales trabajadores
y de las aportaciones a los planes de pensiones y jubilaciones, la eliminacion del régimen de consolidacion
fiscal, la eliminacion del régimen simplificado y grabar con una retencion del 10% a personas fisicas
residentes en México y a extranjeros, de los dividendos pagados por sociedades mexicanas por utilidades
generadas a partir del ejercicio fiscal de 2014. Este impuesto se recauda a través de la retencién que tienen
que hacer la sociedad pagadora del dividendo. Respecto a extranjeros, existe la posibilidad de reducir o
eliminar esa tasa de retencién, en el caso de que aplique alguno de los Tratados para Evitar la Doble
Tributacion que México tiene en vigor.

En los casos en que KUO y sus Subsidiarias distribuyan dividendos que provengan de la Cuenta de Utilidad
Fiscal Neta (CUFIN) no estan sujetos a ISR corporativo; en caso de no provenir de dicha cuenta la sociedad
pagadora debera calcular y enterar el ISR correspondiente, considerando para ello el factor de piramidacion
y latasa del ISR aplicable al ejercicio en el que se realice el pago de los dividendos. En el ejercicio de 2019,
el factor de piramidacion fue de 1.4286 y la tasa del ISR del 30%.

Por otro lado, KUO debera darle el tratamiento fiscal de reembolso de capital a la compra de acciones
propias, determinando y enterando, en su caso, el ISR que resulte a cargo, en términos de lo dispuesto en
la Ley del ISR vigente, a menos que dicha recompra de acciones se realice con cargo al capital social o0 a
la reserva para adquisicion de acciones propias y que dicha recompra no exceda de 5% de la totalidad de
las acciones liberadas, ademas de que se recoloquen dentro del afio siguiente a la recompra.

KUO vy sus Subsidiarias residentes en México estan obligadas a expedir comprobantes fiscales digitales
por internet (CFDI).

En términos generales, durante 2019 las compafiias estuvieron sujetas al ISR. El ISR se calcula en la
moneda en que ocurrieron las transacciones y no en moneda de cierre. El ISR se calcula en moneda
nacional al tipo de cambio que pacten las partes o en su defecto al tipo de cambio publicado en el Diario
Oficial de la Federacion. La tasa del ISR fue del 30% durante 2019 y para el ejercicio fiscal de 2020 la tasa
del ISR se mantendrd en 30%, excepto en la region fronteriza, pues mediante decreto presidencial se
otorga un estimulo fiscal consistente en aplicar un crédito fiscal equivalente a la tercera parte del impuesto
sobre la renta causado en el ejercicio o en los pagos provisionales; sin que a la fecha exista alguna
disposicion oficial en la que se plantee reducir la tasa corporativa.
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Para el ejercicio 2019 una compafiia subsidiaria con giro ganadero, perteneciente a la UEN Porcicola
determina el ISR con base a las entradas y salidas de efectivo, con una reduccién en el impuesto del 30%
por ingresos hasta $6,167,770 por el excedente pagaran la tasa general de ISR.

Hasta el ejercicio 2013 la Compafiia determino el ISR en forma consolidada con sus Subsidiarias, en la
proporcién en que era propietaria, directa o indirectamente, de las acciones con derecho a voto al cierre
del ejercicio. A partir del ejercicio 2014, Grupo KUO y sus Subsidiarias determinaron su resultado fiscal del
ejercicio de manera individual en los términos que establece la Ley del ISR.

Conforme a la Reforma Fiscal para 2014, en donde se elimina el régimen de consolidacién fiscal, se debe
determinar el importe del ISR diferido consolidado por los ejercicios 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013
para empezarlo a pagar a partir del quinto ejercicio posterior a aquél en se hubiera causado, adicionado
por los pagos del ISR diferido que se han venido efectuando correspondientes a los ejercicios de 2005,
2006 y 2007.

En la reforma fiscal para 2016, se establecieron ciertos requisitos, mediante los cuales se otorga la opcion
para los contribuyentes que dejaron de consolidar fiscalmente con motivo de la entrada en vigor de la Ley
de ISR a partir del ejercicio 2014, de aplicar un crédito contra el 50% del ISR diferido consolidado
determinado por concepto de pérdidas fiscales, que se encuentre pendiente de enterar al 1 de enero de
2016. Dicho crédito se determinard multiplicando el factor de 0.15 por el monto de las pérdidas fiscales
actualizadas de ejercicios anteriores de las sociedades que hubieran tenido el caracter de controladas o
controladoras, que hubieran sido consideradas en la determinacion del ISR diferido por desconsolidacién
y que al 1 de enero de 2016 estén pendientes de disminuir por la sociedad que las generé.

De acuerdo a la fraccidn VIl del Art. 2 transitorio de la Ley del ISR, vigente a partir del 1 de enero de 2016,
durante 2016 la Entidad aplicé un crédito del 15% del importe de las pérdidas fiscales pendientes de
disminuir por la entidad controladora y sus controladas al 1 de enero de 2016, contra el 50% del ISR diferido
determinado por concepto de pérdidas fiscales que con motivo de la desconsolidacion fiscal se encontraba
pendiente de enterar a esa misma fecha. El crédito de las pérdidas fiscales ascendi6 a $995,154.

Es importante sefialar que KUO y cada subsidiaria distribuy6 entre los accionistas y se dio lectura al
informe sobre la revision de la situacion fiscal a que hace referencia la fraccion 11l del articulo 52 del Codigo
Fiscal de la Federacién dando cumplimiento a la fraccion XIX del articulo 76 de la Ley del ISR vigentes en
el ejercicio 2019.

Con relacién al Impuesto al Valor Agregado (“IVA”), en el ejercicio 2019 se pagd a una tasa general del
16% y en la region fronteriza del 8%, y se causa conforme se cobren o paguen efectivamente las
contraprestaciones, es decir, su causacion y acreditamiento es con base en flujos de efectivo. Para el
ejercicio 2019 la tasa general aplicable continuara al 16% y en la region fronteriza el 8%.

El IVA lo determinan las compafiias en forma individual por meses completos y no es sujeto de
consolidacion fiscal. Los saldos a favor pueden recuperarse via devolucion, compensacion o el propio
acreditamiento con sus reglas especificas.

Por ultimo, KUO y sus Subsidiaras en el extranjero pueden estar sujetas a diversos modificaciones en
materia fiscal, derivado de reformas a las Leyes Fiscales en paises en donde residen y la modificacion de
los Tratados Internacionales para evitar la Doble Imposicion Fiscal que México tiene firmados con los
paises en los cuales residen sus compafiias Subsidiarias.

Vi. Capital Humano

Durante 2019 se fortalecieron los procesos de gestion de talento en todas las empresas que conforman
Grupo KUO, enfocando los esfuerzos en crear herramientas para mejorar el desempefio y la atraccion de
talento; realizando acciones de formacién y desarrollo de competencias de liderazgo, robusteciendo de
manera significativa el proceso de Identificacion y desarrollo de sucesores e incidiendo en una cultura
organizacional que genere pertenencia y compromiso en nuestros empleados, lo anterior para asegurar
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contar con talento de alto potencial para la continuidad y sustentabilidad de nuestros negocios. Todo esto,
aprovechando la tecnologia y las plataformas digitales internas como medios y herramientas con las que
los lideres de Grupo KUO gestionan a su colaboradores de manera mas eficiente.

Asi mismo, aseguramos una alineacion de los sistemas y modelos en materia de compensaciones y
beneficios con la estrategia de cada negocio, dando seguimiento amplio y detallado al comportamiento de
los mercados de compensacion en los giros en donde tenemos representacion y operaciones, con el fin de
mantener una posicién competitiva, no soélo en la compensacién monetaria, sino también con mecanismos
de reconocimientos, beneficios y recompensas en especie que forman parte de la oferta de valor que
brindamos a los empleados, lo que nos permite tener elementos para la atracciéon, permanencia y
compromiso del mejor talento. Como ejemplo de lo anterior, hemos desarrollado DESC Plus, que es un
programa de bienestar y salud para nuestros colaboradores sindicalizados y no sindicalizados, que consta
de servicios y/o productos ofrecidos por aliados comerciales con precios y condiciones preferenciales,
descuentos o promociones; clasificados en cuatro segmentos: salud y proteccion, educacion,
entretenimiento y hogar.

NERSED Por los afios terminados al 31 de diciembre de:
2017 2018 2019

Porcicola 5,667 7,001 7,961
Herdez Del Fuerte* 9,662 9,800 10,439
Hule Sintético** 1,385 1,469 1,526
Polimeros 288 291 289
Transmisiones 1,736 2,078 2,166
Refacciones 2,058 2,098 1,897

* En 2017, 2018 y 2019 se Incluye el 100% de los empleados de Herdez Del Fuerte
** En 2017, 2018 y 2019 se Incluye el 100% de los empleados de Grupo Dynasol

Nota: Esta tabla no incluye Servicios (Corporativo, Piasa, Leank con 288 empleados)

Al 31 de diciembre de 2019, KUO empleaba a 24,566 personas, incluyendo 288 personas de las Unidades
de Servicios y Control.

Ante la globalizacién de las operaciones, se han reubicado temporal o definitivamente a personal de sus
lugares de origen a otro pais, para que apoyen y/o se capaciten en las diferentes funciones estratégicas
de los negocios ubicados en Bélgica, China, Espafa y Estados Unidos.

Negocios / Operaciones fuera de | 7 negocios (2 E.U.A., 1 Bélgica, 2 Espafia y 2 China)
México
Asignados internacionales y | 6 de corto plazo, 16 de largo plazo y 23 miembros de sus
familias trasladadas familias trasladados a 4 paises (Espafia, China, E.U.A. y
Bélgica)

Apoyados con las mejores practicas en procesos de Capital Humano, hemos disefiado e implementado
estrategias enfocadas a la gente y a la creacion de valor para que Grupo KUO continle siendo lider en los
mercados en los que opera.

La compafiia no cuenta con una politica de Equidad de Género definida.

Vii. Desempeiio Ambiental

Grupo KUO tiene como politica que sus operaciones estén enmarcadas en un ambito de sustentabilidad y
proteccidn al medio ambiente, por lo que la Compafiia identifica, evalla, ejecuta, mitiga y mejora su impacto
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ambiental a través de un sistema de administracion ambiental que contribuye a una métrica transparente
relacionada con emisiones de gases de efecto invernadero, consumo de agua, descarga de aguas,
generacion y gestion de residuos, asi como el consumo energético (eléctrico y combustibles), misma que
favorece a implementar mejores practicas y a crear una cultura sustentable.

Grupo KUO, atendiendo a su enfoque, continGia trabajando para fortalecer su marco de responsabilidad
social corporativa como una parte estratégica del Grupo, consiguiendo proporcionar una mayor
transparencia en el desempefio ambiental, de sus colaboradores y de su comunidad.

Las unidades de negocio refuerzan el compromiso de Grupo KUO bajo los principios de incentivar la
proteccién al medio ambiente; promover, innovar y realizar acciones de mitigacion y adaptacion a los
efectos del cambio climatico; asi como el aprovechamiento sustentable de los recursos y la prevencion y
mitigacion del impacto ambiental en sus actividades y operaciones.

Acciones derivadas del cambio climéatico

Con la finalidad de refrendar el compromiso de disminuir su huella ambiental y reducir sus emisiones de
gases de efecto invernadero; durante el primer trimestre de 2018, Grupo KUO, a través de su subsidiaria
Dynasol y bajo el contrato firmado con la compafia Iberdrola, inici6 la produccién de energia limpia a través
de la planta de cogeneracién eficiente en las instalaciones de Tamaulipas. Dicha planta tiene la capacidad
de generar 56 mega watts de electricidad, la cual se ocupé para abastecer el 60% del consumo de energia
limpia de los negocios del Grupo, durante 2019.

A partir del 4T16 se han logrado reducir las emisiones de GEI del Grupo, logrando durante el 2019 una
reduccion del 11% comparado contra 2018.

Gracias a sus 18 biodigestores propios, el negocio Porcicola gener6 3,807 MWh de energia renovable a
partir de desechos organicos, esta energia fue aprovechada para la operacion, logrando un doble beneficio:
disminuir emisiones contaminantes y aprovechar la energia limpia producida. Adicionalmente, el sistema
de riego del negocio es alimentado por el agua tratada en los biodigestores, la cual permitié el retso de
agua para riego, sumados a la energia limpia generada por los 22 biodigestores bajo la figura de aparcerias
ejidales, parte del modelo del negocio Porcicola.

Durante el afio se llevd a cabo la actualizacién de diversas tecnologias que han permitido registrar
eficiencias en el consumo de combustibles, logrando fortalecer el compromiso del Grupo con un mejor
desempefio ambiental. El consumo anual de combustibles fue de 1,078,711 GJ y de energia eléctrica de
358,709 MWh que, comparado con el afio anterior, se logré una reduccion del 9% en intensidad en el
consumo total de combustibles en el Grupo.

Asimismo, en el 2019, el negocio de polimeros inicié un programa de economia circular el cual comenzé
desde la sensibilizacién y correcta disposicion de los plasticos; con ello se logré la recoleccion de 750 T de
residuos plasticos reutilizables, de los cuales 34% podra ser utilizado en el proceso del negocio de
polimeros.

Programas de proteccién y conservacion al medio ambiente

Con la finalidad de obtener mejores resultados ambientales, la Compafiia ha implementado disefios
tecnoldgicos en ciertas plantas de tratamiento de aguas residuales.

Durante 2019 se dio continuidad al comité del Area de Conservacion Kekén, la cual esta conformada por
800 ha ubicadas en la periferia de uno de los complejos de granjas porcicolas conocido como Complejo
Kinchil en el municipio de Maxcanu, Yucatén, en la que se durante 2019 se recibieron visitas de académicos
y autoridades con el fin de concientizar sobre una cultura de porcicultura sustentable. Esta area forma parte
de lo que Grupo KUO constituy6é en 2016 como una restriccion permanente para destinar esta superficie
Unicamente para fines de preservacion e investigacion ecoldgica. Desde 2018 se abri6 la participacién a
autoridades locales y académicas para realizar estudios sobre la biodiversidad en esta Area de
Conservacion Natural
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Certificaciones

A través de su sistema de gestion ambiental, Grupo KUO cuenta con las certificaciones de industria limpia
e ISO 14000 en algunos de sus negocios, mismas que le han permitido, no sélo confirmar sus esfuerzos
ambientales sino también el cumplimiento riguroso de sus negocios en materia ambiental.

En el Sector Quimico, durante 2019, Dynasol Altamira junto con Resirene confirmaron mantener la
certificacion Industria Limpia.

Adicionalmente, el negocio de Refacciones ha cumplido con las auditorias de seguimiento y ratificacion de
la certificacion ISO 9001.

Seguridad y Salud Ocupacional

Con el compromiso de fortalecer la seguridad en sus procesos y de lograr una mejora continua para
prevenir el impacto en la salud de las personas que ingresan a las instalaciones de Grupo KUO, el personal
se ha mantenido en una constante capacitacion en el desarrollo de mejores practicas, que le permiten
observar y corregir comportamientos inseguros que puedan poner en riesgo la integridad de colaboradores,
contratistas y visitantes.

Con el objetivo de obtener mejores resultados en materia de Seguridad, durante 2018 se implementé un
Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional integrado por tres partes fundamentales: (i) Cultura y Seguridad
Individual, (ii) Seguridad en el Trabajo y (iii) Salud Ocupacional. Este sistema comprende 24 guias
corporativas creadas con la experiencia y los riesgos de la Compafiia, las cuales ayudan a mantener
vigente y actualizado el sistema de administracion de riesgos criticos, identificar y evaluar matrices en las
operaciones de cada negocio y mantener una cultura en Seguridad dentro del Grupo.

Durante 2019 se reforz6 el conocimiento y desarrollo de habilidades de los integrantes de los Comités
Locales de Manejo de Crisis de algunos de los negocios KUO. Se llevo a cabo la simulacion de eventos de
crisis con procesos contenidos en la matriz de riesgos criticos y el analisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas) elaborado con el fin de identificar los riesgos con mayor precision.
Como resultado de lo anterior, se logré incrementar el nivel de complejidad y probabilidad con la
participacion e interaccion de las comisiones responsables para prevenir, contener y eliminar la
emergencia.

Durante 2019 el indice de Frecuencia (IF) obtenido fue de 3.03 y 452 accidentes incapacitantes
considerando un acumulado de 149,024 personas.

Viii. Informacion de Mercado

Porcicola

La industria porcicola en México tradicionalmente fragmentada, se encuentra en una etapa de
reconfiguracién de mercados, grandes empresas estan capitalizando sus economias de escala en un
proceso de concentracion cada vez mas intenso. Los principales competidores del negocio Porcicola que
tienen su produccion en México son: Granjas Carroll de México, S. de R.L. de C.V., Gena Agropecuaria,
S.A. de C.V., Proteina Animal S.A. de C.V. (PROAN), Promotora Comercial Alpro, S. de R.L. de C.V.
(Norson de Smithfield), Alimentos Kowi, S.A de C.V., entre otros.

Este negocio ha desarrollado un modelo integrado verticalmente con genética de alta calidad y técnicas de
produccion avanzadas de clase mundial, compuestas por granjas de pie de cria e instalaciones para
engorda, sacrificio, proceso y corte de cerdos, asi como canales de distribucion propios. Las exportaciones
se orientan principalmente a Japon, Corea del Sur y China, asi como a Estados Unidos, Canada, Hong
Kong, Singapur y a Chile con productos de alto valor.
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Herdez Del Fuerte

Durante el afio se llevaron a cabo ejecuciones publicitarias en Del Fuerte, logrando actualizar el mercado
meta, rescatando elementos histéricamente importantes como los jingles que han hecho famosas las
marcas en el mercado mexicano y logrando mantener la participacion de mercado en las categorias mas
importantes, como el puré de tomate.

Los principales competidores de Herdez Del Fuerte son: Clemente Jacques, Del Monte, Del Primo, Dolores,
El Pato, General Mills*, Goya Foods*, Gruma*, Guerrero*, Heinz, Hunt’s, José Olé*, Kraft, La Anita, La
Costefa, Mission*, Monteblanco, Ortega*, Pace*, Pepsico*, Rogelio Bueno*, San Marcos, Salsa de soya
Maggi, Super Soya, Tostitos*, Tuny, Tyson Foods*, Valentina, Valvita, Serpis, La Guacamaya, Jumex, La
Botanera, Garat, Los Portales.

Buscando fortalecer la plataforma de crecimiento de las ventas en el exterior, el negocio a través de su
subsidiaria MegaMex llevé a cabo la adquisicién de Don Miguel en 2010, en los Estados Unidos, reforzando
el objetivo estratégico de la Compafiia de convertirse en el comercializador lider en ese pais de alimentos
mexicanos mediante una oferta mas amplia de productos dentro de la categoria, tales como minitacos,
flautas, taquitos, empanadas, burritos y otros antojitos congelados.

En 2011, Herdez Del Fuerte, a través de MegaMex Foods LLC, adquirié Avomex, Inc. (Fresherized Foods),
empresa lider mundial en la produccién de aguacate procesado y guacamole. Cuenta con las marcas
Wholly Avocado® y Wholly Guacamole®. Wholly Guacamole® es la marca lider de aguacate procesado y
guacamole en Estados Unidos y se comercializa a través de los canales de supermercados e institucional.
Gracias a una tecnologia de procesamiento por medio de alta presion, en la que Fresherized Foods fue
pionera, los productos de aguacate son 100% naturales y conservan su excelente sabor, textura y
nutrientes, al tiempo que aseguran el mas alto nivel de seguridad alimenticia.

Actualmente, los productos del portafolio de MegaMex son adquiridos por mas de un tercio de los hogares
de Estados Unidos, alcanzando una penetracién mayor al 50% en la region oeste. Durante el afio, las
salsas Herdez® y Wholly Guacamole® ganaron distribucion, y esta d(ltima categoria continla
beneficiAindose de crecimientos superiores al 4% en comparacion anual y manteniendo una buena
participacion en el mercado.

Hule Sintético

Dynasol es el unico productor en México de hule sintético y se encuentra entre los primeros diez a nivel
mundial, en comparacion con productores similares (peers), al igual que en el mercado de SBC’s
(copolimero de estireno / butadieno); siendo también uno de los lideres mundiales en el mercado de
modificacion de asfalto para pavimentos usados en carreteras.

Se compite principalmente con compafiias productoras de hule sintético tales como Kraton, Khumo
Petrochemical, Arlanxeo, Lion Copolymer, Lion Elastomers, Sibur y Versalis, entre otros.

Polimeros

El negocio de Polimeros cuenta con una posicion de liderazgo en el mercado nacional. Compite
principalmente con compafiias como Americas Styrenics, INEOS Styrolution, Total PC, Dart Container,
Deltech y SABIC Plastics, dentro del mercado mexicano y también en el extranjero.

Transmisiones

El negocio de Transmisiones continuamente busca tener mejor productividad y calidad que la competencia,
para lo cual desarrolla tecnologia propia enfocada en los requerimientos del cliente, el conocimiento del

mercado en el que compite y la habilidad para lograr eficiencia en la fabricacién.

Los principales competidores son ZF, Aisin, Getrag, US Gear, Allison, Eaton y Graziano, entre otros
productores de autopartes.
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Refacciones
En el negocio de Refacciones se compite en la comercializacion de las diferentes lineas de productos con:

Federal Mogul Global Aftermarket, Prasa, Ruville, Fraco, Mahle, Midwest, Eurocambi, Wagner, Raybestos,
Autozone, Dana, Midwest e importadores de bajo precio de paises asiaticos.

iX. Estructura Corporativa

KUO es una sociedad controladora y sus operaciones se llevan a cabo a través de sus subsidiarias que
son controladas de manera directa. A continuacién, aparece una lista de las Subsidiarias y negocios
conjuntos significativos, ya que contribuyeron con mas del 10% en las utilidades del combinado proforma
0 activos totales de Grupo KUO al 31 de diciembre de 2019:

Nombre de la Empresa R:sailijse(rj]?:ia % de participacion
Herdez del Fuerte, S.A. de C.V. México 50.00%
Dynasol Gestion México, S.A.P.l. de C.V. México 50.00%
Dynasol Gestion, S.L. Espafia 50.00%
Resirene, S.A. de C.V. México 100.00%
Transmisiones y Equipos Mecanicos S.A. de C.V. México 99.98%
Grupo Porcicola Mexicano, S.A. de C.V. México 100.00%
g.ci/rﬁermallzadora Porcicola Mexicana, S.A. de México 100.00%

La descripcién de las actividades de las subsidiarias de KUO se encuentra desarrollada en la seccion “2.
La Emisora”, “b) Descripcién del Negocio” de este Reporte.

La estructura corporativa de KUO, al 31 de diciembre de 2019 estaba integrada por 26 subsidiarias y 2 joint
ventures.
X. Descripcién de los Principales Activos

En forma general, todos los activos estan en condiciones operativas para soportar los negocios actuales y
los que se vislumbran en los préximos afos, apoyados con programas de mantenimiento. En los casos en
donde la perspectiva de los nuevos negocios rebase la capacidad instalada, se desarrollaran las
inversiones necesarias, vigilando que se cumpla con la rentabilidad requerida por los accionistas.

Localizacion de las plantas del negocio Porcicola y capacidad utilizada al mes de diciembre 2019:
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Productos Capacidad Capacidad

Utilizada

Compafia®®@ Localizacién Antigliedad glaborados en Instalada de
CIES Planta (anual

Yucatan, (distribuidas
en todo el estado)
- —— 76,500 o
Granja - Mun|f:|p|o de vientres® 100%
Hopelchén,
Campeche 1992
Planta procesadora Cerdos 1,560,000
. ! 100%
Uman, Yucatan cerdos®
Grupo Porcicola | Planta procesadora 260,000 100%
Mexicano, S.A. de | Irapuato, Guanajuato cerdos®
CV. @ Planta procesadora 1,100,000 o
Sahé, Yucatan 2018 cerdos® 70%
Municipio dg Uman, 1994 516,000 100%
Yucatan Alimento toneladas
Municipio de 120,000 o
Komchen, Yucatan 2015 balanc_eado toneladas 100%
—— para animales
Municipio de 276,000
. 2018 70%
Hunucma, Yucatan toneladas
1) El uso de las plantas del negocio Porcicola es industrial; asi como todas las plantas cuentan con seguros que amparan la produccién en caso de un incendio,

ruptura de la maquinaria, dafios en los edificios etc. Asi mismo, se cuenta con pélizas que amparan la transportacién de productos y de responsabilidad
civil.
) La totalidad de las granjas de maternidad y desarrollo son propiedad de la Compafiia e incluye terceros, la mayoria de la engorda se encuentran bajo figura

de aparceria.

?3) La capacidad instalada se refiere a matanza, el area de congelacién tiene una capacidad de 944,947 cerdos por afio.
(4) La planta entr6 en funcionamiento en Agosto de 2018.
(5) La nueva planta procesadora en Sahé inicié operaciones durante 2018, su capacidad instalada maxima sera de 2.5 millones de cerdos por afio.

Para mas informacién sobre los planes de construir, ampliar, o llevar a cabo mejoras en las instalaciones, favor de
referirse al apartado d) Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y
Situacién Financiera de la Emisora, ii) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital.

Localizacion de las plantas de Herdez Del Fuerte y capacidad utilizada al mes de diciembre 2019:
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Antigiedad

Productos elaborados

en ellas

Capacidad

Instalada de

Planta (anual

Capacidad
Utilizada

Herdez del Fuerte, Jugo de 8 verduras, mole,
S.A.de C.V. San LU|§ Potos[, 1980 nopales con jalapefio, 96,978 62%
(Planta S.L.P. San Luis Potosi salsas caseras, salsas toneladas
Industrias) picantes y vinagres
Herdez del Fuerte, , . .
SA deCV Puerto_Chlapas, 1997 Atln, aqelte de pgscado y 22,240 56%
: Chiapas harinas proteicas toneladas
(Planta Chiapas)
Herdez del Fuerte,
S.A.de C.V. Los Mochis, . 87,039 0
(Planta Santa Sinaloa 2014 Salsas, chiles y vegetales toneladas 58%
Rosa Vegetales)
Herdez del Fuerte,
S.A.de C.V. Los_Mochls, 1081 Puré d(_e tomate y 167,149 76%
(Planta Santa Sinaloa derivados toneladas
Rosa)
Herdez del Fuerte cggmsgigodne 3,005
(Intercafé, S.A. de | Oaxaca, Oaxaca lanta en Café toneladas en 76%
C.V) P 2004 un solo turno
Herdez del Fuerte,
S.A. de C.V.
(Planta de Villagran, Deshidratacién de chiles, 10,100
X . 1995 : 34%
Alimentos Guanajuato mezclas y moliendas toneladas
Deshidratados del
Bajio)
. Aguacate para productos
Avomex Ltda. Sabinas, . p 14,152 o
(Planta Sabinas 1) Coahuila 2010 terminados de exportacion toneladas 82%
y salsas
Aguacate para productos
Avomex Ltda. Sabinas, 2000 terminados de exportacion 44,815 8206
(Planta Sabinas 2) Coahuila y ventas nacionales a toneladas
clientes institucionales
. Alimentos mexicanos
Don Miguel Foods Dallas, Texas 1996 congelados listos para 35,115 92%
(Planta Dallas) Sevir toneladas

@

El uso de las plantas de la Herdez Del Fuerte es industrial; asi como todas las plantas cuentan con seguros que amparan la produccién en caso de un

incendio, ruptura de la maquinaria, dafios en los edificios etc. Asi mismo, se cuenta con pdlizas que amparan la transportacién de productos y de

responsabilidad civil.

&)

Fuerte son propiedad de la Compaiiia.

Herdez Del Fuerte lleva a cabo la distribucién de productos de diversas empresas tales como: Hormel, McCormick. Las plantas pertenecientes a Herdez Del

Para mas informacion sobre los planes de construir, ampliar, o llevar a cabo mejoras en las instalaciones, favor de
referirse al apartado d) Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operaciony
Situacion Financiera de la Emisora, ii) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Localizacion de plantas del negocio de Hule Sintético y capacidad utilizada al mes de diciembre de 2019:
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Productos Capacidad

Compaiiia® Localizacién  Antigiledad elaborados [nstalada de Planta Caloatlieg)
enellas _ (toneladas/anual)  Utilizada
Industrias Hule emulsion
Negromex, S.A. de |Altamira, Tamps. 1967 -~ 130,000 54%
CV® y hule nitrilo
Dynasol
Elastémeros, S.A. [Altamira, Tamps. 1982 Hule solucién 110,000 68%
de C.V.
Elasté?n):a?iz?ls. AU. SaEr;ts;‘gaer’ 1966 Hule solucién 120,000 80%
INSA GPRO
Synthetic Rubber | Nanjing, China 2014 Hule nitrilo 30,000 110%
Co. Ltd. ®
Liaoning North
Dynasol Synthetic Panjin, China 2014 Hule solucion 100,000 63%
Rubber Co. Ltd.
Ge”gﬁ_gﬂ'{?"’a’ Alava, Espafia 1949 Esgetﬁ';'i'g:ses 30,000 90%
1) El uso de las plantas del negocio de Hule sintético es industrial; asi como todas las plantas cuentan con seguros que amparan la produccién en caso de un

incendio, ruptura de la maquinaria, dafios en los edificios etc. Asi mismo, se cuenta con poélizas que amparan la transportacion de productos y de
responsabilidad civil.

) Las plantas del negocio de Hule Sintético son propiedad de la Compafiia exceptuando los terrenos de Industrias Negromex que se encuentran en
arrendamiento.

?3) Todos los activos productivos de la planta de IGSR estan gravados como garantia bajo el Crédito Sindicado de fecha noviembre 2013 que se otorgd para
la construccion de la misma.

(4) Se incorpora a partir del 1 de octubre de 2015, a raiz del acuerdo de ampliacién de la JV Dynasol.

Para més informacién sobre los planes de construir, ampliar, o llevar a cabo mejoras en las instalaciones, favor de
referirse al apartado d) Comentarios y Analisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y
Situacién Financiera de la Emisora, ii) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital.

Localizacion de plantas del negocio de Polimeros y su capacidad utilizada al mes de diciembre de 2019:

Productos Instalada de Capacidad

Compafiia® Localizacién | Antigliedad elaborados Planta Utilizada
en ellas toneladas/anual

Resirene, S.A. de C.V.| Xicohtzingo, Tlax. 1978 Poliestireno 200,000 82%

(1) El uso de las plantas del negocio de Polimeros es industrial; asi como todas las plantas cuentan con seguros que amparan la produccién en caso de un

Capacidad

incendio, ruptura de la maquinaria, dafios en los edificios etc. Asi mismo, se cuenta con pélizas que amparan la transportacién de nuestros productos y de

responsabilidad civil.

Para mas informacién sobre los planes de construir, ampliar, o llevar a cabo mejoras en las instalaciones, favor de
referirse al apartado d) Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y
Situacion Financiera de la Emisora, ii) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital.
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Localizacién de plantas del negocio Transmisiones y capacidad utilizada al mes de diciembre de 2019:

Capacidad
Productos elaborados en Instaladade  capacidad

~ 7 (1) H -z . . =<
Compaiiia Localizacion Antigtedad ollas Planta Utilizada
(miles/anual)

Transmisiones y Pedro
Equipos Mecanicos,| Escobedo, 1978 Componentes 2,797 componentes 50%
S.A. de C.V. Querétaro
Transmisionesy | Santiago de Transmisiones ligeras 265 transmisiones 3%
Equipos Mecénicos,| Querétaro, 1964
S.A.de C.V. Querétaro Componentes 1,554 componentes 74%
Sistemas mecatrénicos
(embragues, control de
Transmisiones y embrague electrohidraulico,
Equipos Mecanicos, control de sincronizador
S.A. de Bélgica 2001 electrohidraulico, fuente de | 14,000 sistemas 40%
C.V.(Sucursal poder, hardware y software de
Bélgica) las unidades de control) para
aplicaciones en autos
deportivos

Transmisiones y

Equipos Mecanicos, Solenoides para aplicacion de

Algi i 75%
S.A.de Bélgica 2002 subsistemas de EVO y TA 1,000,000 piezas
C.V.(Sucursal
Bélgica)
_ Estados Disefio, faprjcacién y montaje , Planta en
Tremec Corporation Unidos 2018 de transmisiones y productos 11,600 m desarrollo

de tren motriz
(1) Eluso de las plantas del negocio de Transmisiones es industrial; asi como todas las plantas cuentan con seguros que amparan la produccién en caso de un

incendio, ruptura de la maquinaria, dafios en los edificios etc. Asi mismo, se cuenta con pélizas que amparan la transportacion de productos y de

responsabilidad civil.

Para més informacién sobre los planes de construir, ampliar, o llevar a cabo mejoras en las instalaciones, favor de
referirse al apartado d) Comentarios y Analisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y
Situacién Financiera de la Emisora, ii) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital.

Localizacién de plantas del negocio de Refacciones y capacidad utilizada al mes de diciembre de 2019:

Product Capacidad
rroguctos Instalada de i
Compaiia® Localizacion Antigiledad elaborados en EET M
- = elas ZlelniE Utilizada
glias (miles/anual)
Pistones Moresa, Celaya, . . 76%
SA deCV. Guanajuato 1949 Pistones 3,100 piezas
TF Victor, S.A. de [Naucalpan, Estado . 79%
CV. (2) de México 1964 Juntas 24,275 piezas
L, Balata freno de
Friccion y disco (automotriz y 0
Tecnologia, S.A. de | Iztapalapa, D.F. 1977 o 6,800 juegos 69%
camién), Balata de
C.V.
freno de tambor
Fricciony
Tecnologia, S.A. de G Celaya, 2018 Balata de freno de 1,344 juegos 32%
CV. uanajuato disco
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(1) El uso de las plantas del negocio de Refacciones es industrial; asi como todas las plantas cuentan con seguros que amparan la produccién en caso de un
incendio, ruptura de la maquinaria, dafios en los edificios etc. Asi mismo, se cuenta con poélizas que amparan la transportaciéon de productos y de
responsabilidad civil.

(2) Las plantas del negocio de Refacciones son propiedad de la Compafiia exceptuando TF Victor, que cuenta con 3 terrenos, de los cuales 2 se encuentran en

arrendamiento. En el caso de Dacomsa El Centro de Distribucién (CEDI), asi como las plantas de Friccién y Tecnologia estan en arrendamiento.

Para mas informacion sobre los planes de construir, ampliar, o llevar a cabo mejoras en las instalaciones, favor de
referirse al apartado d) Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y
Situacién Financiera de la Emisora, ii) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital.

Xi. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Al 31 de diciembre de 2019, la Compafia se encuentra involucrada en algunos procedimientos legales,
incluyendo la atencién y seguimiento oportuno de un procedimiento administrativo en el que se encuentra
involucrada una de las sociedades del negocio de Hule Sintético, pero no considera que el resultado de
ellos en lo individual, o el resultado de todos ellos, aln si fuesen determinados en forma adversa para la
Compaifiia o sus Subsidiarias, puedan tener un efecto negativo significativo sobre la situacion financiera o
los resultados de operacién futuros de la Compainiia o sus Subsidiarias.®

De igual manera, a esa fecha la Compafiia no se encuentra en los supuestos de los articulos 9y 10 de la
Ley de Concursos Mercantiles, ni ha sido declarada en concurso mercantil.

3 Los juicios y contingencias pendientes, se describen mas ampliamente en los Estados Financieros Dictaminados (anexos al reporte) en la nota 31 Compromisos
y contingencias, inciso b).
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Xii. Acciones Representativas del Capital Social

a. Estructura actual

Al 29 de abril de 2020 el capital social suscrito y pagado de la Compafiia ascendia a la cantidad de
$2,727°534,279.51 representado por 456'366,148 acciones, su distribucién es como sigue:

Acciones Importe
en miles
Fijo -
Acciones nominativas serie "A" (sin derecho a
retiro y que representardn como minimo el 51% de
las acciones con derecho a voto) 233'221,719 $1°393,883
Variable -
Acciones nominativas serie "B" (sin derecho a
retiro y que representardn como méaximo el 49% de
las acciones con derecho a voto)
223'144,429 $1°333,651
456'366,148 $2'727,534

Las acciones series "A" y "B" son de libre suscripcién. Todas las acciones dentro de su respectiva serie,
conferirdn iguales derechos y obligaciones a sus tenedores.

Por otra parte, KUO tiene emitidas 16’418,100 acciones de la serie “B”, que permanecen en la tesoreria de
la Sociedad, por no haber sido alin colocadas, después de su emision en la asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas de fecha 28 de abril de 1994.

b. Eventos ocurridos en los ultimos 3 ejercicios que han modificado el importe del capital, el nGmero
y clase de acciones que lo componen.

Para los ejercicios 2019, 2018 y 2017 el capital social suscrito y pagado estuvo representado por
233'221,719 acciones de la Serie “A” y 223’144,429 acciones de la Serie “B”, todas ellas comunes u
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.

En la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de KUO de fecha 24 de abril de
2017, se aprobé el pago de un dividendo en efectivo a los accionistas por la cantidad de $278’383,350.28
M.N. (Doscientos setenta y ocho millones trescientos ochenta y tres mil trescientos cincuenta pesos 28/100
Moneda Nacional), con objeto de entregar $0.61 M.N. (Sesenta y uno centavos de peso Moneda Nacional),
por cada una de las acciones en que se divide el capital social total de GRUPO KUO, S.A.B. de C.V.,y que
se encuentran actualmente en circulacién, con cargo contable a la cuenta de resultados acumulados de
ejercicios anteriores que a la fecha registra la Sociedad y para efectos fiscales, con cargo a la cuenta de
utilidad fiscal neta, toda vez que la Sociedad ha dado pleno cumplimiento a lo previsto en el Articulo 19 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En la Asamblea General Anual Ordinaria de accionistas de KUO de fecha 23 de abril de 2018, no hubo
eventos que modifiquen el importe del capital, el nimero y clase de acciones que lo componen.

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas de KUO de fecha 24 de septiembre de 2018, se aprob6
el pago de un dividendo en efectivo a los accionistas por la cantidad de $342'274,611.00 M.N. (Trescientos
cuarenta y dos millones doscientos setenta y cuatro mil seiscientos once pesos 00/100 Moneda Nacional),
con objeto de entregar $0.75 M.N. (Setenta y cinco centavos de peso Moneda Nacional), por cada una de
las acciones en que se divide el capital social total de GRUPO KUO, S.A.B. de C.V., y que se encuentran
actualmente en circulacién, con cargo contable a la cuenta de resultados acumulados de ejercicios
anteriores que a la fecha registra la Sociedad y para efectos fiscales, con cargo a la cuenta de utilidad fiscal
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neta, toda vez que la Sociedad ha dado pleno cumplimiento a lo previsto en el Articulo 19 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas de KUO de fecha 29 de abril de 2019, se aprobo el pago
de un dividendo en efectivo a los accionistas por la cantidad de $400,000,000.00 M.N. (Cuatrocientos
millones de pesos 00/100 MN), con objeto de entregar $0.88 M.N. (Ochenta y ocho centavos de peso
Moneda Nacional), por cada una de las acciones en que se divide el capital social total de GRUPO KUO,
S.A.B. de C.V,, y que se encuentran actualmente en circulacién, con cargo contable a la cuenta de
resultados acumulados de ejercicios anteriores que a la fecha registra la Sociedad y para efectos fiscales,
con cargo a la cuenta de utilidad fiscal neta, toda vez que la Sociedad ha dado pleno cumplimiento a lo
previsto en el Articulo 19 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Xiii. Dividendos

Las 2 series de acciones en que se divide el capital social gozan de los mismos derechos econémicos, por
los que cualquier dividendo aprobado por los accionistas de la Compafia debera ser pagado con respecto
a la totalidad de las acciones en circulaciéon de Grupo KUO. De conformidad con los estatutos sociales de
la Compafiia y las disposiciones legales aplicables, cuando menos el 5% de la utilidad neta reflejada en los
estados financieros aprobados por los accionistas debe destinarse a la constitucién de la reserva legal
hasta que ésta sea igual al 20% del capital social pagado. Una vez separado el monto correspondiente a
la reserva legal y una vez absorbidas las pérdidas en su caso, el resto de la utilidad neta se encuentra
disponible para su distribucién como dividendos, sujeta a la aprobacién de los accionistas y los términos
de cualquier disposicion legal o contractual que restrinja el pago de dividendos.

La declaracion de dividendos, el monto y el pago de los mismos es determinada por el voto de la mayoria
de los accionistas de las series “A” y “B”, y generalmente, aunque no necesariamente, a propuesta del
consejo de administracion.

Como tal, no existe una politica de dividendos establecida y aprobada, sin embargo, ha sido una practica
comun de la Compafiia durante los Ultimos afos, incluyendo 2018, pagar un dividendo anualmente, o hacer
una reduccién de capital equivalente, en funcién de los resultados de la Emisora. La declaracién y pago de
dividendos dependera de ciertos factores tales como los resultados de operacién de la Compafiia, su
situacién financiera, sus requerimientos de liquidez, las restricciones legales y contractuales aplicables, y
otros factores considerados relevantes por el Consejo de Administracion y los accionistas de las series “A”
y “B”.

Reembolso alos accionistas (Dividendos)

En la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de accionistas de KUO de fecha 24 de abril de
2017, se aprobd el pago de un dividendo en efectivo a los accionistas por la cantidad de $278'383,350.28
M.N. (Doscientos setenta y ocho millones trescientos ochenta y tres mil trescientos cincuenta pesos 28/100
Moneda Nacional), con objeto de entregar $0.61 M.N. (Sesenta y uno centavos de peso Moneda Nacional),
por cada una de las acciones en que se divide el capital social total de GRUPO KUO, S.A.B. de C.V.,y que
se encuentran actualmente en circulacién, con cargo contable a la cuenta de resultados acumulados de
ejercicios anteriores que a la fecha registra la Sociedad y para efectos fiscales, con cargo a la cuenta de
utilidad fiscal neta, toda vez que la Sociedad ha dado pleno cumplimiento a lo previsto en el Articulo 19 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas de KUO de fecha 24 de septiembre de 2018, se aprobd
el pago de un dividendo en efectivo a los accionistas por la cantidad de $342'274,611.00 M.N. (Trescientos
cuarenta y dos millones doscientos setenta y cuatro mil seiscientos once pesos 00/100 Moneda Nacional),
con objeto de entregar $0.75 M.N. (Setenta y cinco centavos de peso Moneda Nacional), por cada una de
las acciones en que se divide el capital social total de GRUPO KUO, S.A.B. de C.V., y que se encuentran
actualmente en circulacién, con cargo contable a la cuenta de resultados acumulados de ejercicios
anteriores que a la fecha registra la Sociedad y para efectos fiscales, con cargo a la cuenta de utilidad fiscal
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neta, toda vez que la Sociedad ha dado pleno cumplimiento a lo previsto en el Articulo 19 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

En la Asamblea General Ordinaria de accionistas de KUO de fecha 29 de abril de 2019, se aprobo el pago
de un dividendo en efectivo a los accionistas por la cantidad de $400,000,000.00 M.N. (Cuatrocientos
millones de pesos 00/100 MN), con objeto de entregar $0.88 M.N. (Ochenta y ocho centavos de peso
Moneda Nacional), por cada una de las acciones en que se divide el capital social total de GRUPO KUO,
S.AB. de C.V,, y que se encuentran actualmente en circulacién, con cargo contable a la cuenta de
resultados acumulados de ejercicios anteriores que a la fecha registra la Sociedad y para efectos fiscales,
con cargo a la cuenta de utilidad fiscal neta, toda vez que la Sociedad ha dado pleno cumplimiento a lo
previsto en el Articulo 19 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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3. INFORMACION FINANCIERA

A continuacion se presenta una tabla que contiene la informacidn financiera seleccionada de la Compairiia
para cada uno de los periodos indicados. Esta informacién debera leerse en conjunto con, y esté calificada
en su totalidad por las referencias a los estados financieros auditados, incluyendo las notas de los mismos.
Los estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019 fueron elaborados de
conformidad con las IFRS.

Informacidén Financiera Consolidada
Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de:
(En miles de pesos, excepto dividendos decretados por accidn y utilidad (pérdida) por accion)

2017 2018 2019
Ventas netas 24,473,273 27,282,211 27,796,811
Utilidad de operacion 3,721,203 3,638,958 3,042,261
Utilidad de operaciones continuas 1,722,038 2,169,388 2,230,525
(Pérdida) utilidad por operaciones discontinuas, neto -3,946 47,385 2,150
Utilidad neta consolidada 1,718,092 2,216,773 2,232,675
Participacion no controladora 57 6 -10
Participacion controladora 1,718,035 2,216,767 2,232,685
Utilidad de operaciones continuas por accién 3.77 4.75 4.89
Utilidad neta participacion controladora por accion 3.76 4.86 4.89
Dividendos decretados por accién 0.61 0.75 0.88

Informacién Financiera Consolidada
Al 31 de diciembre de:
(En miles de pesos)

2017 2018 2019

Propiedades, planta y equipo, neto 10,052,328 12,727,538 12,097,792
Total Activo 31,957,447 39,599,827 44,292,990
Capital social 2,727,534 2,727,534 2,727,534
Capital contable 10,998,951 12,825,545 13,948,140
Otros datos:

Promedio ponderado de acciones en circulacion (en

miles) 456,366 456,366 456,366
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Informacién Financiera Consolidada

Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de:

Ventas Netas:

Consumo

Quimico

Automotriz

Otros y eliminaciones
Total

Utilidad de operacion:

Consumo

Quimico

Automotriz

Otros y eliminaciones
Total

(En miles de pesos)

2017 2018 2019
10,562,826 11,597,220 13,081,601
6,503,417 8,307,129 6,468,755
7,217,355 7,176,790 8,013,391
189,675 201,072 233,064
24,473,273 27,282,211 27,796,811
1,248,635 1,285,353 1,265,817
864,739 827,037 413,867
695,054 353,865 -170,997
912,775 1,172,703 1,533,574
3,721,203 3,638,958 3,042,261

Informacién Financiera Combinado Proforma

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre:

(En miles de pesos, excepto dividendos decretados por accién y utilidad (pérdida) por accion)

Ventas netas
Utilidad de operacion
Utilidad de operaciones continuas

2017

39,261,360

(Pérdida) utilidad por operaciones discontinuas, neto

Utilidad neta consolidada
Participacion no controladora
Participacion controladora

Utilidad de operaciones continuas por accion
Utilidad neta participacion controladora por accion

Dividendos decretados por accién

4,141,932
1,716,397
-3,946
1,712,451
-5,584
1,718,035

3.76
3.76
0.61

2018

42,567,978
4,202,487
2,165,585

47,385
2,212,970
-3,797
2,216,767

4.75
4.86
0.75

2019

42,228,126
3,397,018
2,230,309

2,150
2,232,459
-226
2,232,685

4.89

4.89
0.88
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Informacién Financiera Combinado Proforma
Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre:
(En miles de pesos)

2017 2018

15,868,736 18,423,644
37,367,875 44,962,057
2,727,534 2,727,534
11,012,211 12,834,943

Propiedades, planta y equipo, neto
Total Activo

Capital social

Capital contable

Otros datos:

Promedio ponderado de acciones en circulacion (en miles)

456,366 456,366
Informacién Financiera Combinado Proforma
Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre:
(En miles de pesos)
2017 2018 2019
Ventas Netas:
Consumo 17,950,206 19,359,703 21,140,023
Quimico 13,959,417 15,879,250 12,894,699
Automotriz 7,217,355 7,176,790 8,013,391
Otros y eliminaciones 134,382 152,235 180,013
Total 39,261,360 42,567,978 42,228,126
Utilidad de operacion:
Consumo 2,034,761 2,235,837 2,095,357
Quimico 1,491,725 1,724,035 973,636
Automotriz 695,054 353,865 -170,997
Otros y eliminaciones -79,608 -111,250 499,022
Total 4,141,932 4,202,487 3,397,018

Nota: Para fines de comparabilidad, las cifras presentadas en este reporte fueron reestructuradas para presentar

como operaciones discontinuadas los negocios desinvertidos.

2019

17,865,294
49,734,418

2,727,534
13,951,345

456,366
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b) Informacién Financiera por Linea de Negocio, Zona Geograficay Ventas de

Exportacion

La siguiente tabla muestran las ventas netas para cada linea de negocio y por area geografica de acuerdo
a las normas internacionales de informacién financiera por los 3 Gltimos ejercicios:

Informacidn Financiera Consolidada
Por el periodo terminado el 31 de diciembre de:
(En miles de pesos)

2017 % 2018 % 2019 %

México 13,982,287 57% 16,040,992 59% 15,650,299 56%
Estados Unidos y Canada 5,489,456  22% 5,928,600 21% 6,299,291 22%
Asia 3,117,455 13% 3,226,368 12% 4,159,927 15%
Europa 1,142,055 5% 1,293,453 5% 1,053,002 4%
Resto del mundo 742,020 3% 792,798 3% 634,292 2%
Total 24,473,273 100% 27,282,211 100% 27,796,811 100%

Informacién Financiera Combinado Proforma
Por el periodo terminado el 31 de diciembre de:
(En miles de pesos)

2017 % 2018 % 2019 %

México 18,971,473 48% 20,636,505 48% 20,304,884  48%
Estados Unidos y Canada 11,275,016 29% 11,941,006 27% 12,106,506 28%
Asia 3,639,098 9% 3,591,311 8% 4,469,610 11%
Europa 4,266,652 11% 5,049,314 12% 4,240,140 10%
Resto del mundo 1,109,121 3% 1,349,842 3% 1,106,986 3%
Total 39,261,360 100% 42,567,978 100% 42,228,126 100%

Temporadas de mayores ventas

Negocio Trimestres
Porcicola Tercero y cuarto
Herdez Del Fuerte | Segundo y cuarto
Hule Sintético Primero y segundo
Polimeros Segundo y tercero
Transmisiones Segundo y tercero
Refacciones Tercero y cuarto
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c) Informe de Créditos Relevantes (proforma)

Al 31 de diciembre de 2019, los pasivos bancarios consolidados equivalen a $16,583 millones (US $875
millones). Al 31 de diciembre de 2018, los pasivos bancarios equivalian a $15,605 millones (US $793
millones), mientras que al 31 de diciembre de 2017, los pasivos bancarios equivalian a $10,935 millones
(US $553 millones).

En términos contractuales, al 31 de diciembre de 2019, el 84% de la deuda de Grupo KUO esta denominada
en moneda extranjera y el 16% restante en pesos. Los siguientes créditos representan individualmente el
10% o més del pasivo total de los estados financieros:

e Senior Notes KUO 2027. Emisién de un Bono por US $450 millones a una tasa de 5.75% anual,
colocado en los mercados internacionales en julio de 2017, con vencimiento en 2027, prepagable
a partir del 2022. Al cierre de diciembre 2019 este crédito tiene un saldo contable de US $445
millones.

Los recursos provenientes de esta emision se utilizaron principalmente para fondear la oferta de
compra por la Sociedad de sus valores de deuda extranjeros, entonces en circulacién con tasa de
6.25% y vencimiento en 2022 por US $325 millones, pagar anticipadamente la emision de
Certificados Bursatiles KUO12 por $700 millones, y pagar anticipadamente un crédito simple con
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (“Bancomext”) por $647 millones.

La vida promedio de la deuda al 31 de diciembre de 2019 es de 5.6 afios, mientras que al 31 de diciembre
de 2018 fue de 6.3 afios.

Al 31 de diciembre de 2019, Grupo KUO se encuentra en cumplimiento de las obligaciones de hacer y no
hacer de todos los créditos entre las que destacan las siguientes:

Restricciones para el cambio de control, fusiones y/o escisiones.

Limitaciones con respecto a la creacion de gravamenes.

Restriccidn en la disposicion de activos bajo ciertas condiciones.

No modificar de forma importante el giro preponderante de los negocios.

Cumplimiento de todos los requerimientos de presentacién o divulgacion de informacion a que
este obligado.

Cumplimiento de obligaciones fiscales.

e Restricciones sobre pago de dividendos.

Unicamente los créditos para las operaciones en China bajo el negocio de Hule Sintético tienen garantias
reales sobre los activos de las propias plantas para las cuales se otorgaron los mismos. El resto de los
créditos descritos no cuentan con garantias reales y su prelacion en el pago es al menos la misma que el
resto de los pasivos no garantizados y no subordinados.

Un incumplimiento en las obligaciones de hacer y no hacer listadas anteriormente pudiera resultar en un
vencimiento anticipado de los créditos.

Al 31 de diciembre de 2019, Grupo KUO se encuentra al corriente en los pagos de capital e intereses en la
deuda consolidada.

Grupo KUO tiene una linea comprometida pactada en 2019 por US $300 millones con vencimiento en 2024,
ademas de una linea comprometida por US $30 millones con vencimiento en 2021.
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d) Comentarios y Andlisis de la Administracidon sobre los Resultados de Operacidén y

Situacion Financiera de la Emisora*

2019 comparado contra 2018

Las ventas acumuladas consolidadas proforma en 2019 se mantuvieron en linea en comparacién con 2018,
alcanzando $42,228 millones. Este resultado se debe al desempefio del sector Consumo, donde ambos
negocios mostraron mayor dinamismo, registrando mejores precios y volumen, asi como a mayores ventas
de prototipos y herramentales en el negocio de transmisiones, lo cual logré compensar parcialmente el
menor nivel de precios en butadieno y estireno en los negocios Quimicos.

Las exportaciones representaron el 52% de las ventas totales, manteniéndose en linea en comparacion
con el afio anterior.

Durante el afio, la Utilidad de Operacion y Flujo Operativo decrecieron 19.2% y 3.4% respectivamente. Este
resultado se explica por una menor absorcién de costos, debido al retraso en el lanzamiento de la DCT
para la plataforma del Corvette, asi como retrasos en entregas como consecuencia de la huelga de General
Motors, en el negocio Transmisiones, aunado a un menor nivel de ventas y margen en los negocios Hule
Sintético y Polimeros. En 2019 el margen operativo fue de 8.0% y el margen EBITDA fue de 12.4%.

La utilidad neta tuvo un crecimiento de 0.7% en comparacion con 2018, el cual se explica principalmente
por el resultado cambiario.

El sector Consumo registré un crecimiento en Ingresos de 9.2% en comparacién con el mismo periodo del
afio anterior, como resultado de la mezcla de mejores precios en ambos negocios. Los Ingresos del sector
Consumo representaron el 50% de los Ingresos totales pro forma de Kuo.

El negocio Porcicola tuvo un buen desempefio, viéndose beneficiado por mejor volumen y precios, ademas
de registrar crecimientos en sus principales canales de distribucién. El canal de exportacién represento el
36% del total de las ventas, destacando la demanda en los mercados de Japén y China. El canal de
expendios Maxicarne crecié en ventas, ticket promedio y cobertura de mercado, llevando a cabo 27
aperturas durante 2019, para finalizar el afio con 530 tiendas en operacion.

Por su parte, el negocio Herdez Del Fuerte tuvo un buen desempefio en sus principales categorias,
especialmente en el mercado de exportacién, a través de MegaMex, destacando las categorias de
guacamole (Wholly Guacamole®), salsas (Herdez®) y dips (Wholly Guacamole®), mientras que en el
mercado nacional sobresale el puré de tomate (Del Fuerte®), salsas (Herdez®) y mole (Dofia Maria®).

La Utilidad de Operacion disminuy6 6.3% y el Flujo Operativo del sector aumento 2.5%, como resultado de
la mezcla de venta en ambos negocios, Porcicola y Herdez Del Fuerte. Los precios del grano y de la soya
se tuvieron estables, mientras que el precio del aguacate registr6 una tendencia a la alza durante el
segundo y tercer trimestre, comenzando a estabilizarse durante el dltimo trimestre del afio.

El sector mostr6 una disminucién de margenes, pasando de 11.5% a 9.9% en margen operativo y de 14.2%
a 13.4% en margen EBITDA.

El sector Quimico tuvo una disminucién de 18.8% en Ingresos, 43.5% en Utilidad de Operacion y 32.0%
en Flujo Operativo. La menor demanda se explica por la campafa contra el uso de plasticos en el negocio
de Polimeros, menores margenes en los segmentos de neumaticos e industrial en el negocio Hule Sintético,
asi como por una sobreoferta de aplicaciones asiaticas, presionando precios en algunos de los mercados
en donde operamos, particularmente en Europa. Lo anterior, aunado a menores precios de butadieno y
estireno, ocasionando adicionalmente menor absorcion de costos.

4 Los Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los resultados son en base a las cifras del combinado proforma, las cuales
incluyen la consolidacién de la informacion financiera de las subsidiarias, incluyendo la consolidacién proporcional en los negocios
conjuntos.
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Los Ingresos del sector Quimico representaron el 31% de los Ingresos totales pro forma de Kuo.
El margen operativo paso de 10.9% a 7.6% y el margen EBITDA de 13.0% a 10.9% en 2019.

El sector Automotriz registr6é un crecimiento en Ingresos de 11.6% que se explica por una mayor demanda
de prototipos y herramentales en el negocio de Transmisiones, asi como un mayor desplazamiento en las
lineas de frenos en el negocio Refacciones.

Por otra parte, este sector mostr6é una importante disminucion en Utilidad de Operacion y el Flujo Operativo
disminuy6 36.1%, debido a una menor absorcién de costos, por el retraso del lanzamiento de la DCT para
la plataforma del Corvette, asi como por el retraso en entregas, originado por las huelgas de GM y Volvo,
aunado a una mezcla de ventas menos favorable, de productos de menor margen, entre ellos, la venta de
herramentales y prototipos.

La inversién en activos productivos durante el afio fue de $2,132 millones, los recursos fueron asignados
principalmente a las ampliaciones del negocio Porcicola, asi como a finalizar el desarrollo de una nueva
generacion de transmisiones de alta tecnologia en el sector Automotriz.

Al cierre de 2019 la deuda neta sumo $13,236 millones, el indice de apalancamiento neto fue de 2.76x,
mientras que el indice de cobertura fue de 4.33x, y el de capitalizacion de 0.54x. El 84% de la deuda esta
denominada en moneda extranjera, el 51% esté en tasa fija y el 92% se encuentra a largo plazo.

2018 comparado contra 2017

Las ventas acumuladas consolidadas proforma en 2018 registraron in incremento de 8% en comparacion
con 2017, alcanzando $42,568 millones. Este resultado se debe al desempefio de los sectores Quimico y
Consumo, donde los cuatro negocios se vieron beneficiados por mejores precios y volimenes que lograron
compensar un menor dinamismo observado en el negocio de Transmisiones.

Las exportaciones representaron el 52% de las ventas totales, mostrando un incremento del 8% en
comparacion con el afio anterior.

Derivado de la mejor mezcla de ventas en los sectores Quimico y Consumo y del enfoque en productos de
mayor valor agregado, durante el afo, la Utilidad de Operacién y Flujo Operativo crecieron 1.4% y 1.9%
respectivamente. Este resultado fue impulsado por la venta de productos diferenciados en los negocios de
Hule Sintético y Polimeros, el buen desempefio de la red de expendios y exportaciones en el negocio
Porcicola, asi como menores precios de materias primas en MegaMex. En 2018 el margen operativo fue
de 9.9% y el margen EBITDA fue de 12.8%.

La utilidad neta tuvo un crecimiento de 29% en comparacion con 2017, el cual se explica principalmente
por mayores ventas y un menor resultado integral del financiamiento.

El sector Consumo registr6é un crecimiento en Ingresos de 8% en comparacion con el mismo periodo del
afio anterior por una mayor demanda en el mercado local y de exportacidon. Los Ingresos del sector
Consumo representaron el 46% de los Ingresos totales pro forma de Kuo.

El negocio Porcicola tuvo un buen desempefio, viéndose beneficiado por mejor volumen y precios, ademas
de registrar crecimientos en sus principales canales de distribucion, entre los que destaca el canal de
expendios Maxicarne, el cual crecié en ventas, ticket promedio y cobertura de mercado, llevando a cabo
57 aperturas durante 2018, para finalizar el afio con 503 tiendas en operacion.

Por su parte, el negocio Herdez Del Fuerte tuvo un buen desempefio en sus principales categorias,
especialmente en el mercado de exportacién, a través de MegaMex, destacando las categorias de
guacamole (Wholly Guacamole®), salsas (Herdez®) y dips (Wholly Guacamole®), mientras que en el
mercado nacional sobresale el puré de tomate (Del Fuerte®), salsas (Herdez®) y mole (Dofia Maria®).
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La Utilidad de Operacion y el Flujo Operativo del sector aumentaron en 10% y 9% respectivamente, como
resultado de la mezcla de venta en ambos negocios, Porcicola y Herdez Del Fuerte. Los precios del grano
tuvieron una tendencia al alza, mientras que el precio del aguacate registré niveles inferiores al mismo
periodo del afio anterior.

El sector mostrd una ligera expansion de margenes, pasando de 11.3% a 11.5% en margen operativo y de
14.1% a 14.2% en margen EBITDA.

El sector Quimico tuvo un crecimiento de 14% en Ingresos, 16% en Utilidad de Operacién y 9% en Flujo
Operativo, lo cual se explica por una mayor demanda en los negocios de Hule Sintético y Polimeros,
destacando mejores precios y volumen en el negocio de Hule Sintético, principalmente en aplicaciones
para asfaltos, lubricantes y adhesivos. Asi como, a una mayor demanda de productos diferenciados en el
negocio de Polimeros, aunado al buen desempefio de la distribucién de quimicos.

Los Ingresos del sector Quimico representaron el 37% de los Ingresos totales pro forma de Kuo.

El crecimiento en Utilidad de Operacion y Flujo Operativo del sector se explica por mejores precios, una
mejor mezcla de productos y eficiencias operativas en ambos negocios.

El margen operativo pasé de 10.7% a 10.9% y el margen EBITDA de 13.6% a 13.0% en 2018.

El sector Automotriz registré una disminucion en Ingresos de 0.6% que se explica por un menor dinamismo
en el negocio de Transmisiones, por cambios de modelos en algunas de las plataformas que utilizan
transmisiones manuales, mismo que fue parcialmente compensado por un mayor desplazamiento de las
principales lineas de frenos y tren motriz en el negocio de Refacciones. Los Ingresos del sector Automotriz
representaron el 17% de los Ingresos totales pro forma de Kuo.

Por otra parte, en este sector la utilidad de operacién tuvo un decremento de 49% en comparacién con
2017, mientras que el EBITDA decrecié en 28%, por una mezcla de ventas menos favorable, mayores
gastos asociados a nuevos proyectos, mayores gastos operativos y un incremento en los costos de acero
y aluminio en el negocio de Transmisiones.

La inversién en activos productivos durante el afio fue de $3,537 millones, los recursos fueron asignados
principalmente a las ampliaciones del negocio Porcicola, destacando una planta procesadora, una planta
de alimentos balanceados y un centro de reproduccidn, inaugurada en el mes de mayo. Asi como al sector
Automotriz, para el desarrollo de una nueva generacién de transmisiones de alta tecnologia.

Al cierre de 2018, la deuda neta sumo $12,784 millones, el indice de apalancamiento neto fue de 2.3x,
mientras que el indice de cobertura fue de 6.1x, y el de capitalizacién de 0.55x. El 81% de la deuda esta
denominada en moneda extranjera, el 56% esta en tasa fija y el 94% se encuentra a largo plazo.

Evolucién del Portafolio de Negocios

Selectivamente se desinvirtid en los negocios y activos que no eran apropiados en el plan estratégico,
también se llevaron a cabo inversiones para creacién de valor en forma sustentable. Se realizaron los
siguientes eventos en los afios que se indican para mejorar las operaciones y concentrarnos en los
negocios esenciales:

e En 2018:

0 Se realiz6 una inversion en activos productivos por $3,435 millones, los cuales fueron
destinados principalmente a las ampliaciones del negocio Porcicola, en el que se llevo a
cabo la inauguracién de una planta procesadora, una planta de alimentos balanceados y
un centro de reproduccion. Asimismo, se continud activamente con la inversiéon en el sector
Automotriz para el desarrollo de una nueva generacién de transmisiones de alta tecnologia,
DCT.
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e En 2019:

(o]

Se realiz6 una inversion en activos productivos por $2,132 millones, los recursos fueron
asignados principalmente a las ampliaciones del negocio Porcicola, asi como a finalizar el
desarrollo de una nueva generacion de transmisiones de alta tecnologia en el sector

Automotriz.

Resultados de Operacién®

Resultados de Operacion al 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019

Consolidado

En relacién con los resultados consolidados de la Compafiia se presentan las siguientes cifras obtenidas
de los estados financieros consolidados de Grupo KUO.

Informacién Financiera Consolidada
Por el periodo terminado el 31 de diciembre
(En miles de pesos)

Ventas netas

Exportaciones

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos generales

Participacion en negocios conjuntos
Otros ingresos, neto

Utilidad de operacion

Margen de operacién

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Otros gastos financieros
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta
Impuestos a la utilidad

Utilidad de operaciones continuas

(Pérdida) utilidad por operaciones discontinuas,
neta

Utilidad neta consolidada

Participacion controladora
Participacion no controladora

2017 2018
24,473,273 27,282,211
10,490,986 11,241,219
18,400,101 21,304,464

6,073,172 5,977,747

3,399,290 3,622,741

991,592 1,283,952
55,729 0
3,721,203 3,638,958
15.2% 13.3%
77,849 38,078
-697,917 -466,305
-471,743 -224,529
-223,226 -1,317
684,128 815,497
1,722,038 2,169,388
-3,946 47,385
1,718,092 2,216,773
1,718,035 2,216,767
57 6

2019

27,796,811
12,146,512
22,248,726
5,548,085
3,989,344
1,034,553
448,967
3,042,261
10.9%
37,209
-814,988
-245,042
444,380
233,295
2,230,525

2,150

2,232,675
2,232,685
-10

5 Los comentarios sobre los resultados de la operacion son en base a las cifras del combinado proforma, las cuales incluyen la
consolidacion de la informacion financiera de las subsidiarias, incluyendo la consolidacion proporcional en los negocios conjuntos.

86



En relacién con los resultados consolidados de la Compafiia se presentan las siguientes cifras obtenidas
de los estados financieros combinados Proforma de Grupo KUO.

Informacién Financiera Combinado Proforma
Por el periodo terminado el 31 de diciembre
(En miles de pesos)

Ventas netas

Exportaciones
Costo de ventas

Utilidad

bruta

Gastos generales

Otros in
Utilidad
Margen

gresos, neto
de operacion
de operacion

Ingresos por intereses

Gastos

por intereses

Otros gastos financieros
Participacion en asociadas
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta
Impuestos a la utilidad

Utilidad

de operaciones continuas

(Pérdida) utilidad por operaciones
discontinuas, neta

Utilidad

neta consolidada

Participacion controladora
Participacion no controladora

2017

39,261,360
20,289,887
29,360,796
9,900,564
5,875,262
116,630
4,141,932
10.5%
70,277
-697,580
-547,857
5,943
-286,168
970,150
1,716,397

-3,946

1,712,451
1,718,035
-5,584

2018

42,567,978
21,931,473
32,066,960
10,501,018
6,399,143
100,612
4,202,487
9.9%
55,254
-556,922
-189,690
6,631
-25,449
1,326,726
2,165,585

47,385

2,212,970
2,216,767
-3,797

2019

42,228,126
21,923,242
32,892,241
9,335,885
6,484,085
545,218
3,397,018
8.0%
95,611
-896,815
-238,680
-147
438,415
565,093
2,230,309

2,150

2,232,459
2,232,685
-226

Las partidas del estado de resultados consolidado de la Compaifiia representaron los siguientes

porcentajes:

Informacion Financiera Consolidada

Por el periodo terminado el 31 de diciembre
2017 2018 2019

Ventas netas
Costo de ventas
Margen bruto
Gastos generales

Participacion en negocios conjuntos

Otros ingresos, neto

Utilidad de operacion

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Otros gastos financieros
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta
Participacion controladora

100%
75.2
24.8
13.9

4.1
0.2
15.2
0.3
-2.9
-1.9
-0.9
7.0

100%
78.1
21.9
13.3

4.7
0.0
13.3
0.1
-1.7
-0.8
0.0
8.1

100%

80.0
20.0
14.4
3.7
1.6
10.9
0.1
-2.9
-0.9
1.6
8.0
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Las partidas del estado de resultados combinados Proforma de la Compafiia representaron los siguientes
porcentajes:

Informacién Financiera Combinado Proforma
Por el periodo terminado el 31 de diciembre

2017 2018 2019
Ventas netas 100% 100% 100%
Costo de ventas 74.8 75.3 77.9
Margen bruto 25.2 24.7 22.1
Gastos generales 15.0 15.0 15.4
Otros ingresos, neto 0.3 0.2 1.3
Utilidad de operacion 10.5 9.9 8.0
Ingresos por intereses 0.2 0.1 0.2
Gastos por intereses -1.8 -1.3 -2.1
Otros gastos financieros -1.4 -0.4 -0.6
Participacion en asociadas 0.0 0.0 0.0
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta -0.7 -0.1 1.0
Participacion controladora 4.4 5.2 5.3

2019 comparado contra 2018

Las ventas acumuladas consolidadas proforma en 2019 se mantuvieron en linea en comparacién con 2018,
alcanzando $42,228 millones. Este resultado se debe al desempefio del sector Consumo, donde ambos
negocios mostraron mayor dinamismo, registrando mejores precios y volumen, asi como a mayores ventas
de prototipos y herramentales en el negocio de transmisiones, lo cual logr6 compensar parcialmente el
menor nivel de precios en butadieno y estireno en los negocios Quimicos.

Las exportaciones representaron el 52% de las ventas totales, manteniéndose en linea en comparacion
con el afio anterior.

Durante el afio, la Utilidad de Operacion y Flujo Operativo decrecieron 19.2% y 3.4% respectivamente. Este
resultado se explica por una menor absorcién de costos, debido al retraso en el lanzamiento de la DCT
para la plataforma del Corvette, asi como retrasos en entregas como consecuencia de la huelga de General
Motors, en el negocio Transmisiones, aunado a un menor nivel de ventas y margen en los negocios Hule
Sintético y Polimeros. En 2019 el margen operativo fue de 8.0% y el margen EBITDA fue de 12.4%.

La utilidad neta tuvo un crecimiento de 0.7% en comparacion con 2018, el cual se explica principalmente
por el resultado cambiario.

2018 comparado contra 2017

Las ventas acumuladas consolidadas proforma en 2018 registraron in incremento de 8% en comparacion
con 2017, alcanzando $42,568 millones. Este resultado se debe al desempefio de los sectores Quimico y
Consumo, donde los cuatro negocios se vieron beneficiados por mejores precios y volimenes que lograron
compensar un menor dinamismo observado en el negocio de Transmisiones.

Las exportaciones representaron el 52% de las ventas totales, mostrando un incremento del 8% en
comparacion con el afio anterior.

Derivado de la mejor mezcla de ventas en los sectores Quimico y Consumo y del enfoque en productos de
mayor valor agregado, durante el afio, la Utilidad de Operacién y Flujo Operativo crecieron 1.4% y 1.9%
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respectivamente. Este resultado fue impulsado por la venta de productos diferenciados en los negocios de
Hule Sintético y Polimeros, el buen desempefio de la red de expendios y exportaciones en el negocio
Porcicola, asi como menores precios de materias primas en MegaMex. En 2018 el margen operativo fue
de 9.9% y el margen EBITDA fue de 12.8%.

La utilidad neta tuvo un crecimiento de 29% en comparacion con 2017, el cual se explica principalmente
por mayores ventas y un menor resultado integral del financiamiento.

SECTOR CONSUMO

Informacién Financiera Consolidada Consumo
Por el periodo terminado el 31 de diciembre
(En miles de pesos)

Cambio Cambio

vs. afio vs. afio

previo previo
Ventas netas 10,562,826 9.8% 11,597,220 12.8% 13,081,601
Costo de ventas 7,759,829 10.2% 8,547,905 14.1% 9,751,621
Margen Bruto 26.5% 26.3% 25.5%
Gastos generales 1,554,362 13.5% 1,763,962 17.0% 2,064,106
Otros gastos, neto 0 0 57
Utilidad de operacion 1,248,635 2.9% 1,285,353 -1.5% 1,265,817
Margen de operacién 11.8% 11.1% 9.7%

Informacién Financiera Combinado Proforma Consumo
Por el periodo terminado el 31 de diciembre
(En miles de pesos)

Cambio Cambio

vs. afio vs. afio

previo previo

(%) (%)

Ventas netas 17,950,206 7.9% 19,359,703 9.2% 21,140,023
Costo de ventas 12,571,558 6.5% 13,385,265 12.1% 15,001,666
Margen Bruto 30.0% 30.9% 29.0%
Gastos generales 3,352,300 12.5% 3,772,371 9.2% 4,119,580
Otros ingresos, neto -8,413 -33,770 -76,580
Utilidad de operacion 2,034,761 9.9% 2,235,837 -6.3% 2,095,357
Margen de operacién 11.3% 11.5% 9.9%
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2019 comparado contra 2018

El sector Consumo registrd un crecimiento en Ingresos de 9.2% en comparacion con el mismo periodo del
afio anterior, como resultado de la mezcla de mejores precios en ambos negocios. Los Ingresos del sector
Consumo representaron el 50% de los Ingresos totales pro forma de Kuo.

El negocio Porcicola tuvo un buen desempefio, viéndose beneficiado por mejor volumen y precios, ademas
de registrar crecimientos en sus principales canales de distribucion. El canal de exportacion representé el
36% del total de las ventas, destacando la demanda en los mercados de Japén y China. El canal de
expendios Maxicarne crecidé en ventas, ticket promedio y cobertura de mercado, llevando a cabo 27
aperturas durante 2019, para finalizar el afio con 530 tiendas en operacion.

Por su parte, el negocio Herdez Del Fuerte tuvo un buen desempefio en sus principales categorias,
especialmente en el mercado de exportacién, a través de MegaMex, destacando las categorias de
guacamole (Wholly Guacamole®), salsas (Herdez®) y dips (Wholly Guacamole®), mientras que en el
mercado nacional sobresale el puré de tomate (Del Fuerte®), salsas (Herdez®) y mole (Dofia Maria®).

La Utilidad de Operacion disminuyé 6.3% y el Flujo Operativo del sector aumentd 2.5%, como resultado de
la mezcla de venta en ambos negocios, Porcicola y Herdez Del Fuerte. Los precios del grano y de la soya
se tuvieron estables, mientras que el precio del aguacate registré una tendencia a la alza durante el
segundo y tercer trimestre, comenzando a estabilizarse durante el dltimo trimestre del afio.

El sector mostro una disminucion de margenes, pasando de 11.5% a 9.9% en margen operativo y de 14.2%
a 13.4% en margen EBITDA.

2018 comparado contra 2017

El sector Consumo registré un crecimiento en Ingresos de 8% en comparaciéon con el mismo periodo del
afio anterior por una mayor demanda en el mercado local y de exportacién. Los Ingresos del sector
Consumo representaron el 46% de los Ingresos totales pro forma de Kuo.

El negocio Porcicola tuvo un buen desempefio, viéndose beneficiado por mejor volumen y precios, ademas
de registrar crecimientos en sus principales canales de distribucion, entre los que destaca el canal de
expendios Maxicarne, el cual creci6é en ventas, ticket promedio y cobertura de mercado, llevando a cabo
57 aperturas durante 2018, para finalizar el afio con 503 tiendas en operacion.

Por su parte, el negocio Herdez Del Fuerte tuvo un buen desempefio en sus principales categorias,
especialmente en el mercado de exportacion, a través de MegaMex, destacando las categorias de
guacamole (Wholly Guacamole®), salsas (Herdez®) y dips (Wholly Guacamole®), mientras que en el
mercado nacional sobresale el puré de tomate (Del Fuerte®), salsas (Herdez®) y mole (Dofia Maria®).

La Utilidad de Operacion y el Flujo Operativo del sector aumentaron en 10% y 9% respectivamente, como
resultado de la mezcla de venta en ambos negocios, Porcicola y Herdez Del Fuerte. Los precios del grano
tuvieron una tendencia al alza, mientras que el precio del aguacate registré niveles inferiores al mismo
periodo del afio anterior.

El sector mostrd una ligera expansion de margenes, pasando de 11.3% a 11.5% en margen operativo y de
14.1% a 14.2% en margen EBITDA.
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SECTOR QUIMICO

Informacién Financiera Consolidada Quimico
Por el periodo terminado el 31 de diciembre
(En miles de pesos)

Cambio Cambio

vs. afio vs. afio

previo previo
Ventas netas 6,503,417 27.7% 8,307,129 -22.1% 6,468,755
Costo de ventas 5,105,247 35.4% 6,912,060 222% 5,377,673
Margen Bruto 21.5% 16.8% 16.9%
Gastos generales 533,434 6.5% 568,032 19.2% 677,215
Utilidad de operacion 864,736 -4.4% 827,037 -50.0% 413,867
Margen de operacién 13.3% 10.0% 6.4%

Informacién Financiera Combinado Proforma Quimico
Por el periodo terminado el 31 de diciembre
(En miles de pesos)

Cambio Cambio

vs. afio vs. afio

previo previo
Ventas netas 13,959,417 13.8% 15,879,250 -18.8% 12,894,699
Costo de ventas 11,254,211 14.1% 12,837,195 -16.1% 10,771,144
Margen Bruto 19.4% 19.2% 16.5%
Gastos generales 1,259,880 9.4% 1,378,322 -15.1% 1,169,532
Otros ingresos, neto -46,399 -60,302 -19,613
Utilidad de operacion 1,491,725 15.6% 1,724,035  -43.5% 973,636
Margen de operacién 10.7% 10.9% 7.6%

2019 comparado contra 2018

El sector Quimico tuvo una disminucién de 18.8% en Ingresos, 43.5% en Utilidad de Operacién y 32.0%
en Flujo Operativo. La menor demanda se explica por la campafia contra el uso de plasticos en el negocio
de Polimeros, menores margenes en los segmentos de neumaticos e industrial en el negocio Hule Sintético,
asi como por una sobreoferta de aplicaciones asiaticas, presionando precios en algunos de los mercados
en donde operamos, particularmente en Europa. Lo anterior, aunado a menores precios de butadieno y
estireno, ocasionando adicionalmente menor absorcion de costos.

Los Ingresos del sector Quimico representaron el 31% de los Ingresos totales pro forma de Kuo.

El margen operativo pasé de 10.9% a 7.6% y el margen EBITDA de 13.0% a 10.9% en 2019.

2018 comparado contra 2017

El sector Quimico tuvo un crecimiento de 14% en Ingresos, 16% en Utilidad de Operacion y 9% en Flujo

Operativo, lo cual se explica por una mayor demanda en los negocios de Hule Sintético y Polimeros,
destacando mejores precios y volumen en el negocio de Hule Sintético, principalmente en aplicaciones
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para asfaltos, lubricantes y adhesivos. Asi como, a una mayor demanda de productos diferenciados en el
negocio de Polimeros, aunado al buen desempefio de la distribucién de quimicos.

Los Ingresos del sector Quimico representaron el 37% de los Ingresos totales pro forma de Kuo.

El crecimiento en Utilidad de Operacion y Flujo Operativo del sector se explica por mejores precios, una
mejor mezcla de productos y eficiencias operativas en ambos negocios.

El margen operativo pas6 de 10.7% a 10.9% y el margen EBITDA de 13.6% a 13.0% en 2018.

SECTOR AUTOMOTRIZ

Informacién Financiera Consolidada Automotriz
Por el periodo terminado el 31 de diciembre
(En miles de pesos)

Cambio Cambio

vs. afo vs. afo

previo previo
Ventas netas 7,217,355 -0.6% 7,176,790 11.7% 8,013,391
Costo de ventas 5,602,949 5.9% 5,934,147 22.0% 7,237,831
Margen Bruto 22.4% 17.3% 9.7%
Gastos generales 920,735 -3.3% 890,342 5.6% 939,906
Otros ingresos, neto -1,383 -1,564 6,651
Utilidad (perdida) de operacién 695,054 -49.1% 353,865 -148.3% -170,997
Margen de operacion 9.6% 4.9% -2.1%

2019 comparado contra 2018

El sector Automotriz registré un decremento en Ingresos de 11.6% que se explica por una mayor demanda
de prototipos y herramentales en el negocio de Transmisiones, asi como un mayor desplazamiento en las
lineas de frenos en el negocio Refacciones.

Por otra parte, este sector mostré una disminucion significativa en Utilidad de Operacion y de 36.1% en
Flujo Operativo, debido a una menor absorcién de costos, por el retraso del lanzamiento de la DCT para la
plataforma del Corvette, asi como por el retraso en entregas, originado por las huelgas de GM y Volvo,
aunado a una mezcla de ventas menos favorable, de productos de menor margen, entre ellos, la venta de
herramentales y prototipos.

2018 comparado contra 2017

El sector Automotriz registré una disminucion en Ingresos de 0.6% que se explica por un menor dinamismo
en el negocio de Transmisiones, por cambios de modelos en algunas de las plataformas que utilizan
transmisiones manuales, mismo que fue parcialmente compensado por un mayor desplazamiento de las
principales lineas de frenos y tren motriz en el negocio de Refacciones. Los Ingresos del sector Automotriz
representaron el 17% de los Ingresos totales pro forma de Kuo.

Por otra parte, en este sector la utilidad de operacion tuvo un decremento de 49% en comparacion con
2017, mientras que el EBITDA decrecio en 28%, por una mezcla de ventas menos favorable, mayores
gastos asociados a nuevos proyectos, mayores gastos operativos y un incremento en los costos de acero
y aluminio en el negocio de Transmisiones.
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Otros Ingresos

Durante 2019 no se generaron otros ingresos.
Durante 2018 no se generaron otros ingresos.

El rubro de otros ingresos en 2017 fue $116,630 miles, el cual se generé principalmente por la utilidad en
venta de activo fijo.

Gastos (Ingresos) Financieros

Los otros Gastos (Ingresos) Financieros incluyen: (1) gastos por intereses; (2) ingresos por intereses; y (3)
pérdidas o ganancias cambiarias sobre activos o pasivos monetarios en divisas extranjeras, incluye efecto
de conversién. La posicién neta de la Compafiia en moneda extranjera se ve afectada por los cambios en
la paridad peso/délar, la cual genera ganancias o pérdidas cambiarias.

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los componentes de los Gastos (Ingresos)
Financieros:

Informacién Financiera Consolidada
Por el periodo terminado el 31 de diciembre
(En miles de pesos)

2017 2018 2019
Gastos por intereses (697,917) (466,305)  (814,988)
Ingresos por intereses 77,849 38,078 37,209
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta (223,226) (1,317) 444,380
Otros gastos financieros (471,743) (224.529) (245.042)
Total Gastos Financieros, netos: (1,315,037) (654,073) (578,441)

Informacién Financiera Combinada Proforma
Por el periodo terminado el 31 de diciembre
(En miles de pesos)

2017 2018 2019
Gastos por intereses (697,580) (556,922)  (896,815)
Ingresos por intereses 70277 55.254 95611
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta (286,168) (25,449) 438 415
Otros gastos financieros (547,857) (189,690) (238,680)
Total Gastos Financieros, netos: 1,461,328 716,807 601,469
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2019 comparado con 2018

Durante 2019 se registraron gastos financieros netos de $601.5 milllones, comparado con los $716.8
millones de 2018. Cifra inferior debido al beneficio por la utilidad cambiaria neta en el afio.

2018 comparado con 2017
Durante 2018 se registraron gastos financieros netos de $716.8 millones, comparado con los $1,461.3

millones de 2017. Cifra inferior debido a que durante 2017 se incurri6 en gastos asociados al
refinanciamiento del bono.

Impuestos a la utilidad

Durante 2019 el Impuesto a la Utilidad fue de $565.1 millones, una disminucion de 57.4% que se explica
principalmente por la disminucion en los resultados de los negocios del sector Quimico, como consecuencia
de la caida en el volumen de ventas, asi como menor absorcion de costos, de igual manera en el caso de
Transmisiones por el retraso en el lanzamiento y los costos de arranque asociados a la nueva transmisién
DCT.

Durante 2018 el Impuesto a la Utilidad fue de $1,326,726 miles, un incremento de 36.8% que se explica
por los mejores resultados de la Compainiia.

El impuesto a la utilidad en el 2017 fue de $970,150 miles, este incremento se explica por los mejores
resultados de la Compafiia, adicional al crédito fiscal recibido en 2016.

Operaciones discontinuas

En 2019 se tuvo una ganancia de $2.1 millones por operaciones discontinuas.

En 2018 se tuvo una ganancia de $47.4 millones por operaciones discontinuas, la cual fue generada
principalmente por cobrar un remanente originado de la venta del negocio de Negro de Humo.

En 2017 la pérdida por operaciones discontinuas de $3.9 millones fue generada principalmente por la
fluctuacién cambiaria en la cuenta por cobrar a Cabot originada por la venta del negocio de Negro de Humo.

Resultado neto mayoritario (Participacién Controladora)

El Resultado Neto Mayoritario Acumulado (Participacion Controladora) de 2019 se ubicé en $ 2,232.7
millones, un crecimiento de 0.7% en comparaciéon con 2018, el cual se explica principalmente por un
resultado cambiario favorable durante el afio.

El Resultado Neto Mayoritario Acumulado (Participacion Controladora) de 2018 se ubic6 en $ 2,216.8
millones, un crecimiento de 29% en comparacién con 2017, el cual se explica principalmente por mayores
ventas y un menor resultado integral del financiamiento.

El Resultado Neto Mayoritario Acumulado (Participacion Controladora) de 2017 tuvo un crecimiento del

59% en comparacion con 2016 por mejores ventas, resultados operativos y eficiencias en costos y gastos,
alcanzando $1,718.1 millones.

2. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Las cifras de 2017, 2018 y 2019 presentadas en esta seccién son en pesos corrientes.

94



Fuentes de Liguidez y Financiamiento

Liguidez. A nivel controladora, Grupo KUO, S.A.B de C.V, (Controladora) no realiza operaciones propias
de importancia y, como consecuencia de esto, sus principales fuentes de ingresos provienen del cobro de
dividendos y de otros cobros a sus subsidiarias, para satisfacer practicamente todas sus necesidades de
efectivo. Adicionalmente, a finales de 2015 la sociedad controladora adquirié de sus subsidiarias algunas
marcas, por lo que a partir de 2016 cobra regalias por el uso de las mismas.

Durante 2019, 2018 y 2017, Grupo KUO, S.A.B. de C.V. (Controladora) utilizé el efectivo obtenido para: (1)
pago de intereses, (2) pago de impuestos, (3) financiamiento del capital de trabajo, (4) para el pago de la
deuda y (5) para inversién en activos.

La siguiente tabla muestra la generacién y uso del efectivo por los ultimos 3 afios al 31 de diciembre.

Al 31 de diciembre
(En miles de pesos)

Principales Origenes y Usos del Efectivo

2017
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacién 2,468,133 1,557,303 2,283,861
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversion (3,515,090) (4,619,932) (1,252,992)
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de (1,971,583) 3,449,446 (302,501)

Financiamiento

Los recursos generados por las operaciones en 2019 por $2,468,133 miles se originan basicamente por el
resultado neto una vez sumados los impuestos a la utilidad de $233,295 miles, el costo por obligaciones
laborales de $57,342 miles, la depreciacion y amortizacién de $921,502 miles, depreciacién activos por
derecho de uso de $251,566 participacion en los resultados de negocios conjuntos por -$1,034,553 miles
y los cambios en el capital de trabajo por -$1,509,253 miles.

Los recursos generados por las operaciones en 2018 por $1,557,303 miles se originan basicamente por el
resultado neto una vez sumados los impuestos a la utilidad de $815,497 miles, el costo por obligaciones
laborales de $60,647 miles, la depreciacién y amortizacion de $651,648 miles, participacién en los
resultados de negocios conjuntos por -$1,283,952 miles y los cambios en el capital de trabajo por -
$1,549,259 miles.

Los recursos generados por las operaciones en 2017 por $2,468,133 miles se originan basicamente por el
resultado neto una vez sumados los impuestos a la utilidad de $684,128 miles, el costo por obligaciones
laborales de $15,516 miles, la depreciacion y amortizacién de $577,555 miles, participacion en los
resultados de negocios conjuntos por -$991,592 miles, deterioro y estimacion para la baja de valor de
activos por $16,365 miles, y los cambios en el capital de trabajo por -$570,467 miles.

Al 31 de diciembre de 2019, el efectivo y equivalentes de efectivo sobre bases no consolidadas eran de
$1,160,264 miles y sobre bases consolidadas de $1,541,076 miles.

Al 31 de diciembre de 2018, el efectivo y equivalentes de efectivo sobre bases no consolidadas eran de
$920,032 miles y sobre bases consolidadas de $1,102,977 miles.

Al 31 de diciembre de 2017, el efectivo y equivalentes de efectivo sobre bases no consolidadas eran de
$534,606 miles y sobre bases consolidadas de $721,133 miles.

Los recursos utilizados en actividades de inversiébn durante 2019 fueron de -$1,252,992 miles,
principalmente para la adquisicién de propiedades, planta y equipo por $1,493,732 miles, efectivo neto por
venta de propiedades, planta y equipo por $1,053,180 miles, intereses recibidos por $37,209 miles,
dividendos provenientes de negocios conjuntos de $575,823 miles, inversién en activos intangibles por
$1,449,240 miles y venta de otros activos por $23,768 miles.
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Los recursos utlizados en actividades de inversion durante 2018 fueron de -$4,619,932 miles,
principalmente para la adquisicion de propiedades, planta y equipo por $3,122,161miles, efectivo neto por
venta de propiedades, planta y equipo por $10,889 miles, intereses recibidos por $38,078 miles, dividendos
provenientes de negocios conjuntos de $321,662 miles, inversion en activos intangibles por
$2,381,295miles y cobro de cuentas por cobrar por disposicion de subsidiaria por $512,895 miles.

Los recursos utilizados en actividades de inversion durante 2017 fueron de -$3,515,090 miles,
principalmente para la adquisicion de propiedades, planta y equipo por $2,996,165 miles, efectivo neto por
venta de propiedades, planta y equipo por $37,407 miles, intereses recibidos por $77,849 miles, inversion
en negocios conjuntos por $1,238,151 miles y dividendos provenientes de negocios conjuntos de $162,373
miles, inversion en activos intangibles por $938,226 miles y cobro de préstamos a negocio conjunto por
$1,370,064 miles.

Durante 2019 se generaron recursos en actividades de financiamiento por -$302,501 miles, préstamos
obtenidos por $8,624,690 miles, pago de préstamos por $7,087,623 miles, dividendos pagados por
$200,674 miles, intereses pagados por $1,036,967 miles, gastos financieros por $245,042 miles y pago
pasivo por arrendamiento por $321,265, principalmente.

Durante 2018 se generaron recursos en actividades de financiamiento por $3,449,446 miles, préstamos
obtenidos por $5,953,052 miles, pago de préstamos por $1,256,780 miles, dividendos pagados por
$342,275 miles, intereses pagados por $780,336 miles y gastos financieros por $224,529 miles,
principalmente.

Durante 2017 se generaron recursos en actividades de financiamiento por -$1,971,583 miles, préstamos
obtenidos por $9,350,151 miles, pago de préstamos por $8,807,571 miles, dividendos pagados por
$278,383 miles e intereses pagados por $440,586 miles, pago de préstamo a negocios conjuntos por
$929,350 miles y gastos financieros por $471,743, principalmente.

Grupo KUO es la fuente principal de financiamiento para las subsidiarias, a través de préstamos
intercompafiias y de aumentos de capital.

Dividendos Pagados por Subsidiarias
Ha sido politica general de la Compafiia que cada una de sus subsidiarias directas le pague (y a otros
accionistas de dichas subsidiarias) dividendos dependiendo de las utilidades generadas y de acuerdo a los

requerimientos o generacion de efectivo futuros.

Durante 2019, 2018 y 2017, se recibieron dividendos de sus subsidiarias por $1,411,174, $551,662 y
$603,623 miles, respectivamente.

Tesoreria.

Las actividades de Tesoreria estan coordinadas y administradas por la Direccion de Finanzas y Planeacion,
de acuerdo a las politicas acordadas por el consejo de administracion.

Estas politicas incluyen la administracién de las inversiones, financiamientos y manejo de riesgos
cambiarios, de tasa de interés y de algunos commodities. Estas politicas son revisadas regularmente y no
cambiaron significativamente durante el afio pasado. El cumplimiento con estas politicas es evaluado
regularmente.

La caja e inversiones temporales se mantienen principalmente en délares y pesos, lo cual obedece a las
principales monedas funcionales de los negocios de Grupo KUO.
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El objetivo y la politica de la utilizacién de instrumentos derivados® es disminuir los riesgos asociados a las
variaciones en tasas de interés, tipo de cambio y commodities y nunca con fines especulativos. Al 31 de
diciembre de 2019 no se tiene contratada cobertura alguna para Grupo KUO. De acuerdo a la politica de
administracion de instrumentos financieros para el manejo de riesgos vigente, la autorizacion para la
contratacidn, extension, renovacién y/o cancelacion de las coberturas en general es responsabilidad de la
Direccion de Finanzas y Planeacion y de la Direccién General de Grupo KUO.

Créditos vy Adeudos Fiscales

Al 31 de diciembre de 2019, la Compaifiia no tenia créditos o adeudos de caracter fiscal importantes.

Inversiones de Capital

En Grupo KUO, cada inversion (para construir, ampliar o llevar a cabo mejoras en las instalaciones), debe
cumplir con lineamientos estratégicos, demostrando que tiene factibilidad estratégica, de mercado, técnica,
econdmica y financiera. Toda inversién debe cumplir con una Tasa Interna de Retorno no menor a 15% y
tener un Tiempo de Recuperacioén de la inversion de no mayor a 5 afios.

Como conglomerado, cada inversion relevante, es evaluada en una proyeccion financiera consolidada, en
donde, se identifica si con la generacién propia del Grupo es factible financiar el proyecto hasta ponerlo en
operacion y empiece su generacién, o se evalla la necesidad de financiamiento externo, siempre cuidando
que se encuentre dentro de nuestros indices objetivos de apalancamiento.

Los proyectos se financian en su mayoria con recursos propios, salvo casos especiales donde por
estrategia del negocio es mejor hacerlo mediante financiamiento externo. De igual manera, cada proyecto
obedece a la estrategia de crecimiento de cada negocio en particular.

Adicionalmente, durante 2016 Grupo KUO anuncié una inversién para el periodo 2016-2020, estos recursos
estan siendo utilizados para duplicar la capacidad del negocio Porcicola y para el desarrollo de una nueva
generacion de transmisiones de alto desempefio en el negocio de Transmisiones.

Informacién Financiera Consolidada
Por el periodo terminado el 31 de diciembre
(En millones de pesos)

2017 2018 2019

Consumo 1,793.0 1,847.7 847.0
Quimico 211.7 124.5 70.4
Automotriz 990.1 1,126.5 576.3
Otros y eliminaciones 1.4 23.5 0.0
2,996.2 3,122.2 1,493.7

Informacién Financiera Combinada Proforma
Por el periodo terminado el 31 de diciembre
(En millones de pesos)

2017 2018 2019
Consumo 1,919.6 2,001.4 1,076.6
Quimico 389.3 386.1 478.9
Automotriz 990.1 1,126.5 576.3

6 Los instrumentos financieros derivados se mencionan mas ampliamente en los Estados Financieros Dictaminados (anexos al reporte) en la nota 4 y 19
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Otros y eliminaciones 1.3 23.5 0.0
3,300.3 3,537.5 2,131.8

Principales Inversiones de la Compafiia durante 2019

Consumo - $1,076.6 millones; en el negocio Porcicola los proyectos estan relacionados con el “Plan de
crecimiento 2020”, en el que se implementaron nuevos modulos para el crecimiento en capacidad, la
continuidad de la inversién para proyectos en rastros, construccién y remodelacion de expendios
mayormente ubicados en la peninsula del pais y el mantenimiento, rehabilitacién de equipos y granjas. En
Herdez del Fuerte se realizaron inversiones en lineas de salsas para la automatizaciéon e incremento de
capacidad, para procesos de planeacion y control de la demanda, asi como, para proyectos de
mantenimientos de lineas, areas operativas e incremento en la capacidad de almacenamiento.

Quimico - $ 478.9 millones; en el negocio de Hule Sintético se realizaron inversiones para las plantas de
Espafia (Santander-Zubillaga) y Altamira para la reubicacion de lineas e incremento de capacidad, ademas
de inversiones de mantenimiento, cumplimiento normativo y medio ambiente. En el negocio de Polimeros
las inversiones realizadas fueron para continuar con las adecuaciones e instalaciones de lineas flexibles,
asi como, la adquisicion y mejoramiento de equipos para la eficiencia de la operacion.

Automotriz - $ 576.3 millones; en el negocio de Transmisiones se realizaron inversiones en las plantas
de Michigan (Estados Unidos), México y Zedelgem (Bélgica) para el desarrollo y produccion de
transmisiones DCT para Corvette y Mustang, ademas de inversiones en lineas de componentes, equipos
de pruebas y validacién de partes. En el negocio de Refacciones para la adecuacion de lineas de
produccion de frenos e incremento en gama de productos dentro del sector de productos de friccion y
mantenimientos programados en plantas de lineas de motor.

Principales Inversiones de la Compafiia durante 2018

Consumo - $ 2,055.2 millones; en el negocio Porcicola se realizaron inversiones relacionadas con el plan
de crecimiento del negocio previamente mencionado, principalmente en: Planta procesadora, planta de
alimentos y granjas. En cuanto a continuidad de operaciones se realizaron inversiones en mantenimiento
de las granjas y proyectos de mejora, optimizacion y medio ambiente, destacando nuevamente el
tratamiento de aguas residuales. En el negocio Herdez Del Fuerte se realizaron inversiones para la linea
de Salsas, asi como inversiones en mantenimiento de las diferentes plantas. Para Megamex, proyectos de
mejora de capacidad en las operaciones y de empaquetado, en Estados Unidos principalmente.

Quimico - $ 386.1 millones; en el negocio Hule Sintético se realizaron inversiones para las plantas de
Altamira Emulsién (relativos a la operacién, mantenimiento y cumplimientos normativos) y Santander
Solucion (principalmente para adecuacion del edificio de Tecnologia). En el negocio Polimeros se hicieron
inversiones con el fin de adecuar las instalaciones y dar flexibilidad a las operaciones. En lo relativo a la
operacion, se dio avance a proyectos enfocados a productos diferenciados y de especialidad, ademas de
inversiones de mantenimiento.

Automotriz - $ 1,113.7 millones; en el negocio de Refacciones se realizaron inversiones para
adecuaciones y mejoras a las lineas de frenos, principalmente en el area de troquelado. Para la planta de
juntas, mejora de procesos y mantenimiento, asi como inversiones en reemplazo de maquinaria y
mantenimiento para la planta de pistones. En el negocio de Transmisiones se llevaron a cabo inversiones
en las plantas de Michigan (EE.UU.) y Zedelgem (Bélgica) para el desarrollo de transmisiones DCT, para
México las inversiones estuvieron enfocadas en las lineas de produccion de componentes, asi como
equipos de pruebas y validacion de partes.
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Principales Inversiones de la Compaifiia durante 2017

Consumo - $ 1,925.1 millones; En el negocio Porcicola se realizaron inversiones principalmente sobre el
plan de crecimiento del negocio: Planta procesadora, planta de alimentos y granjas. Por la parte de la
continuidad de operaciones se realizaron inversiones en mantenimiento de las granjas y proyectos de
mejora, optimizacién y medio ambiente, principalmente tratamiento de aguas residuales. En Herdez Del
Fuerte se realizaron inversiones para la linea de Salsas en San Luis Potosi, sustituciones de equipos en
Chiapas, asi como inversiones en mantenimiento de las diferentes plantas. Para la parte de Megamex,
proyectos de mejora de capacidad en las operaciones y de empaquetado en Estados Unidos,
principalmente.

Quimico - $ 383.1 millones; en el negocio de Hule Sintético se realizaron inversiones para las plantas de
Altamira Emulsion (relativos la operacion, mantenimiento y cumplimientos normativos) y Santander
Solucion (principalmente para el Nuevo edificio Tecnologia). En el negocio de Polimeros se llevaron a cabo
inversiones con el fin de adecuar las instalaciones y dar flexibilidad a las operaciones, arranque de
operaciones en Coatzacoalcos a través de la habilitacion de un Centro de Distribucion de productos propios
y terceros. Para la parte de operacién, proyectos enfocados a productos diferenciados y de especialidad,
ademas de inversiones de mantenimiento.

Automotriz - $ 990.8 millones; en el negocio de Autopartes se realizaron inversiones para las lineas de
frenos, principalmente en el area de troquelado; para la planta de juntas, mejora de procesos y
mantenimiento, asi como inversiones en reemplazo de maquinaria y mantenimiento para la planta de
pistones. En el negocio de Transmisiones se invirtid6 en las plantas de Michigan (EE.UU.) y Zedelgem
(Bélgica) para el desarrollo de transmisiones DCT, para México las inversiones estuvieron enfocadas para
las lineas de produccién de componentes, asi como equipos de pruebas y validacion de partes.

Investigacion y Desarrollo de Productos

Informacién Financiera Consolidada
Por el periodo terminado el 31 de diciembre
(En miles de pesos)

Grupos de Negocios 2017 2018 2019

Consumo - - -
Quimico 18,753 21,278 26,439
Automotriz 1,014,621 2,340,577 3,036,770
Total 1,033,374 2,361,855 3,063,209

Informacién Financiera Combinado Proforma
Por el periodo terminado el 31 de diciembre
(En miles de pesos)

Grupos de Negocios 2017 2018 2019

Consumo - - -
Quimico 33,968 37,147 53,397
Automotriz 1,014,621 2,340,577 3,036,770
Total 1,048,589 2,377,724 3,090,167
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Practicas de Investigaciéon y Desarrollo de KUO (I1&D)

La innovacién (entendida como invencion mas explotacién comercial), la tecnologia y el conocimiento, son
factores claves que se han desarrollado dentro del Grupo para asegurar su competitividad y crecimiento.

Todos los negocios cuentan con las instalaciones adecuadas para efectuar la tarea de investigacion y
desarrollo (1&D) tecnolégico e ingenieria.

La I&D se enfoca en la mejora gradual (de bajo riesgo) o evolutiva de sus tecnologias de producto y
proceso, vinculada estrechamente con los clientes para detectar cambios en sus necesidades, anticipando
oportunidades, previniendo amenazas, incorporando elementos diferenciadores y de valor, tanto para los
clientes como para Grupo KUO. Dentro de los negocios se realizan las siguientes actividades:

Hule Sintético

Dentro de este negocio, el objetivo del proceso de investigacion y Desarrollo es captar las mejores
oportunidades de creacion de valor a través del analisis del entorno, mercado o procesos, para la definicién
e implantacién de estrategias del Grupo. Nuestros procesos estan orientados a mercados y aplicaciones
criticos. Cada linea de negocio, tiene iniciativas estratégicas de desarrollo, que se enfocan en crear nuevos
productos patentados, los cuales tienen caracteristicas que los diferencian a otros en el mercado, y cuya
comercializacion genera un beneficio para la empresa. De igual manera, se tiene el objetivo de asegurar la
compatibilidad de nuestros productos con los méas altos estdndares para proteger la salud humana.

Polimeros

En el negocio de Polimeros se cuenta con un area de Desarrollo de Productos y Procesos, y un area de
Desarrollo de Aplicaciones, que tienen el propésito de mejorar la productividad, la competitividad, la
rentabilidad, la sustentabilidad y lograr el crecimiento, diversificacion y transformacion del negocio. Las
actividades especificas de Investigacion y desarrollo tienen como objetivo la generacién de nuevas
arquitecturas y habilidades tecnoldgicas para el negocio. Frecuentemente, los proyectos de investigacion
y desarrollo se ejecutan en colaboracion con Universidades y Centros de Investigacion Nacionales e
Internacionales, y algunos proyectos cuentan con financiamiento parcial del Programa de Estimulos a la
Innovacién (PEI) de CONACyYT. También se incluye la participacion de clientes clave, para asegurar el
adecuado desempefio de los productos a desarrollar.

Transmisiones

EL negocio de Transmisiones administra sus actividades de Investigacién y Desarrollo mediante la
definicion de proyectos de acuerdo a las necesidades de nuevos productos que va detectando en sus
mercados objetivo. Durante 2019, el gasto en investigacion y desarrollo se concentré en el desarrollo de
diversos nuevos modelos de transmisiones manuales para vehiculos de pasajeros y vehiculos comerciales
ligeros.

Refacciones

En este negocio las tareas de investigacion y desarrollo se enfocan a cubrir las necesidades del mercado,
ya sea a través de la generacion de nuevos productos o la mejora de los ya existentes, asi como los
procesos de produccion. Dentro de los principales procesos que se llevan a cabo en los negocios se tiene
el desarrollo o mejoras en formulaciones, buscando nuevos materiales; laboratorios, que permiten evaluar
nuevos materias y productos; manufactura, que introduce mejoras funcionales y productivas; la tecnologia
de maquinaria, que se refiere a la innovacién en maquinaria y equipo, y el disefio de nuevos productos y
herramentales, que satisfagan los requerimientos del mercado, tratando de buscar siempre reducir los
costos de produccion.
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3. Control Interno

El Control Interno es parte integral de las actividades de Grupo KUO, y tiene como objetivo proporcionar
un grado de certeza razonable en cuanto a la consecucion de su estrategia y de los objetivos relacionados
con la efectividad y eficiencia de sus operaciones, el cumplimiento con leyes y regulaciones, la presentacién
de informes y la salvaguarda de sus activos. El Control Interno ayuda a las empresas del Grupo a
comprender los riesgos para alcanzar esos objetivos y a gestionar los riesgos a un nivel aceptable. Tener
un sistema de Control Interno permite al Grupo mantenerse enfocado en las operaciones y en la busqueda
de metas de desempefio mientras la operacién se lleva a cabo dentro de los parametros de las leyes y
regulaciones pertinentes.

El control interno:

e Estéa orientado a la consecucion de objetivos en una 0 mas categorias - operaciones, informacion
y cumplimiento.

e Es un proceso que consta de tareas y actividades continuas - es un medio para el logro de los
objetivos.

e Es efectuado por las personas en todos los niveles de la organizacién, las cuales en cumplimiento
a su funcién de control operan conforme a manuales, politicas y procedimientos.

e Es capaz de proporcionar una seguridad razonable al Consejo de Administracion y a la Direccién
General para el logro de los objetivos.

Grupo KUO cuenta con una plataforma tecnolégica de Control Interno que permite monitorear los procesos
criticos de una manera eficiente y oportuna, dicha plataforma contiene entre otras, dos nuevas
funcionalidades que se habilitaron durante el ejercicio 2018 para complementar la funcionalidad del control
de accesos (Access Control) ya utilizado en el Grupo. Estas dos nuevas funcionalidades conocidas como
Process Control y Business Integrity Screening forman parte de la plataforma tecnolégica GRC (Gobierno,
Riesgo y Cumplimiento), el cual ha sido adoptado para robustecer el sistema de Control Interno.

El control interno se encuentra incluido dentro del marco integrado de COSO-ERM, el cual esta alineado

a la estrategia del Grupo. Este busca que la organizacion sea efectiva con base en su mision, visién y los
objetivos planteados por cada Unidad Estratégica de Negocios, la Unidad de Servicios Compartidos y la

Unidad de Servicio y Control para aprovechar al maximo los recursos disponibles.

Funcionamiento

El Consejo de Administracién a través del Comité de Auditoria es responsable de la supervisién y vigilancia
independiente de la aplicacion de los procesos de Control Interno del Grupo quien a su vez se apoya con
los servicios independientes de Auditoria Interna y Auditoria Externa. La Direccion General es la
responsable del Control Interno de Grupo KUO asimismo es la responsable de la implementacion de un
sistema de Control Interno robusto que permita verificar que los actos y operaciones de la sociedad y sus
empresas se apeguen a la normatividad establecida a través de lineamientos, politicas y procedimientos
para ello cuenta con el apoyo de la Direccion de Finanzas y Planeacion.

Grupo KUO ha tomado el enfoque conocido como "Las tres lineas de defensa", multiples equipos con
responsabilidades distintas, pero trabajando en conjunto para la creacion de valor y gestién del control
interno en Grupo KUO.

Se compone por:

Tercer linea de defensa: Integrada por el Consejo de Administracion y por el Comité de Auditoria, quien
a su vez se apoya por Auditoria Interna y Auditoria Externa, su principal funcién es evaluar y retroalimentar
la efectividad del sistema de Control Interno de Grupo KUO de manera independiente (Art.28 Fracc. V de
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la Ley del Mercado de Valores) con el propésito de agregar valor a través de mejoras en los controles
establecidos y disminuir los riesgos en las operaciones.

Segunda linea de defensa: Integrada por la Direccién General quien es la responsable del Control Interno
en Grupo KUO (Art.44 Fracc. XIl de la Ley del Mercado de Valores), se apoya de la Direccion de
Finanzas y Planeacion y de las diferentes areas de Control Interno de Grupo KUO, sus principales
funciones:

+ Apoyar a la Direccion General, identificar tendencias, escalar temas criticos y emergentes
* Proporcionar marcos normativos
+ Clasificar, analizar e informar sobre el control interno en el Grupo

Primer linea de defensa: Integrada por los directivos relevantes y los responsables de los procesos de
los negocios, de la Unidad de Servicios Compartidos y de la Unidades de Servicio y Control, su principal
funcion es el cumplimiento de los lineamientos generales de control interno del grupo y su gestion en el

dia a dia.

Los responsables de la operacion de los procesos de Control Interno se dividen en dos grandes grupos:

+ LaUnidad de Servicio y Control y la Unidad de Servicios Compartidos: Son responsables de cumplir
con los lineamientos generales del Grupo en los temas de financiamiento, inversiones de capital,
informacion financiera, consolidacién, asuntos juridicos, fiscal, capital humano, tecnologia de
informacion, comercio exterior, negociacién central, tesoreria, contabilidad, cuentas por pagar,
activos fijos, catalogos, gastos y nomina.

« Los Unidades Estratégicas de Negocios: Son responsables de cumplir con los lineamientos de
control de la operacién: ventas, facturacién, logistica, cobranza, abastecimiento, inventarios,
reclutamiento, produccion, mantenimiento, calidad, seguridad e higiene y servicio al cliente, entre
otros.

Administracion Integral de Riesgos Empresariales:

La Administracién de Riesgos en Grupo KUO es un proceso realizado por el Consejo de Administracién a
través del Comité de Auditoria, La Direccién General, Las Gerencias y otros miembros del Grupo, aplicado
en el establecimiento de estrategias y a lo largo de Grupo KUO, disefiado para identificar eventos
potenciales que puedan afectar a Grupo KUO, gestionando sus riesgos para proporcionar una seguridad
razonable sobre el logro de objetivos.

Los Objetivos de la Administracion Integral de Riesgos Empresariales en Grupo KUO son;

«  Definir un perfil de riesgos con visién de futuro tomando como base los objetivos estratégicos que
definié la Direccion General y aprob6 el Consejo de Administracion.

« Lograr un mejor entendimiento y manejo de las incertidumbres y estrategias del Grupo para reducir
“las sorpresas” e incrementar la confianza para lograr nuestras metas y objetivos estratégicos

« Contar con una herramienta valiosa para la toma de decisiones del Grupo.

« Integrar la informacién de riesgos con la planeacién estratégica, ejecucion de proyectos, con la
operacion, con el cumplimiento y otras actividades del Grupo.

» Reforzar las responsabilidades que tiene cada uno de los duefios de los procesos en nuestro modelo
de Administracion Integral de Riesgos Empresariales.

El modelo de Administracién Integral de Riesgos Empresariales de Grupo KUO se desarrolla bajo el marco
Enterprise Risk Management (ERM) para la identificacion y manejo sistemético del riesgo, relacionado con
las estrategias del Grupo. ERM ayuda al Grupo a alcanzar sus metas evitando peligros y sorpresas a lo
largo del camino, involucrando a todos los niveles de la organizacién. Al incluir las técnicas de
Administracion de Riesgos en las operaciones del dia a dia, KUO se encuentra mejor preparado para
identificar eventos que afectan sus objetivos y administrar los riesgos que son consistentes con sus
estrategias.
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Difusioén
Se cuenta con sitios de informacién en la red interna de Grupo KUO donde se pueden consultar las

politicas, criterios y procedimientos y se tienen actividades de apoyo con los responsables operativos en
materia de gestién de riesgos y difusién de lineamientos.

e) Resumen de Principales Politicas Contables

Para informacion sobre las Principales Politicas Contables de la Compaiiia, referirse al anexo 1 de este
reporte, los Estados Financieros Dictaminados.
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4. ADMINISTRACION

a) Auditores Externos

En 2011, en cumplimiento con lo entonces dispuesto por las Disposiciones de Caracter General Aplicables
a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, relativa a temas de
independencia del auditor externo que dictamina los estados financieros de la Emisora, la Administracion
de Grupo KUO, a solicitud del Comité de Auditoria, llevo a cabo un proceso abierto de seleccién de auditor
con las Firmas mas representativas en México y con base en la evaluacioén de las propuestas de las firmas
de auditores, el Comité de Auditoria recomend6 al Consejo de Administracién la contratacion de los
auditores externos Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.; miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
(“Deloitte”), cumpliendo con el correspondiente cambio de socio para el ejercicio 2012, debido a que el
socio que dictamind los estados financieros del ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2011 cumplio,
en ese ejercicio, cinco afios de forma consecutiva.

Asimismo en 2017, con base en dichas Disposiciones, se realiz6 el correspondiente cambio de socio para
dicho ejercicio.

Posteriormente, derivado de la entrada en vigor de las nuevas Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Entidades y Emisoras supervisadas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores que
contraten servicios de auditoria externa de Estados Financieros Basicos, en agosto de 2018 (“Circular
Unica de Auditores Externos”), se llevd a cabo la rotacion de ciertos socios del equipo de auditoria
involucrados en la ejecuciéon de la misma, que cumplian en el ejercicio 2018 cinco afios de forma
consecutiva.

Adicionalmente, en cumplimiento con lo dispuesto por la Circular Unica de Auditores Externos, la Emisora,
con base en los acuerdos y opiniones del Comité de Auditoria, asi como sus respectivas recomendaciones
al Consejo de Administracion para su aprobacién, implementd las modificaciones necesarias en sus
politicas y procedimientos internos, para dar cumplimiento a lo establecido en dicha circular para contratar
servicios de auditoria externa, asi como servicios adicionales permitidos, que no afectan la independencia
del Auditor Externo y presentar los correspondientes informes y avisos a las autoridades bursatiles
competentes.

Existen otros servicios que presta Deloitte y se enfocan fundamentalmente a declaratorias para la
recuperacién del Impuesto al Valor Agregado de las empresas, servicios fiscales, estudios de precios de
transferencia, la identificacién de Instrumentos Financieros Derivados Implicitos y otras consultas contables
especificas, entre otros servicios adicionales, los cuales estan identificados en la Politica para Regular la
Contratacion del Despacho y del Auditor Externo Independiente para la Prestacién de Servicios de Auditoria
Externa de Estados Financieros Bésicos, y sus anexos, aprobada por el Consejo de Administracion, con la
recomendacion del Comité de Auditoria. Cualquier otro servicio que se preste por parte de los auditores
externos es revisado y autorizado por el Comité de Auditoria, para su recomendacion al Consejo de
Administracion para su aprobacion.

En los dltimos 3 ejercicios los auditores externos no han emitido una opinién con salvedad; una opinién
negativa ni se han abstenido de emitir opinion acerca de los estados financieros de la Emisora.

Los consultores externos PricewaterhouseCoopers México (PwC) miembro de PricewaterhouseCoopers

International Limited, prestaron sus servicios como asesores de Grupo KUO en el proyecto de adopcién de
las IFRS y aplicacién de Nuevas Normas Contables emitidas por el IASB.
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b) Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de Interés

Informacién Financiera Consolidada
Al 31 de diciembre
(En miles de pesos)

2017 2018 2019
Cuentas por cobrar-

Corto plazo:
Dynasol Elastomeros, S.A. de C.V. 70,635 87,549 82,224
Industrias Negromex, S.A. de C.V. 60,428 55,836 42,139
Herdez del Fuerte, S.A. de C.V. 5,375 2,434 6,059
Dine 28, S.A. de C.V. 2,562 1,680 17,186
Fernando Senderos Mestre 629 626 603
Dynasol Altamira, S.A. de C.V. 166 46 1,113
Dynasol, LLC 112 - -
Dynasol Gestién México, S.A.P.l. de C.V. 88 1,255 2,023
Promociones Bosques, S.A. de C.V. - - 17,818
Plaza Bosques, S.A. de C.V. - 388 402
Otros 436 - -
140,431 149,814 169,567
Largo plazo:
Fideicomiso de Administracion con Actividad Empresarial F/3293 107,062 107,775 104,960
Promociones Bosques, S.A. de C.V. 12,309 14,459 -

119,371 122,234 104,960

Cuentas por pagar-

Corto plazo:

Dynasol Altamira, S.A. de C.V. - 303 -
Dynasol Elastémeros, S.A. de C.V. 12,666 19,928 19,228
Industrias Negromex, S.A. de C.V. 706 5,066 1,704
Dine 28, S.A. de C.V. 337 - -
Cantiles de Mita, S.A. de C.V. - 172 423

13,709 25,469 21,355
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Informacién Financiera Combinada Proforma

Al 31 de diciembre
(En miles de pesos)

Cuentas por cobrar-

Corto plazo:

Dynasol Elastomeros, S.A. de C.V.
Compafiia Comercial Herdez, S.A. de C.V.
Industrias Negromex, S.A. de C.V.
Herdez del Fuerte, S.A. de C.V.

Dine 28, S.A. de C.V.

Dynasol Altamira, S.A. de C.V.

Dynasol, LLC

Dynasol Gestion México, S.A.P.l. de C.V.
Promociones Bosques, S.A. de C.V.
Plaza Bosques, S.A. de C.V.

Fernando Senderos Mestre

Otros

Largo plazo:

Fideicomiso de Administracion con Actividades Empresarial
F/3293

Promociones Bosques, S.A. de C.V.

Cuentas por pagar-

Corto plazo:

Dynasol Elastomeros, S.A. de C.V.
Industrias Negromex, S.A. de C.V.
Dine 28, S.A. de C.V.

Dynasol Altamira, S.A. de C.V.
Cantiles de Mita, S.A. de C.V.

2017 2018 2019

$35,318 $43,775 $41,112

40,831 44,467 33,195
30,214 27,918 21,069
2,687 1,217 3,029
2,562 1,680 17,186
83 23 557

56 - -

44 628 1,012

- - 17,818

- 388 402

629 626 603
436 - -

112,860 120,722 135,983

$107,062 $107,775 $104,960

12,309 14,459 -
119,371 122,234 104,960
$6,333  $9,964 9,614
353 2,534 852
337 - -

- 151 -

- 172 423

7,023 12,821 10,889



c) Administradores y accionistas

La siguiente tabla presenta informacion respecto a la tenencia accionaria de las series “A” y “B” respectivas
del capital social de KUO al 29 de abril de 2019, fecha de la Ultima asamblea de accionistas de la Compafiia,
por cada accionista que, en conocimiento de la Compaifiia, era propietario de:

Nombre A % B % Total %
Fernando Senderos Mestre y partes relacionadas* 116,671,212 [ 50.03 391,473 0.18 117,062,685 | 25.65

*Fernando Senderos Mestre es "Beneficiario Directo o Indirecto" de las siguientes partes relacionadas: DESC, S.A. de C.V., Ixe Banco,
S.A. 1.B.M. G.F.B. Fid/277-9, SEN S.A. de C.V. y Lucila G6mez y Gémez.

Adicionalmente, se confirma que el Sr. Fernando Senderos Mestre, es el Gnico accionista beneficiario de
mas de 10% del capital social de la Emisora; es el Gnico accionista que ejerce influencia significativa y es
el Unico accionista que puede ejercer control o poder de mando.

La siguiente tabla enlista el nombre y la participacion accionaria de forma agregada de los consejeros y
directivos relevantes en la Emisora que tienen una tenencia individual mayor del 1% y menor al 10% al 29
de abril de 2019.

Nombre A % B % Total %
Valentin Diez Morodo 10,000,000 4.29 | 20,000,000 | 8.96 30,000,000 6.57
Alberto Bailleres Gonzalez 4,943,726 2.12 2,599,992 1.17 7,543,718 1.65

Consejo de administracién

La administraciéon de Grupo KUO esta encomendada a un consejo de administracion y a un director
general.

El consejo de administracion se integra por un maximo de 21 miembros propietarios y, en su caso, sus
respectivos suplentes, de los cuales cuando menos el 25% son independientes.

La mitad més uno de los consejeros son designados por el voto de la mayoria de las acciones de la serie
"A" representadas y votadas en la asamblea y, salvo el derecho de las minorias, el resto son elegidos por
el voto de la mayoria de las acciones de la serie "B" 0 sus subseries numéricamente progresivas,
representadas y votadas en la asamblea.

Cualquier accionista o grupo de accionistas tenedor de acciones de una misma serie del capital, que
represente, cuando menos un 10% del capital social, tendra derecho a nombrar y remover un consejero
propietario de la correspondiente serie, de conformidad con lo prescrito en el articulo 144 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y el articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores.

El consejo de administracién cuenta con las siguientes facultades para la administracion de los negocios
de la Compafiia de una forma independiente y efectiva: poder general para pleitos y cobranzas, actos de
dominio y de administracién, sin limitacion alguna, es decir, con todas las facultades generales y especiales
que requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos de los tres primeros parrafos del articulo
2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos y concordantes del Cadigo Civil Federal y
de los estados de la Republica Mexicana, incluidas las facultades que enumera el articulo 2587 del mismo
ordenamiento, asi como el otorgamiento y suscripcion de titulos de crédito, en los términos del articulo 9
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

De conformidad con lo anterior, el consejo de administracion cuenta de manera expresa, con las siguientes
facultades entre otras:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Representar a la Compafiia ante toda clase de autoridades;
Otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito;

Designar (a) a los miembros de los comités de practicas societarias y de auditoria en el entendido de
que los Presidentes de los mismos seran nombrados por la asamblea de accionistas, (b) al director
general, previa opinion del comité de practicas societarias, a quien deberad sefialar sus deberes,
obligaciones y remuneraciones y (c) vicepresidentes, funcionarios, gerentes y apoderados de la
Compaifiia;

Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias;
Adquirir o enajenar acciones, valores y activas;

Determinar en forma exclusiva el sentido en que deban ejercitarse los derechos de voto de las acciones
0 participaciones sociales de la Compafiia en otras empresas, en las asambleas generales ordinarias
o0 extraordinarias;

Celebrar, modificar y rescindir todo tipo de contratos y actos juridicos;
Aceptar en nombre de la Compafiia mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras;

Establecer cuentas bancarias y retirar depdsitos de las mismas y designar las personas autorizadas
para uso de la firma social y para depositar en las referidas cuentas bancarias y retirar depésitos de
las mismas con las limitaciones que el consejo establezca;

Conferir, sustituir, delegar y revocar poderes generales y especiales, incluyendo la facultad de
sustitucion;

Convocar a asambleas de accionistas y ejecutar las resoluciones que se adopten en las mismas;
Establecer la visién estratégica de la Compafiia y dar seguimiento a su cumplimiento;
Designar a la o las personas responsables de la adquisicion y colocacion de acciones propias;

Emitir la opinién correspondiente en caso de cancelacion de la inscripciéon de las acciones en el
Registro Nacional de Valores;

Establecer las estrategias generales para la conducciéon del negocio de la Compafia y personas
morales que ésta controle;

Vigilar la gestién y conduccién de la Compafia y de las personas morales que ésta controle,
considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacién financiera, administrativa y juridica
de la Compafiia, asi como el desempefio de los directivos relevantes;

Aprobar, con la previa opinion del comité que sea competente: (a) las politicas y lineamientos para el
uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Compafiia y de las personas morales que
ésta controle, por parte de personas relacionadas; (b) las operaciones, cada una en lo individual, con
personas relacionadas, que pretenda celebrar la Compafiia o las personas morales que ésta controle,
salvo las exceptuadas de acuerdo con el articulo 28, fraccién lll, inciso “b” de la Ley del Mercado de
Valores y la clausula correlativa en los estatutos sociales; (c) las operaciones que se ejecuten, ya sea
simultdnea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola
operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Compafiia o las personas morales que ésta controle,
en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o0 no recurrentes, o bien, su importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera
de los supuestos siguientes: (i) la adquisicion o enajenacién de bienes con valor igual o superior al
cinco por ciento de los activos consolidados de la Compaifiia, (ii) el otorgamiento de garantias o la
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al cinco por ciento de los activos consolidados
de la Compafiia; (d) el nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del director general de la
Compaifiia y su retribucién integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de
los demas directivos relevantes; (e) las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier
tipo de créditos o garantias a personas relacionadas; (f) las dispensas para que un consejero, directivo
relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de
terceros, que correspondan a la Compafiia o a las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa; (g) los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna
de la Compafiia y de las personas morales que ésta controle, (h) las politicas contables de la
Compaifiia, ajustandose a las NIF reconocidas y expedidas por la Comision mediante disposiciones de
caracter general, (j) los estados financieros de la Compaifiia, (j) la contratacién de la persona moral que
proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o
complementarios a los de auditoria externa;

Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social
los informes a que hace referencia el articulo 28, fraccion IV de la Ley del Mercado de Valores;

Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Compafiia y personas morales
que ésta controle, identificados con base en la informacién presentada por los comités, el director
general y la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas
de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla,
lo que podra llevar a cabo por conducto del comité que ejerza las funciones en materia de auditoria;

Aprobar las politicas de informaciéon y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi como con
los consejeros y directivos relevantes;

Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su
conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes;

Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el director general en el ejercicio de sus
facultades de actos de dominio;

Ordenar al director general la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga
conocimiento; y

Crear comités para auxiliarse en el desempefio de sus funciones y, en su caso, disolverlos.

En la asamblea de accionistas de fecha 29 de abril del 2019, los accionistas establecieron en 12 el nimero
de miembros integrantes del consejo de administracion. La siguiente tabla enlista los nombres de los
consejeros de la Compaifiia, su principal ocupacioén, experiencia en el campo de los negocios, asi como la
informacion relativa a otros cargos en su caracter de consejeros:
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Consejeros Propietarios de la serie A:

Nombrg del Principal actividad Experiencia

Consejero
Fernando Presidente Ejecutivo | Consejero de Grupo Nacional Relacionado Masculino
Senderos y del Consejo de Provincial, S.A.B. de C.V., Grupo
Mestre @ Administracién de Televisa, S.A.B. de C.V., Industrias
Electo Grupo KUO, S.A.B. Pefioles, S.A.B. de C.V., y Kimberly
Consejero en de C.V.y de DINE, Clark de México, S.A.B. de C.V.
1974; enelafio | SAB.deC.V.y
de 1989 es Presidente del Miembro del Consejo Mexicano de
elegido Consejo de Negocios.
Presidente del | Administracion de
Consejo de DESC, S.A. de C.V.
Administracion
de DESC,
Sociedad de
Fomento
Industrial, S.A.
de C.V. (hoy
Grupo KUO,
S.AB.deC.V)
Alberto Presidente Ejecutivo | Miembro del Consejo de | Independiente | Masculino
Bailleres y Presidente del | Administracion de Grupo KUO,
Gonzélez Consejo de | S.AB. de C.V. y DINE, S.AB. de
Electo en 1973 | Administracion  de | C.V., Presidente del Consejo de
(DESC) Grupo Bal Administracion de: Industrias

Pefioles, S.A.B. de C.V., Fresnillo,
plc, Grupo Nacional Provincial,
S.A.B., Grupo Profuturo, S.A.B. de
C.V., Profuturo Pensiones, S.A. de
C.V., Profuturo Afore, S.A. de C.V.,
Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de
C.V., Tane, S.A. de C.V., PetroBal,
S.AP.l. de C.V., Energia Eléctrica
Bal, S.A. de C.V., EnerAB, S. de R.L.
de C.V., Consejero de Fomento
Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V,
y Grupo Televisa, S.A.B., Presidente
de la Asociacion Mexicana de
Cultura, A.C., de la Junta de
Gobierno del Instituto Tecnoldgico
Autonomo de México (ITAM), de la
Fundacion Alberto Bailleres, A.C. y
del Consejo de Directores del Centro
Cultural Manuel Gomez Morin, A.C.,
y miembro del Consejo Mexicano de
Negocios, A.C. y de la Fundacién
para las Letra Mexicanas, A.C.
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Nombre del
Consejero

Principal actividad

Experiencia

Federico Presidente de Grupo | Miembro del Comité Ejecutivo y del Relacionado Masculino
Fernandez Sim, S.A. de C.V. y | Consejo de Administracion de Grupo
Senderos @ Consejero KUO, S.A.B. de C.V., miembro del
Electo en 1993 | Independiente de | Consejo de Administracién de DINE,
(DESC) Grupo Chedraui. S.A.B. de C.V.y de Grupo Comercial
Chedraui, S.A.B. de C.V.
Carlos Gomez | Presidente del | Miembro del Consejo de Relacionado Masculino
Gomez @® Consejo de | Administracion de Grupo KUO,
Electo en 1974 | Administracion de | S.A.B. de C.V., y DINE, S.A.B. de
(DESC) Estudia Mas C.V., miembro del Consejo de
Administracién del Club de
Banqueros, A.C., Club de
Industriales, A.C., Grupo Yoreda,
S.A. de C.V., Grupo Ceslo, S.A. de
C.V., Grupo Trimex, S.A. de C.V,,
Grupo Dupuis, S.A. de C.V., Estudia
Mas, S.A.P.l. de C.V. y Fundacién
Beca, A.C.
Ernesto Vega Consejero Diversos puestos en Nacional Independiente | Masculino
Velasco Independiente de: Financiera donde lleg6 a ser Auditor
Electo en 2007 Interno.
Isn(iu;trzi; CP(i?oIes, Diversos puestos en el Despacho
G.ru.po. KU O. S AB Rgbgrto Casas Alatri§te (Contadores
de GV i Publlco_s) donde IIe.go'a ser
DINE, S.AB. de Supervisor de Auditorias.
C.v., Auditor General de Instituto
Impulsora de Mexicano del Seguro Social.
Desarrolloy el Diferentes puestos en el Grupo
Empleo en América | peSC en las 4reas financieras y
Ic_:a\t/ma, S.A.B. de administrativas.
América Movil, Consejero independiente.
S.AB.deC.V.
Participando en sus
Comités de
Auditoria y Practicas
Societarias.
Victor José Director General de | Miembro del Consejo de Independiente | Masculino
Rivero Martin Telehotel, S.A. de Administracion y del Comité de
Electo en 2008 | C.V. Practicas Societarias de Grupo
KUO, S.A.B. de C.V., y DINE, S.A.B.
de C.V.
Alejandro de la | Director General de | Miembro del Consejo de Relacionado Masculino

Barreda
Gbmez
Electo en 2016

Grupo KUO, S.A.B.
de C.V. y Director
General de DINE (A
partir del 1 de marzo
de 2019)

Administracion de Grupo KUO,
S.A.B de C.V. de DINE, S.A.B de
C.V.

(0]

El sefior Fernando Senderos Mestre es tio del sefior Federico Fernandez Senderos y cufiado del sefior Carlos Gémez Gémez.
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Consejeros Propietarios de la serie B:

Nombre del

Consejero

Principal actividad

Experiencia

Valentin Diez
Morodo

Electo en 1999
(DESC)

Presidente de Grupo
Nevadi
Internacional, S.A.
de C.V.

Miembro del Consejo de
Administracién y Presidente
del Comité de Précticas
Societarias de Grupo KUO,

S.A.B.de C.V.y DINE, S.A.B.

de C.V.

Presidente del Consejo
Consultivo de Grupo Modelo,
parte de AB InBev,

Vicepresidente del Consejo
de Administracion de
Kimberly Clark de México,
S.A.B. de C.V.y de Grupo
Aeroméxico, S.A.B. de C.V.

Presidente no Ejecutivo de
Grupo Financiero Banamex,
S.AdeC.V,,

Miembro del Consejo
Mexicano de Negocios, A.C.

Miembro de los Consejos de
Administracién de Zara
México, S.A. de C.V.y de
Telefénica México, S.A. de
C.v.

Presidente del Consejo
Empresarial Mexicano de
Comercio Exterior, Inversion
y Tecnologia, A.C. (COMCE)
y Presidente del Comité
Bilateral México-Espafia del
mismo Organismo

Presidente del Instituto
Mexicano para la
Competitividad, A.C. (IMCO)

Presidente del Consejo
Empresarial Hispano
Mexicano (CEHIME) en
Madrid, Espafia

Miembro del Patronato del
Museo del Prado y del
Consejo Internacional del
Instituto de Empresa de
Madrid, Espafia.

Independiente

Masculino
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Nombre del
Consejero

Principal actividad

Experiencia

Prudencio Presidente del | Miembro del Consejo de Independiente | Masculino
Lopez Martinez | Consejo de | Administracion de Grupo
Electo en 1982 | Administracion  de | KUO, S.A.B. de C.V.y de
(DESC) Sanvica, S.A. de | DINE, S.A.B.de C.V.
C.v.
Consejero Independiente de
diversas sociedades.
José Manuel Consejero Miembro del Consejo de Independiente | Masculino
Canal Independiente, Administracién y Presidente
Hernando Comisario y Asesor | del Comité de Auditoria de
Electo en 2006 | en temas de | Grupo KUO, S.A.B.de C.V.,y
(DESC) Gobierno de DINE, S.A.B.de C.V.
Corporativo. Consejero de Grupo Estafeta,
S.A. de C.V.
Consejero y Presidente del
Comité de Riesgos de
Gentera S.A.B. de C.V.
Comisario de Grupo
Financiero BBVA Bancomer,
S.A.
Asesor del Comité de
Auditoria de Grupo
Aeroportuario del Sureste,
S.A.de C.V.
Presidente del Sub-Comité de
Auditoria de la Fundacién
Bécalos.
Javier Presidente del Miembro del Consejo de Independiente | Masculino
Arrigunaga Consejo de Gentera, S.A.B. de C.V.,y de
GoOmez del Administracién de Compartamos Banco
Campo Grupo Aeroméxico y | Consejero de la sociedad
Electo en 2015 | Director General de | denominada Paralelo 19, S.A.
Xokan, firma de de C.V.
asesores Asociado de la Asamblea
financieros. General de la Universidad
Iberoamericana.
Arturo D’Acosta | Director Ejecutivo en | Miembro del Consejo de Independiente | Masculino
Ruiz Grupo Financiero Administracion de DINE,
Electo en 2018 | Actinver, Actinver S.A.B. de C.V.y KUO, S.A.B.
Soluciones de C.V., Miembro del Consejo
Corporativas. de Administracion y
Presidente del Comité de
Auditoria de Terrafina FIBRA.

Comité de Direcciéon

El Consejo de Administracion de Grupo KUO, S.A.B. de C.V., decidi6 nombrar como miembros del Comité
de Direccion de la Sociedad, a los sefiores Fernando Senderos Mestre, Presidente Ejecutivo y del Consejo
de Administracién; Alejandro de la Barreda Gémez, Director General a partir del 1 de enero de 2016; Roger
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T. Patrén Gonzélez, Director Adjunto a la Direccién General, Ramén F. Estrada Rivero, Director Adjunto a
la Direccion General y Director de Asuntos Juridicos y Relaciones Institucionales, Jorge F. Padilla Ezeta,
Director de Finanzas y Planeacion.

Con fecha 12 de julio de 2019, Jorge Luis Almada Wright quien ocupaba el cargo de Director de Planeacién
Estratégica, tomé la decisiéon de salir del Grupo, por lo que las funciones que venia desempefiando
quedaron a cargo, en ese entonces, del Lic. Eduardo Philibert Garza.

Posteriormente, a partir del 31 de octubre de 2019, el Lic. Eduardo Philibert Garza tomo la decision de
retirarse del Grupo, por lo que a partir de esa fecha, el Lic. Ramoén F. Estrada Rivero asumié la nueva
Direccién Adjunta a la Direccion General, a quien reportan las areas Juridicas, Comunicacion,
Sustentabilidad y Responsabilidad Social, Auditoria Interna, asi como Finanzas y Planeacion.

Comités del Consejo de Administracion

De conformidad con los estatutos sociales de la Compaifiia, la vigilancia de la gestiéon, conduccion y
ejecucién de los negocios de la Compafiia y de las personas morales que controle, considerando la
relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la Compafiia,
estara a cargo del consejo de administracién a través de los comités de practicas societarias y de auditoria,
asi como, por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la compafiia, cada uno en
el &mbito de sus respectivas competencias.

El Comité de Practicas Societarias y el Comité de Auditoria se integran exclusivamente con consejeros
independientes y por un minimo de tres miembros, de los cuales por lo menos uno es experto financiero,
designados por el propio consejo de administracion, a propuesta del presidente de dicho 6rgano social, o
por la Asamblea de Accionistas, en el entendido de que sus presidentes serdn nombrados por la asamblea
de accionistas. Dichos presidentes no podran presidir el consejo de administracion.

El Comité de Practicas Societarias designado en la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de
Grupo KUO de fecha 29 de abril de 2019, qued6 integrado por los sefiores Valentin Diez Morodo
(Presidente), Ernesto Vega Velasco (Experto Financiero) y Victor Rivero Martin.

El Comité de Practicas Societarias tendra a su cargo las siguientes actividades:

1. Opinar sobre los asuntos relacionados en los incisos “a” a “f” del articulo 28, fraccion Ill de la Ley
del Mercado de Valores.

2. Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o
disposiciones de caracter general se requiera.

3. Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas
asambleas los puntos que estimen pertinentes.

4. Apoyar al consejo de administracion en la elaboracion del informe anual que se presenta a los
accionistas en los términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de la Ley del Mercado de
Valores.

5. Presentar al consejo un informe anual sobre sus actividades que contemple, cuando menos los
siguientes aspectos:

a) Las observaciones respecto del desempeiio de los directivos relevantes.

b) Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando
las caracteristicas de las operaciones significativas.

¢) Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del director general y directivos
relevantes.
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d) Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando,
aproveche oportunidades de negocio para si 0 en favor de terceros, que correspondan a la
Compafiia 0 a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa.

El Comité de Auditoria designado en la Asamblea General Anual Ordinaria de accionistas de Grupo KUO
de fecha 29 de abril de 2019, quedo integrado por los sefiores José Manuel Canal Hernando (Presidente
y Experto Financiero), Ernesto Vega Velasco (Experto Financiero) y Arturo D’Acosta Ruiz. Los integrantes
del comité de auditoria cuentan con amplios conocimientos financieros. EI Comité de Auditoria tendra a su
cargo las siguientes actividades:

1. Opinar sobre los asuntos relacionados en los incisos “g” a “j” del articulo 28, fraccion Ill de la Ley
del Mercado de Valores.

2. Recomendar al Consejo de Administracién la contratacion de la persona moral que va a
proporcionar los servicios de auditoria externa, evaluar su desempefio, asi como analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo.

Adicionalmente, el Comité de Auditoria, para este fin, debera cerciorarse de la independencia del Despacho
y del Auditor Externo Independiente, asi como del cumplimiento de los requerimientos establecidos en la
Ley y en las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisora supervisadas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados
financieros basicos, que entraron en vigor a partir del 1 de agosto del 2018.

3. Discutir los estados financieros de la Compaiiia con las personas responsables de su elaboracion
y revisién, y con base en ello recomendar o no al consejo de administraciéon su aprobacion.

4. Informar al consejo de administracién, con base en sus revisiones de control interno, tanto con los
auditores externos como con auditoria interna, la situacion que guarda el sistema de control interno y
auditoria interna de la Compariia 0 de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades
que, en su caso, detecte.

5. Elaborar la opinién sobre el contenido del informe del director general a que hace referencia el
articulo 42, fraccién Il, inciso “e” de la Ley del Mercado de Valores y someterla a consideracion del consejo
de administracién para su posterior presentacion a la asamblea de accionistas, apoyandose, entre otros
elementos, en el dictamen del auditor externo. Dicha opinion debera sefalar, por lo menos:

a) Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Compafiia son
adecuados y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.
b) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién
presentada por el Director General.

c) Si como consecuencia de los incisos “a@” y “b” anteriores, la informacién presentada por el
Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la Compainiia.

6. Apoyar al consejo de administracion en la elaboracion del informe anual que se presenta a los
accionistas en los términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de la Ley del Mercado de
Valores.

7. Vigilar que las operaciones que se enlistan en el articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores se
lleven a cabo ajustandose a lo previsto en dicho ordenamiento a las politicas aplicables.

8. Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para el

adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o
disposiciones de caracter general se requiera.
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9. Requerir alos directivos relevantes y demas empleados de la Compaifiia o de las personas morales
que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacién financiera y de cualquier otro tipo
que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

10. Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya
sea de la propia Sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un
examen de la documentacion, registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extensiéon que
sean necesarios para efectuar dicha vigilancia, considerando entre otros aspectos, el seguimiento a las
denuncias recibidas a través del Sistema de Denuncias de la Compaiiia.

11. Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y,
en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso anterior, asi como
realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones.

12. Solicitar reuniones peridédicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo
de informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la Compaiiia 0 personas morales
que ésta controle.

13. Informar al consejo de administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del
ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban
aplicarse.

14. Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas
asambleas los puntos que estimen pertinentes.

15. Vigilar que el director general dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y
del consejo de administracion de la Compariia, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia
asamblea o el referido consejo.

16. Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la Compafiia y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior,
incluyendo dentro de esto la revision y actualizacion periddica del Caodigo de Etica de la Compafiia.

17. Presentar al consejo y a la Asamblea de Accionistas un informe anual sobre sus actividades que
contemple, cuando menos los siguientes aspectos:

a) El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Compafiia y personas
morales que ésta controle y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi
como de los aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes,
comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos
independientes que hubieren prestado sus servicios durante el periodo que cubra el informe.

b) La mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas con base en
los resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y
politicas de operacién y de registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas
morales que ésta controle.

c) La evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa,
asi como del auditor externo encargado de ésta.

d) La descripcién y valoracion de los servicios adicionales o complementarios que, en su caso,
proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria externa, asi como los que otorguen
los expertos independientes.

e) Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la Compafiia y de las
personas morales que ésta controle.

f) La descripcién y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el
periodo que cubra el informe.
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g) Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas
por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o
externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la
administracion.

18. El seguimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas y del consejo de administracion.

Director General y Directivos Relevantes

Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la Compafiia y de las personas
morales que ésta controle, seran responsabilidad del director general, sujetandose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el consejo de administracién. El director general es
nombrado por el consejo de administracién, previa opinién del comité de practicas societarias.

El director general, para el cumplimiento de sus funciones, cuenta con las mas amplias facultades para
representar a la Compafiia en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades
especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial. Tratandose de actos de dominio debera
ajustarse a los términos y condiciones establecidos por el consejo de administracion para su ejercicio, que
debera ser siempre mancomunado con otro apoderado con estas mismas facultades.

El director general, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debe:
1. Someter a la aprobacion del consejo de administracion anualmente las estrategias de negocio de
la compafiia y personas morales que ésta controle, con base en la informaciéon que estas Ultimas le

proporcionen.

2. Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del consejo de administracion,
conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.

3. Proponer al comité de auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna
de la Compaiiia y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto
apruebe el consejo de administracién de la referida Compafiia.

4. Suscribir la informacion relevante de la Compafiia, junto con los directivos relevantes encargados
de su preparacion, en el area de su competencia.

5. Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.

6. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracidon de operaciones de adquisicion y
colocacién de acciones propias de la Compafiia.

7. Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el &mbito de su competencia o por instruccion
del consejo de administracién, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

8. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.

9. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos
que se paguen a los accionistas.

10. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de la
Compafiia.

11. Elaborar y presentar al consejo de administracion el informe a que se refiere el articulo 172 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcién de lo previsto en el inciso “B” de dicho precepto.
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12. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de
la Compafiia y personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como
dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten
necesarias en su caso.

13. Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en contra
de personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Compafiia o
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por
determinacion del consejo de administracion de la Compafiia anénima bursatil y previa opinién del comité
encargado de las funciones de auditoria, el dafio causado no sea relevante.

Los principales directivos de la Comparniia son los siguientes:

Afios
Cargo Actual c Previ en
argo Actua argos Previos Grupo
Fernando Senderos |Presidente Ejecutivo y del Presidente del 47 Masculino
Mestre Consejo de Administracién de |Consejo de
Grupo KUO S.A.B. de C.V. |Administracion de

Grupo KUO S.A.B.

de C.V.
Alejandro de la Director General Direccion General 24 Masculino
Barreda Gomez Adjunto a la

Presidencia
Ramon F. Estrada Director Adjunto a la Director de Asuntos 31 Masculino
Rivero Direccion General Juridicos y

Relaciones

Institucionales
Roger Trinidad Patrén |Director General Adjunto y Director General 42 Masculino
Gonzalez Director del Negocio Adjunto y Capital

Refacciones Humano

Jorge Francisco Director de Finanzas y Director de 13 Masculino
Padilla Ezeta® Planeacion Planeacién y Control
Claudio Freixes Director del Negocio Director de 20 Masculino
Catalan Porcicola Operaciones de

Grupo Porcicola

Mexicano
Héctor Hernandez- Director de Herdez Del - 13 Masculino
Pons Torres Fuerte
Antonio Herrera Director del Negocio Director de 34 Masculino
Rivera® Transmisiones Operaciones de

Tremec
Sergio Paredes Director del Negocio Director Unidad de 30 Masculino
Castafieda Polimeros Negocio Commodity,

Director Comercial e

Innovacion
Felipe Varela Director del Negocio hule Director del negocio 33 Masculino
Hernandez Sintético - Grupo Dynasol Hule Sintético

(1) El Licenciado Padilla laboré de enero de 1999 a febrero de 2007 en Grupo DESC. En 2016 se reincorporé a Grupo KUO.
(2) El Ingeniero Herrera laboré del 25 de Febrero de 1980 al 19 de Agosto de 2008 en Tremec. En 2015 se reincorporé nuevamente al Grupo.
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Compensacion a Consejeros y Directivos Relevantes

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019, los beneficios otorgados al personal gerencial
y/o directivos clave de KUO, ascendieron a $164.5 millones. Asi mismo, después de concluir cada ejercicio
fiscal, Grupo KUO, con base al desempefio y cumplimiento de metas individuales y del negocio, otorga una
compensacion variable a favor de sus ejecutivos.

Los honorarios pagados a los Consejeros en 2019 ascienden a $23.0 millones.

Plan de Pensiones

La Compaiiia tiene implementado un plan de contribuciéon definida para el retiro, consistente en una
aportacion mensual que hace el empleado sobre su sueldo base, prima vacacional y aguinaldo, hasta por
un 6%, aportando la Compafiia otro porcentaje igual, dependiendo de la edad y antigiiedad del empleado.
Cuando se retira de la Compaifiia, el empleado puede retirar sus aportaciones realizadas mas sus
rendimientos y dependiendo de su edad, antigiiedad y motivo de retiro, hasta el 100% de las aportaciones
y rendimientos realizados por la Compaiiia. La compafiia cuenta con un pasivo originado como parte de
las aportaciones no fondeadas que otorga a sus trabajadores mediante el plan contributorio antes
mencionado, el cual otorga beneficios adicionales a los que ofrece el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) o la Administradora de Fondos para el Retiro en su caso. La adhesion a este plan es de forma
voluntaria por empleados no sindicalizados de planta. Al cierre del ejercicio 2019 el saldo de este pasivo
asciende a $79 millones.

La Compaiiia cuenta con un pasivo por obligaciones definidas por $442 millones, relacionadas al Plan de
Pensiones de Beneficio Definido que se tenia anteriormente, asi como a los beneficios posteriores al retiro,
los cuales representan el valor presente de los beneficios devengados de acuerdo con los afios de servicios
prestados, que la Companiia espera pagar a los empleados o0 a sus beneficiarios correspondientes a los
planes de beneficios definidos al retiro. Este Plan sélo aplica en las empresas de Grupo KUO que al 31 de
diciembre de 2004 contaban con un Plan, y para el personal no sindicalizado que al 1° de abril del 2008
tenia 55 afilos 0 mas y al menos 18.25 de antigliedad.

Cdadigo de Conducta

KUO cuenta con un Cdodigo de Conducta aplicable a nuestros Grupos de Interés (Accionistas y Socios,
Capital Humano, Clientes y Proveedores, asi como las Comunidades donde operamos, nuestro Gobierno
y Organizaciones Sindicales) en cada pais donde realizamos nuestras actividades.

Nuestro Codigo de Conducta refleja los valores y principios que rigen y orientan el comportamiento de
nuestros Grupos de Interés. Es la expresion de nuestro compromiso de mantener los mas altos niveles de
ética en nuestro desempefio, buscando la transparencia de las actividades de KUO en el contexto de un
gobierno corporativo consistente con los estandares mas exigentes y con apego a los principios
fundamentales de la Responsabilidad Social Empresarial.

Incluye secciones que abordan temas como (i) Nuestro Cédigo de Conducta; (ii) Grupos de interés; (iii)
Conflicto de interés; (iv) Conductas y hechos Inapropiados; (v) Obligaciones; (vi) Retroalimentacién y
Transparencia y (vii) Carta de Adhesion y Cumplimiento.

Nuestro Codigo de Conducta ratifica en varias secciones nuestro compromiso de sustentabilidad y de
prohibicién a cualquier acto de corrupcion como parte de nuestra Responsabilidad Social Empresarial.

Contamos con un Buzén de Retroalimentacion y Transparencia (denunciaskuo@kuo.com.mx) y las lineas
telefonicas sin costo 01800 700 4586(GKUQ) en México y 1 866 494 80 05 en los Estados Unidos.
Mantenemos con todos nuestros colaboradores un compromiso con la retroalimentacién recibida de
Confidencialidad, Seguridad y Respeto, todas las denuncias recibidas son atendidas a través del Comité
de Cdédigo de Conducta KUO y se les da seguimiento a través del Comité de Auditoria.
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Nuestro Cédigo de Conducta se encuentra disponible para consulta en nuestra pagina de Internet
www.kuo.com.mx.

Grupo KUO ratifica periddicamente el compromiso de todos nuestros colaboradores para cumplir con los
valores que nos guian desde nuestra fundacion, conscientes de la importancia de trasladar dichos
principios en nuestras acciones para alcanzar nuestra Vision, Misién y Valores.
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d) Estatutos Sociales y Otros Convenios

Estructura Accionaria

El capital social esta integrado por dos clases de acciones ordinarias: series “A” y “B”. Los tenedores de
acciones de la serie “A” tienen el derecho de elegir a la mitad mas 1 de los miembros del consejo de
administracion de la Compafiia y, sujeto al derecho de los accionistas 0 grupos de accionistas tenedores
de acciones de una misma serie que representen por lo menos el 10% del capital social de designar un
miembro del consejo de administracion de la serie respectiva, los tenedores de acciones de la serie “B”
tienen el derecho de designar al resto de los miembros integrantes de nuestro consejo de administracion.

Al 31 de diciembre de 2018, el capital social suscrito y pagado esta representado por 456’366,148 acciones,
de las cuales 233'221,719 corresponden a la serie “A” y 223'144,429 a la serie “B”. Ambas series, es decir,
las acciones serie “A” y las acciones serie “B” pueden ser detentadas por inversionistas mexicanos y
extranjeros. A dicha fecha, ninguna de las acciones de Grupo KUO era propiedad de ninguna de sus
Subsidiarias.

Asi mismo Grupo KUO tiene emitidas 16°418,100 acciones de la serie “B”, que permanecen en la tesoreria

de la Sociedad, por no haber sido aun colocadas, después de su emision en la asamblea general ordinaria
y extraordinaria de accionistas de fecha 28 de abril de 1994.

Estatutos Sociales

A continuacion, aparece un breve resumen de ciertas disposiciones que se contienen en los estatutos
sociales vigentes al 31 de diciembre de 2019, asi como de ciertas disposiciones contempladas en la
legislacion mexicana. Esta descripcion no pretende ser exhaustiva y estd complementada integramente
mediante referencias a los estatutos sociales.

Constitucién e Inscripciéon; Objeto

Grupo KUO es una sociedad anénima bursatil de capital variable constituida de conformidad con las leyes
de México el 28 de agosto de 1973. Grupo KUO estd inscrita en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de México, Distrito Federal bajo el folio mercantil nimero 8089.

De conformidad con lo que dispone la clausula tercera de los estatutos sociales, dentro del objeto social
de Grupo KUO se incluye promover, constituir, organizar, dirigir, explotar y tomar participacion en el capital
y patrimonio de todo género de sociedades tanto nacionales como extranjeras, y la adquisicion de todo tipo
de muebles e inmuebles y prestacion de los servicios necesarios para alcanzar dicho objeto.

Capital

El capital social es variable. El capital minimo fijo est4 representado por acciones ordinarias, nominativas
de la serie "A", sin expresion de valor nominal y representara como minimo el 51% de las acciones con
derecho a voto.

El capital social variable esta representado por acciones ordinarias, nominativas de la serie "B", sin
expresion de valor nominal y representardn como maximo 49% de las acciones con derecho a voto.

La Compafiia puede emitir acciones de la serie "B", que se conservaran en la tesoreria de la Compaiiia,
para entregarse a medida que se realice su suscripcion.
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Todas las acciones, dentro de su respectiva serie, conferiran iguales derechos y obligaciones a sus
tenedores. Los derechos de las minorias de accionistas estaran regidos por las disposiciones legales
aplicables vigentes y los estatutos sociales.

Cada accion de las series "A" y "B" dara derecho a un voto en las asambleas generales de accionistas.

Los titulos representativos de las acciones llevaran las firmas autdgrafas de cualesquiera dos miembros
del consejo de administracién, propietarios o suplentes, conforme a resoluciones que al efecto adopte el
propio consejo.

Podran utilizarse firmas impresas en facsimil, si asi lo resuelve el consejo de administracién; en este caso
los originales de las firmas respectivas se depositaran en la seccién correspondiente del Registro Publico
del Comercio del domicilio social.

Los titulos de las acciones estaran numerados progresivamente y podran amparar una o varias acciones y
llevaran adheridos cupones para el pago de dividendos, o para el ejercicio de los derechos que, en su
oportunidad, resuelva la asamblea de accionistas. Los titulos de las acciones o los certificados
provisionales de cada emisién deberan reunir los requisitos previstos por el articulo 125 y demas relativos
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y ademas deberdn contener el texto integro de la clausula
relativa a la nacionalidad de la Compaiiia.

La Compafiia llevard un libro de registro de accionistas y considerard como duefio de las acciones a quien
aparezca como tal en dicho libro. A solicitud de cualquier interesado, previa comprobacién a que hubiere
lugar, la Compaiiia debera inscribir en el citado libro las transmisiones de acciones que se efectlen.

El capital variable de la Compafiia puede aumentarse o disminuirse sin necesidad de reformar los estatutos
sociales, con la Unica formalidad de que los aumentos o disminuciones sean acordados por la asamblea
general extraordinaria de accionistas, debiendo protocolizarse el acta correspondiente, excepto cuando se
trate de los aumentos o disminuciones a que hace referencia el articulo 56 de la Ley del Mercado de
Valores.

El capital minimo fijo de la compafiia no podr4 aumentarse o disminuirse, si ello no es acordado en
asamblea general extraordinaria de accionistas, reformandose consecuentemente los estatutos sociales,
excepto cuando se trate de los aumentos o disminuciones a que hace referencia el articulo 56 de la Ley
del Mercado de Valores.

Todo aumento o disminucién del capital social debera inscribirse en el libro de registro que a tal efecto
llevara la Compaiiia.

No podran emitirse nuevas acciones sino hasta que las precedentes hayan sido integramente pagadas.
I. Aumentos de capital. Cuando se aumente el capital social se estara a lo siguiente:

a) Cuando los aumentos de capital sean con utilidades repartibles o por capitalizacién de la reserva
legal, por capitalizacion de primas sobre acciones o de otras aportaciones previas de los
accionistas, o por capitalizacién de utilidades retenidas o de reservas de valuacion o revaluacion,
todos los accionistas de las diferentes series accionarias tendran derecho a suscribir el aumento
de capital, en proporcién al nUmero de acciones de que sean tenedores.

b) Cuando los aumentos de capital sean por aportaciones en efectivo de los accionistas, deberan
decretarse cuidando la proporcion accionaria establecida en los estatutos sociales.

¢) En caso de aumentarse la serie "B", a efecto de llegar al porcentaje establecido en los estatutos
sociales, las series "A"y "B" actualmente en circulacion, tendran derecho preferente para suscribirlo
en proporcion al numero de acciones de que sean tenedores, salvo en el caso previsto en el inciso
“e” siguiente. Si alguno o algunos de los accionistas de estas series no ejercieren en su momento
el derecho que les confiere este inciso, dicho derecho podrd ser ejercitado por los demas

122



accionistas de estas mismas series, conforme a las bases que se establezcan en la asamblea que
decrete el aumento.

d) En caso de que, decretado un aumento de capital, éste no haya sido suscrito en su totalidad por
los accionistas en el plazo establecido en el parrafo siguiente, el consejo de administracion
determinara la forma y términos en que se debera suscribir la parte no suscrita, en el entendido
gue el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquél al cual fueron
ofrecidas a los accionistas de la Compafiia para suscripcion y pago.

El derecho que se confiere en los incisos anteriores debera ser ejercitado dentro de los 15 dias
naturales siguientes a aquel en que se publiquen en el Diario Oficial de la Federacion los acuerdos
correspondientes.

e) No obstante, si el aumento de capital se decretare a efecto de emitir acciones no suscritas para su
colocacién en el publico, se estara a lo plasmado en el articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores,
y el derecho de suscripcién preferente a que se refiere el articulo ciento treinta y dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles no sera aplicable.

Il. Reducciones de capital. Las reducciones de capital deberan hacerse respetando en todo momento la
proporcién accionaria establecida en los estatutos sociales.

Excepto cuando se trate de las disminuciones a que hace referencia el articulo 56 de la Ley del Mercado
de Valores, toda reduccién del capital social afectara a todas las acciones representativas del mismo.

El reembolso de acciones integras se hara a los accionistas al valor que determine la asamblea que
resuelva dicho reembolso. La designacion de las acciones a reembolsarse se hara, segun lo acuerde la
asamblea correspondiente, mediante sorteo ante Corredor Publico o mediante el ofrecimiento de reembolso
a todos los accionistas, en tal forma que éstos se encuentren en posibilidad de representar, después de la
reduccion de capital correspondiente, los mismos porcentajes de acciones, y si esto no fuere posible el
porcentaje de acciones que sea mas semejante al que anteriormente poseian. Hecha la designacién de las
acciones que habran de reembolsarse, se publicara en el sistema electrénico que designe la Secretaria de
Economia, expresando el sistema seguido para el retiro de las acciones, el numero de las acciones que
seran retiradas y el nimero de los titulos de las mismas, que como consecuencia deberan ser cancelados,
0 en su caso, canjeados, y la institucion de crédito en donde se deposite el importe del reembolso, el que
quedara desde la fecha de la publicacion a disposicidn de los accionistas respectivos sin devengar interés
alguno.

Previa aprobacion de la asamblea general extraordinaria de accionistas, la Comparfia podra amortizar
acciones con utilidades acumuladas, en los términos previstos por el articulo 136 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Los accionistas no tendran derecho a retirar parcial o totalmente sus aportaciones, por lo cual no sera
aplicable lo dispuesto al efecto en los articulos 213, 220y 221 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Cancelacion de la Inscripcion de las Acciones en el Reqgistro Nacional de Valores

a) En el evento de cancelaciéon de la inscripcion de las acciones de la Compafiia en el Registro
Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdo de la asamblea general
extraordinaria de accionistas adoptado con el voto favorable de los titulares de acciones que representen
el 95% del capital social, o por resolucion adoptada por la CNBV en términos de ley, la Compafiia tendra
la obligacion, previo requerimiento de dicha Comisién, de hacer oferta publica de compra conforme al
articulo 108 y demas disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. La persona o grupo de
personas que tengan el control de la Compafia al momento en que la referida Comisién haga el
requerimiento citado seran subsidiariamente responsables con la Compafia del cumplimiento de las
obligaciones que se generen.
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b) El consejo de administracién de la Compafiia debera a mas tardar al décimo dia habil posterior al
inicio de la oferta publica, o el plazo que en su caso indique la CNBV, elaborar, escuchando al comité de
préacticas societarias, y dar a conocer al publico inversionista a través de la bolsa en que coticen los valores
de la Compaiiiay en los términos y condiciones que dicha bolsa establezca, su opinién respecto del precio
de la oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la
oferta. La opinién del consejo de administracion podra estar acompafiada de otra emitida por un experto
independiente que contrate la Compafiia. Asi mismo, los miembros del consejo de administracion y el
Director General deberan revelar al publico, junto con la opinion antes referida, la decisiébn que tomaran
respecto de los valores de su propiedad.

c) La Compaiiia debera afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado a partir
de la fecha de cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta los valores
de los inversionistas que no hubieren acudido a la misma.

La cancelacién de la inscripcion de las acciones de la Comparia en el Registro Nacional de Valores
requiere, ademas de cualquier otro requisito sefialado en la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones aplicables al efecto: (i) de la aprobacion previa de la CNBV; y (ii) del acuerdo de la asamblea
extraordinaria de accionistas adoptado con un quérum de votacion minimo del 95% del capital social.

d) En el evento de cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Compafiia en el Registro
Nacional de Valores, por solicitud de la propia Sociedad, la misma estard exceptuada de llevar a cabo la
oferta publica correspondiente, siempre que acredite a la CNBV contar con el consentimiento de los
accionistas que representen cuando menos el 95% del capital social de la Compafiia, otorgado mediante
acuerdo de asamblea; que el monto a ofrecer por las acciones colocadas entre el gran publico inversionista
sea menor a 300,000 unidades de inversion, y constituya el fideicomiso a que hace referencia el inciso “c”
anterior, asi como notifiquen la cancelacion y constitucion del citado fideicomiso a través del Sistema de

Envio y Difusién de Informacion (SEDI) de la BMV (EMISNET).

Asambleas de Accionistas

La asamblea general de accionistas es el érgano supremo de la Compafiia.

Las asambleas seran ordinarias, extraordinarias o especiales, y se celebrardn en el domicilio de la
Compafiia.

a) Seran ordinarias todas las reunidas para tratar los asuntos enumerados en el articulo 181 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y los asuntos mencionados por los Articulos 26, 43, 47, 56, fraccién IV
y demas disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores;

b) Seran extraordinarias aquéllas en que se trate cualquiera de los asuntos enumerados en el articulo
182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los articulos 185, y demas disposiciones aplicables de
la Ley del Mercado de Valores;y

c) Seran especiales las asambleas que traten los asuntos relativos a los derechos de los accionistas
de las series "A" y "B" y se regiran por lo establecido en el articulo 195 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

La asamblea ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes a la
clausura del ejercicio social correspondiente, en la fecha que fije el consejo.

La convocatoria para las asambleas debera hacerse por el consejo de administracion, el presidente,
secretario o prosecretario de dicho 6rgano, el comité de practicas societarias, el comité de auditoria o por
la autoridad judicial, en su caso, y se firmara por quien la acuerde. La convocatoria también podra hacerse
a peticion de las personas a que se refieren los articulos 168 y 184 y 185, en su caso, de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y 25 y 50 de la Ley del Mercado de Valores.
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La convocatoria para las asambleas se hara por medio de la publicacién en el sistema electrénico que
designe la Secretaria de Economia o en otro periddico de los de mayor circulacion en la Ciudad de México,
siempre con anticipacion no menor de 15 dias de la fecha sefialada para la reunién. por lo menos desde la
fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas tendran a su disposicion: (a) en las oficinas de la
compaiiia, la informaciéon y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el
orden del dia de la asamblea de accionistas que corresponda, de forma gratuita; y (b) a través de los
intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, formularios de poderes elaborados por la
Compaifiia en los términos del articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores para la representacion de los
accionistas en la asamblea de que se trate.

La convocatoria para las asambleas debera contener la designacion de lugar, fecha y hora en que haya de
celebrarse la asamblea, el orden del dia y la firma de quienes la hagan.

Podra celebrarse asamblea sin previa convocatoria siempre que esté representada la totalidad de las
acciones en que se divida el capital social.

Las asambleas ordinarias de accionistas reunidas en virtud de primera convocatoria se consideraran
legalmente instaladas cuando esté representada, por lo menos, la mitad del capital social y sus
resoluciones seran validas si se adoptan por mayoria de los votos presentes.

Si la asamblea ordinaria no pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunién, se hard una segunda
convocatoria con expresion de esta circunstancia y en la junta se resolvera sobre los asuntos indicados en
la orden del dia, por mayoria de votos y se considerara legalmente instalada cualquiera que sea el nUmero
de acciones representadas.

Las asambleas extraordinarias de accionistas reunidas por virtud de primera convocatoria se consideraran
legalmente instaladas si estan representadas, por lo menos, las tres cuartas partes del capital social y sus
resoluciones seran validas si se adoptan por el voto de las acciones que representen la mitad del capital
social.

En segunda o posteriores convocatorias las asambleas extraordinarias de accionistas se consideraran
legalmente reunidas cuando se encuentre representado, por lo menos, la mitad del capital social y sus
resoluciones seran vélidas si se adoptan por el voto favorable del nUmero de acciones que representan,
por lo menos, el cincuenta por ciento del capital social.

Para que los accionistas tengan derecho de asistir a las asambleas y a votar en ellas, deberan depositar
los titulos de sus acciones en la secretaria de la Compafiia, cuando menos veinticuatro horas antes de la
celebracion de la asamblea, recogiendo la tarjeta de entrada correspondiente.

También podran depositarlos en una casa de bolsa o institucion de crédito de la Republica o del extranjero
y, en estos casos, para obtener la tarjeta de entrada, deberan presentar en la secretaria de la Compafiia
un certificado de la institucion que acredite el depésito de los titulos y la obligacién de la institucién
correspondiente de conservar los titulos depositados hasta en tanto se cerciore que la asamblea ha
concluido.

La secretaria de la Compafiia entregara a los accionistas correspondientes una tarjeta de admisién en
donde constara el nombre del accionista, el nimero de acciones depositadas y el nUmero de votos a que
tiene derecho por virtud de dichas acciones.

Los accionistas podran hacerse representar en las asambleas por medio de mandatarios nombrados
mediante simple carta poder o poder otorgado en el formulario que elabore la Compafiia para la asamblea
correspondiente que (i) sefiale de manera notoria la denominacion de la Compairiia, asi como la respectiva
orden del dia sin que puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalente y (ii) contengan
espacio para las instrucciones que sefale el otorgante para el ejercicio del poder, en la inteligencia de que
no podran ejercer tal mandato los miembros del consejo de administracion.
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Las asambleas seran presididas por el presidente del consejo y a falta de éste, por uno de los consejeros
en el orden de su nombramiento y, faltando todos éstos, por la persona que designen los mismos
concurrentes a la asamblea.

Fungird como secretario el del consejo o el prosecretario, faltando éstos dos, la persona que el presidente
en funciones designe.

Aliniciarse la asamblea, quien la presida nombrara dos escrutadores para hacer el recuento de las acciones
representadas en la misma, quienes deberan formular una lista de asistencia en la que anotaran los
nombres de los accionistas en ella presentes o representados y el nimero de acciones que cada uno de
ellos hubiere depositado para comparecer a la correspondiente asamblea. Las actas se asentaran en el
libro respectivo o, en su caso, se protocolizaran ante notario publico.

Si instalada una asamblea legalmente no hubiere tiempo para resolver sobre todos los asuntos para los

que fueren convocada podra suspenderse y continuarse los dias siguientes, sin necesidad de nueva
convocatoria.

Administracion

La Administracion de la Compafiia estard encomendada a un consejo de administracién y a un director
general, que serd denominado en la forma que designe el consejo de administracién y que desempefiara
las funciones que establece la Ley del Mercado de Valores.

El consejo de administracion se integrara por un nimero maximo de 21 miembros propietarios, segun lo
determine la asamblea correspondiente, de los cuales cuando menos el 25% deberan ser independientes.
Por cada consejero propietario podra designarse a su respectivo suplente, en el entendido de que los
consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter. La asamblea
general de accionistas en la que se designe o ratifique a los miembros del consejo de administraciéon o, en
su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la
independencia de sus consejeros.

Los consejeros no podran ser personas que hubieren desempefiado el cargo de auditor externo de la
Compafiia o de alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta
pertenezca, durante los doce meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento. El secretario y el
prosecretario no formaran parte del consejo de administracion.

La mitad mas uno de los consejeros seran designados por el voto de la mayoria de las acciones de la serie
"A", representadas y votadas en la asamblea y, salvo el derecho de las minorias, el resto seran elegidos
por el voto de la mayoria de las acciones de la serie "B" 0 sus subseries numéricamente progresivas,
representadas y votadas en la asamblea.

Cualquier accionista o grupo de accionistas tenedor de acciones de una misma serie del capital, que
represente, cuando menos un 10% del capital social, tendra derecho a nombrar y remover un Consejero
Propietario de la correspondiente Serie, de conformidad con lo prescrito en el articulo 144 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y el articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores.

Los miembros del consejo de administracion no necesitaran ser accionistas de la Compafiia. Ademas, los
consejeros deberan cumplir con los requisitos aplicables sefialados en la Ley del Mercado de Valores.

Los consejeros seran elegidos por un afio y continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando
hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo hasta por un plazo
de 30 dias naturales, a falta de un sustituto o cuando éste no tome posesién de su cargo. El consejo podra
designar consejeros provisionales, sin intervencién de la asamblea de accionistas, cuando se presente
alguno de los supuestos sefialados en el enunciado anterior o en el articulo ciento cincuenta y cinco de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, los cuales seran ratificados o remplazados en la asamblea de
Accionistas siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de los derechos de las minorias.
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Cuando la asamblea de accionistas asi lo acuerde, cada uno de los consejeros debera asegurar las
responsabilidades que pudiere contraer en el desempefio de su cargo, mediante depdsito en efectivo o
constitucién de fianza a favor de la Compaiiia por la cantidad que en su caso establezca la propia asamblea.

Cuando el consejo asi lo acuerde, el director general debera asegurar las responsabilidades que pudiere
contraer en el desempefio de su cargo, mediante depdsito en efectivo o constitucion de fianza a favor de
la Compaifiia por la cantidad que en su caso establezca el propio consejo.

En su caso la garantia permanecera en vigor hasta que las cuentas del periodo respectivo hayan sido
aprobadas por la asamblea general de accionistas.

Los Consejeros de la Compafiia deberan cumplir con las obligaciones establecidas a su cargo en la Ley
del Mercado de Valores y otros ordenamientos aplicables, incluyendo las obligaciones en materia de los
deberes de lealtad y diligencia contemplados por la propia Ley del Mercado de Valores.

Los miembros del consejo de administracién y, en su caso, el secretario o prosecretario del mismo, se
sujetaran al régimen de responsabilidad civil previsto en la Ley del Mercado de Valores. Sin embargo, los
miembros del consejo de administracion y el secretario o prosecretario quedan liberados de la
responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Compafiia o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia,
derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el consejo o de aquellas que dejen de
tomarse al no poder sesionar legalmente dicho 6rgano social, siempre que no se trate de actos dolosos o
de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. La Compaifiia, en todo
caso, indemnizara y sacara en paz y a salvo a los miembros del consejo de administracion, al secretario y
al prosecretario de cualquier responsabilidad en que incurran en el legal desempefio de su encargo y
cubrird el monto de la indemnizacion por los dafios que cause su actuacién a la Compafiia o personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que se trate de actos dolosos
o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes. A dicho efecto, la
Compafiia otorgara anticipos para los gastos de defensa de la persona de que se trate en cualquier tipo de
proceso legal.

El consejo de administracion se reunira por lo menos una vez cada tres meses en la ciudad de México, o
en cualquier otro lugar de la Republica Mexicana o del extranjero que para tal efecto se sefale, siempre
que sea convocado por el presidente, secretario o prosecretario del consejo de administracién, el
presidente del comité de practicas societarias o de auditoria, o por al menos el 25% de los consejeros.

El auditor externo de la Compafiia podra ser convocado a las sesiones del consejo en calidad de invitado
con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia
en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.

El consejo funcionard vélidamente con la presencia de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones
seran vdlidas si se adoptan por mayoria de votos de los consejeros presentes. En caso de empate la
persona que presida la reunién tendré voto de calidad.

Los miembros del consejo de administracién que tengan conflicto de interés en algin asunto, deberan
abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacion y votacion de dicho asunto, sin que ello afecte
el quérum requerido para la instalacién de la sesion correspondiente.

Conforme a lo permitido por el articulo 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los consejeros
por unanimidad de votos podran tomar resoluciones fuera de sesién de consejo. Dichas resoluciones
tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en sesién de
consejo, siempre que se confirmen por escrito. La confirmacion citada podra constar en un solo documento
0 en documentos por separado. El texto de las resoluciones sera trascrito al libro correspondiente.

De cada sesion del consejo se levantara acta, en la que se consignaran las resoluciones aprobadas, debera

ser inscrita en el libro de actas correspondiente y sera firmada por quien haya presidido la sesién, por la
persona que haya actuado como secretario y por los demas asistentes que deseen hacerlo.
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El consejo de administracion, en la primera junta que celebre después de verificarse la asamblea de
accionistas que lo hubiere electo, nombrara de entre sus miembros un presidente. El consejo o el
presidente, segln sea el caso, también designaran un secretario y un prosecretario, quienes no seran
miembros del consejo.

Ademas, el consejo en cualquier tiempo podra nombrar uno o mas vicepresidentes, que desempefiaran las
funciones y tendran las facultades y obligaciones que sefiale el propio consejo al nombrarlos o
posteriormente y, si lo estima pertinente, a uno o varios consejeros delegados con todas las facultades
necesarias para ejecutar los acuerdos del consejo en coordinacion con el director general y sin perjuicio de
la obligacion de éste de dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del consejo de
administracion, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.

Las faltas temporales o definitivas del presidente, seran suplidas por uno de los vicepresidentes, en el
orden de su nombramiento o, en su defecto, uno de los consejeros en el orden de su nombramiento, y las
del secretario por el prosecretario, si lo hubiere o, faltando éste, por la persona que el consejo designe.

El consejo de administracion tendré las facultades especificadas en la seccién “4. Administracién — c)
Administradores y Accionistas”.

El presidente serd designado por el consejo de administracion. El presidente presidira las asambleas de
accionistas y las sesiones del consejo, sera el representante del consejo y firmara en unién del secretario
las actas de las asambleas y del consejo.

En caso de ausencia temporal o definitiva del presidente, sus funciones seran desempefiadas con las
mismas facultades por uno de los vicepresidentes, en el orden de su nombramiento o, en su defecto, por
uno de los consejeros en el orden de su hombramiento.

El secretario y el prosecretario seran designados por el consejo de administracién o por el Presidente de
dicho 6rgano.

El secretario y el prosecretario tendran las facultades que el consejo le asigne, adicionalmente a las
siguientes:

1. Fungira como tal en las asambleas de accionistas, en las sesiones del consejo de administracion
y en las sesiones de los comités de practicas societarias y de auditoria.

2. Llevara los libros de actas, en uno de los cuales asentara y firmara con el presidente todas las
actas de las asambleas de accionistas y en otro todas las actas del consejo de administraciéon y de sus
comités.

3. Actuara como delegado de las asambleas de accionistas y sesiones del consejo de administracion,
para realizar las publicaciones correspondientes y comparecer ante el notario publico de su eleccion a
protocolizar o formalizar los acuerdos tomados.

4. Expedira certificaciones de (i) las actas de las asambleas y de las sesiones del consejo de
administracion; (ii) de los nombramientos y facultades de los funcionarios y apoderados de la Compaiiia y;
(iii) de los asientos realizados en los libros corporativos de la Compafiia.

5. Tendra ademas las obligaciones y facultades inherentes a su cargo y las contempladas para dicha
posicién por la Ley del Mercado de Valores.

En el desempefio de sus funciones o en su ausencia, el secretario se auxiliara del prosecretario, si lo
hubiere.

En ausencia del secretario y del prosecretario, las funciones de éstos serdn asumidas por la persona que
el presidente en funciones designe.
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El secretario y el prosecretario deberdn cerciorarse que la Compafila mantenga a disposicion de los
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacién de los accionistas de la
Compaifiia, durante el plazo a que se refiere el articulo cuarenta y nueve de la Ley del Mercado de Valores,
los formularios de los poderes para la representacion de accionistas en las asambleas de la Compaiiia, a
fin de que tales intermediarios puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados. El secretario
y el prosecretario, si lo hubiere, deberan informar sobre lo anterior a la asamblea, lo que se hara constar
en el acta respectiva.

El secretario y el prosecretario del consejo de administracién, cuando tengan conflicto de interés en algin
asunto, deberan abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacién y votacion de dicho asunto.

Vigilancia

La vigilancia de la gestién, conduccién y ejecucion de los negocios de la Compafia y de las personas
morales que controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera,
administrativa y juridica de la Compaiiia, estara a cargo del consejo de administracion a través de los
comités de practicas societarias y de auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la
auditoria externa de la Compafiia, cada uno en el &mbito de sus respectivas competencias, segun lo
sefialado en la Ley del Mercado de Valores.

El comité de préacticas societarias y el comité de auditoria se integraran exclusivamente con consejeros
independientes y por un minimo de tres miembros designados por el propio consejo, a propuesta del
presidente de dicho érgano social, o por la asamblea de accionistas, en el entendido de que sus presidentes
seran nombrados por la asamblea de accionistas. Dichos presidentes no podran presidir el consejo de
administracion.

Estos comités actuaran invariablemente como érganos colegiados, sin que sus facultades puedan ser
delegadas en personas fisicas tales como directores, gerentes, consejeros delegados o apoderados.

Tanto el comité de practicas societarias como el de auditoria elaborardn un informe anual sobre sus
actividades y lo presentaran ante el consejo de administracion en los términos del articulo 43 de la Ley del
Mercado de Valores.

Cualquier comité de la Compafiia quedara legalmente instalado cuando se encuentre presente la mayoria
de sus miembros y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por el voto favorable de la mayoria
de los miembros presentes. El presidente tendra voto de calidad en caso de empate. Los miembros de los
comités de la companiia, por unanimidad de votos, podran tomar resoluciones fuera de sesion. Dichas
resoluciones tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en
sesion de dicho comité, siempre que se confirmen por escrito. La confirmacion citada podra constar en un
solo documento o en documentos por separado.

El secretario y el prosecretario del consejo de administracién desempefaran estos cargos en los comités
de practicas societarias y de auditoria, por lo que asistirdn a sus sesiones en tal caracter.

Los comités de practicas societarias y de auditoria podran contar con la presencia de invitados en sus
sesiones, quienes asistiran con voz, pero sin voto a las mismas.

El comité de practicas societarias y el comité de auditoria tendran a su cargo las actividades que se
especifican en la seccion “4. Administracién — c) Administradores y Accionistas”.
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Auditor Externo

La Compafiia debera de contar con un auditor externo, mismo que podra ser convocado a las sesiones del
consejo de administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente
respecto de aquellos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan
comprometer su independencia. El auditor externo sera designado, y en su caso, removido por el consejo
de administracion de la Compafiia, previa opinion del comité de auditoria. El auditor externo de la
Compaifiia, basado en las auditorias que realice de acuerdo a las Normas Internacionales de Auditoria,
debera emitir un dictamen sobre los estados financieros. A partir de 2012 el auditor externo de la Compafiia
emite un dictamen sobre los estados financieros, elaborados bajo Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF).

Director General

Las funciones de gestién, conduccién y ejecucion de los negocios de la Compaiiia y de las personas
morales que ésta controle, seran responsabilidad del director general, sujetandose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el consejo de administracion. El director general sera
nombrado por el consejo de administracién, previa opinion del comité de practicas societarias y podra
adoptar la nomenclatura que asi se determine en su hombramiento. El director general se auxiliara de los
directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Compafiia o de las personas
morales que ella controle. Por directivos relevantes se entenderd a aquellas personas fisicas con un
empleo, cargo o comisidn en la Compafiia o en las personas morales controladas por ella o que la controlen,
que adopten decisiones que trasciendan de forma significativa en la situacién administrativa, financiera,
operacional o juridica de la Compaiiia o del grupo empresarial al que ella pertenezca, sin que queden
comprendidos dentro de esta definicién los consejeros de la Compafiia. El consejo aprobara también la
destitucion del director general de la Compafiia y su retribucién integral, asi como las politicas para la
designacion y retribucidn integral de los demas directivos relevantes, previa opinién del comité de practicas
societarias.

El director general, para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias facultades para
representar a la Compafia en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo facultades
especiales que conforme a las leyes requieran clausula especial. TratAndose de actos de dominio debera
ajustarse a los términos y condiciones establecidos por el consejo de administracién para su ejercicio.

El director general tiene a su cargo las actividades que se especifican en la seccién “4. Administracion —
c) Administradores y Accionistas”.

Recompra de acciones

La Compafiia podra adquirir las acciones representativas de su capital social, a través de alguna bolsa de
valores nacional, a precio de mercado salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por
la CNBV, sin que sea aplicable la prohibicion establecida en el primer parrafo del articulo 134 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, siempre que la compra se realice con cargo al capital contable en
tanto pertenezcan dichas acciones a la propia emisora o, en su caso, al capital social en el evento de que
se resuelva convertirlas en acciones de tesoreria, en cuyo supuesto, no se requerira de resolucién de
asamblea de accionistas. En todo caso, la Compafiia anunciara el importe de su capital suscrito y pagado
cuando de publicidad al capital autorizado representado por las acciones emitidas y no suscritas.

Adicionalmente, para poder adquirir sus propias acciones, la Compafiia debera estar al corriente en el pago

de sus obligaciones derivadas de instrumentos de deuda de la Compafiia inscritos en el Registro Nacional
de Valores.
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La asamblea general ordinaria de accionistas debera acordar expresamente, para cada ejercicio, el monto
maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica limitante de que
la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningun caso exceda el saldo total de las
utilidades netas de la Compaiiia, incluyendo las retenidas. Por su parte, el consejo de administracion
debera designar al efecto a la o las personas responsables de la adquisicién y colocacién de acciones
propias.

En tanto pertenezcan las acciones a la Compafiia, no podran ser representadas en asambleas de
accionistas de cualquier clase, ni ejercitarse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno.

Las acciones propias que pertenezcan a la Compaiiia o, en su caso, las acciones de tesoreria, podran ser
colocadas entre el publico inversionista, a precio de mercado salvo que se trate de ofertas publicas o de
subastas autorizadas por la citada Comision, sin que para este Ultimo caso, el aumento de capital social
correspondiente, requiera resolucion de asamblea de accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del
consejo de administracién tratdndose de su colocacién, y sin que resulte aplicable el derecho preferente
mencionado en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La compra y colocacion de acciones antes mencionadas, los informes que sobre las mismas deban
presentarse a la asamblea general ordinaria de accionistas, las hormas de revelacion en la informacion,
asi como la forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la CNBV, a la bolsa de
valores correspondiente y al publico inversionista, estaran sujetos a las disposiciones de caracter general
que expida la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

En la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de accionistas celebrada el 15 de abril de 2013
se aprobo destinar la cantidad de $300°000,000.00 M.N. para la adquisicion de acciones propias de la
Sociedad durante el ejercicio 2013, en términos de lo previsto en el articulo 56 de la Ley de Mercado de
Valores. Durante 2013 el fondo de recompra compré 2,295,794 acciones, y realizé ventas por 54,676
acciones, para llegar a un saldo final de 2,241,118 acciones.

En la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de accionistas celebrada el 28 de abril de 2014
se aprob6 destinar la cantidad de $300°000,000.00 M.N. para la adquisicién de acciones propias de la
Sociedad durante el ejercicio 2014, en términos de lo previsto en el articulo 56 de la Ley de Mercado de
Valores. Durante 2014 el fondo de recompra compré 1,388,829 acciones, y realiz6 ventas por 3,316,542
acciones, para llegar a un saldo final de 313,405 acciones.

En la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de accionistas celebrada el 27 de abril de 2015
se aprobo destinar la cantidad de $300°000,000.00 M.N. para la adquisicién de acciones propias de la
Sociedad durante el ejercicio 2015, en términos de lo previsto en el articulo 56 de la Ley de Mercado de
Valores. Durante 2015 el fondo de recompra compré 7,528,705 acciones, y realizé ventas por 99,023
acciones, para llegar a un saldo final de 7,743,087 acciones.

En la Asamblea General Anual Ordinaria de accionistas celebrada el 25 de abril de 2016 se aprobé destinar
la cantidad de $300°000,000.00 M.N. para la adquisicion de acciones propias de la Sociedad durante el
ejercicio 2016, en términos de lo previsto en el articulo 56 de la Ley de Mercado de Valores. Durante 2016
el fondo de recompra compré 2,813,488 acciones, y realiz6 ventas por 577,956 acciones, para llegar a un
saldo final de 9,978,619 acciones.

En la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de accionistas celebrada el 24 de abril de 2017
se aprobo destinar la cantidad de $400°000,000.00 M.N. para la adquisicion de acciones propias de la
Sociedad durante el ejercicio 2017, en términos de lo previsto en el articulo 56 de la Ley de Mercado de
Valores. Durante 2017 el fondo de recompra compro 7,496,363 acciones, y realizé ventas por 10,701
acciones, para llegar a un saldo final de 17,464,281 acciones.

Con fecha 23 de abril de 2018, mediante Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, se aprob6

destinar un monto de $200°000,000.00 para la adquisicién de acciones propias de la Sociedad durante el
ejercicio 2018, en términos de lo previsto en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. Durante el
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2018 el fondo de recompra compro 535,286 acciones y realizo ventas por 2,570,452 acciones, para llegar
a un saldo final de 15,429,115 acciones.

Con fecha 29 de abril de 2019, mediante Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, se aprobé
destinar un monto de $200°000,000.00 para la adquisicién de acciones propias de la Sociedad durante el
ejercicio 2019, en términos de lo previsto en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores.

Con fecha 29 de abril de 2020, mediante Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, se aprob6

destinar un monto de $200’000,000.00 para la adquisicion de acciones propias de la Sociedad durante el
ejercicio 2020, en términos de lo previsto en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores.

Liguidacién
Llegado el caso de liquidacién de la Compafiia, la asamblea general extraordinaria de accionistas designara
por mayoria de votos uno o varios liquidadores, que seran los representantes de la Compaiiia y tendran
las facultades y obligaciones sefialadas en el articulo 242 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
debiendo proceder en su oportunidad a la distribucién del remanente entre los accionistas, de acuerdo con
lo previsto en los articulos 247 y 248 de la propia Ley.

Las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley General de Sociedades Mercantiles, regirdn
en todo aquello sobre lo que no hay clausula expresa.

Duracion

La duracién de la Compafiia es indefinida.

Competencia Judicial Exclusiva

Los estatutos sociales estipulan que los procedimientos legales que se relacionen con la ejecucion,
interpretacién o cumplimiento de los estatutos sociales Unicamente podran instaurarse ante los tribunales
competentes de la Ciudad de México.

Restricciones alas Inversiones Extranjeras

La inversion extranjera en el capital social de sociedades mexicanas esta regulada por la Ley de Inversion
Extranjera de 1993 (la “Ley de Inversién Extranjera”) y al reglamento de la misma vigente a partir de 1998
(el “Reglamento de Inversion Extranjera”). La Ley de Inversion Extranjera define a la inversion extranjera
como: (i) la participacién de inversionistas extranjeros, en cualquier proporcion, en el capital social de
sociedades mexicanas (ii) la realizada por sociedades mexicanas con mayoria de capital extranjero; y (iii)
la participacion de inversionistas extranjeros en actividades y actos contemplados por la Ley de Inversiéon
Extranjera.

Los inversionistas extranjeros se definen como personas fisicas 0 morales de nacionalidad distinta a la
mexicana y a las entidades extranjeras sin personalidad juridica. La Comisidon Nacional de Inversion
Extranjera, la Direccion General de Inversiones Extranjeras, y el Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras dependientes de la Secretaria de Economia son responsables de la administracién y aplicacion
de la Ley de Inversién Extranjera y del Reglamento de Inversiéon Extranjera.

En el caso de la Compainiia, las acciones de la Serie “A” como las acciones Serie “B” pueden ser propiedad
de inversionistas mexicanos y extranjeros. Los accionistas extranjeros se obligan formalmente con la
Secretaria de Relaciones Exteriores, a considerarse como nacionales respecto a las acciones de la
sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, concesiones,
participaciones o intereses de que sea titular la sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que se
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deriven de los contratos en que sea parte la sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar por lo
mismo, la proteccion de sus gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion
los derechos y bienes que hubieren adquirido.

5. MERCADO DE CAPITALES

a) Estructura Accionaria

Al 30 de abril de 2020 el capital social suscrito y pagado de la Compafiia ascendia a la cantidad de
$2,727°534,279.51 representado por 456'366,148 acciones, su distribucién es como sigue:

Acciones Importe
en miles
Fijo -
Acciones nominativas serie "A" (sin derecho a
retiro y que representaran como minimo el 51% de
las acciones con derecho a voto) 233'221,719 $1°393,883
Variable -
Acciones nominativas serie "B" (sin derecho a
retiro y que representaran como maximo el 49% de
las acciones con derecho a voto) 223'144,429 $1'333,651
456'366,148 $2'727,534

Las acciones series “A” y “B” son de libre suscripciéon. Todas las acciones dentro de su respectiva serie,
conferirdn iguales derechos y obligaciones a sus tenedores, salvo por el derecho de la mayoria de las
acciones de la serie “A” de nombrar a la mitad méas uno de los miembros del consejo de administracion.

KUO tiene emitidas 16’418,100 acciones de la serie “B”, que permanecen en la tesoreria de la Sociedad,
por no haber sido aun colocadas, después de su emisién en la asamblea general ordinaria y extraordinaria
de accionistas de fecha 28 de abril de 1994.

En la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de accionistas celebrada el 23 de abril de 2018
se aprobo destinar la cantidad de $200°000,000.00 M.N. para la adquisicion de acciones propias de la
Sociedad durante el ejercicio 2018, en términos de lo previsto en el articulo 56 de la Ley de Mercado de
Valores.

En la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de accionistas celebrada el 29 de abril de 2019
se aprobo destinar la cantidad de $200°000,000 M.N. para la adquisicion de acciones propias de la
Sociedad durante el ejercicio 2019, en términos de lo previsto en el articulo 56 de la Ley de Mercado de
Valores.

En la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de accionistas celebrada el 30 de abril de 2020
se aprobo destinar la cantidad de $200°000,000 M.N. para la adquisicién de acciones propias de la
Sociedad durante el ejercicio 2020, en términos de lo previsto en el articulo 56 de la Ley de Mercado de
Valores.

Se firmaron contratos de intermediacion bursatil con Casa de Bolsa Ve por Mas, Grupo Financiero Ve por
Mas, S.A. de C.V.; GBM Grupo Financiero Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa; Actinver Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver; y Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V.
para que actuaran como intermediarias del fondo de recompra de acciones, el cual comenzo a operar a
partir de julio de 2013.
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b) Comportamiento de la Accién en el Mercado de Valores

A continuacién se muestra un cuadro relativo del comportamiento de las acciones de la Compafiia que
cotizan en la BMV (series “A” y “B”) por los ultimos 5 ejercicios, asi como en cada trimestre por los 2 ultimos
ejercicios y mensualmente por los Ultimos 6 meses anteriores a la presentacién del reporte anual:

Bolsa Mexicana de Valores

Accién Serie B

Accién Serie A

Precio Volumen Precio Volumen
Méaximo Minimo ;nclcl:?osndei Méaximo Minimo ;T::'l?;niz

2015 30.30 27.80 33 31.00 21.00 30,788
2016 39.10 30.15 467 38.00 28.88 8,595
2017 43.00 37.60 21,214 42.50 30.00 29,396
2018 48.20 38.00 4,202 48.49 37.50 4,249
2019 52.50 45.50 350 55.90 41.35 10,378

2018
ler. Trimestre 42.80 38.00 94 42.10 37.50 608
2do. Trimestre 46.00 40.00 226 43.76 37.81 705
3er. Trimestre 48.20 46.00 3 48.00 43.76 1,452
4to. Trimestre 48.20 46.80 3,879 48.49 46.00 1,485

2019
ler. Trimestre 48.00 47.50 1 48.40 41.35 1,256
2do. Trimestre 48.80 45.50 333 48.49 44.00 509
3er. Trimestre 49.50 48.80 9 48.49 44.79 8,125
4to. Trimestre 52.50 49.50 7 55.90 48.50 488
Octubre 50.50 49.50 1 50.68 48.50 34
Noviembre 51.00 51.00 1 50.68 50.00 3
Diciembre 52.50 52.50 5 55.90 50.04 451

2020
Enero 55.05 55.05 0 54.93 51.59 104
Febrero 55.06 52.00 40 55.98 52.79 46
Marzo 55.20 49.00 2 53.00 50.00 1

Al 29 de abril de 2020, el precio de las acciones KUO fue de $51.00 pesos para la serie “A” y de $47.80

pesos para la serie “B”.

c) Formador de Mercado

La Compafiia no recibio servicios de Formador de Mercado para ninguna de sus series accionarias durante
el afio inmediato anterior.
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ANEXOS

Estados Financieros Dictaminados
Opiniones del Comité de Auditoria
Opiniones del Comité de Practicas Societarias



Grupo KUO, S. A. B.de C. V.

Consentimiento para la inclusién
en el reporte anual del informe de
auditoria externa y de revision de
la informacidon del informe anual
por el afo que termind el 31 de
diciembre de 2019



C.P.C. José Manuel Canal Hernando

Al Presidente del Comité de Auditoria de
Grupo KUO, S. A. B. de C. V. (la “"Emisora”)

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
Emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “"Comision”) que
contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos, publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion (*"DOF”) del 26 de abril de 2018 y sus modificaciones
posteriores (las “Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores
publicadas en el DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular
Unica de Emisoras”), en nuestro caracter de auditores externos independientes de los
estados financieros basicos consolidados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de
2019, 2018 y 2017 de Grupo KUO, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias, manifestamos lo
siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte
anual, el Informe de Auditoria Externa que al efecto emitimos.
II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacion

contenida en los Estados Financieros Basicos Consolidados incluidos en el reporte
anual, asi como cualquier otra informacion financiera comprendida en dichos
documentos cuya fuente provenga de los mencionados Estados Financieros Basicos
Consolidados o del Informe de Auditoria que presentamos coincida con la auditada,
con el fin de que dicha informacién sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente
Galaz, Yamazaki uiza, S.C.

C.P.C. Méﬁi?[&bel/Romero Miranda
Apoderado [Representante Legal)
Ciudad de México, México Ciudad de Méxito, México
30 de abril de 2020 30 de abril de 2020
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Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros
basicos consolidados de Grupo KUO, S.A.B. de C.V. (la “Emisora”) y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017, y por los afios que terminaron en esas fechas que contiene
el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 23 de marzo de 2020, de acuerdo
con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en nuestra
lectura y dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de
errores relevantes o inconsistencias en la informacién financiera que se incluye y cuya
fuente provenga de los estados financieros basicos consolidados dictaminados, sefialados en
el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este reporte
anual, o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos,
procedimientos adicionales con el objeto de expresar una opinion respecto de la otra
informacidn contenida en el reporte anual que no provenga de los estados financieros
basicos consolidados dictaminados.

Atentamente,

Al

C.P.C. Ma ieblas Rodriguez
Apoderado (Representante Legal) Auditor Externo
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
S.C. S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

Limited Limited
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Grupo KUO, S. A. B. de C.V. y
Subsidiarias

Estados financieros consolidados
por los afios que terminaron el 31
de diciembre de 2019, 2018 y
2017, e Informe de los auditores
independientes del 23 de marzo
de 2020



Grupo KUO, 5.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Informe de los auditores independientes y
estados financieros consolidados 2019, 2018
y 2017

Contanido Pagina
Infarme de los awditeres independientes 1
Estadas consobidedos de posicidn Ananciera G
Esladas consokdades de resullados integrabes fal
Estaclas consobdados de cambios en & capital conteble 16k
Estadas consobdados de fluins de efectivo 11
Motas a los astados financieros consolidades 13



Deloitte.

Informe de los Auditores
Independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Grupo KUO, S.A.B. de C.V.

l:lpi'r:l.i'-ﬁn

Hemas apditado 0s #£tados finesciarcs consgalidados adjuntes de Grupe KUO, 54,8, de CV, v Subsidiarias
(la Entidad o Grupo KUO), los cuales comprenden los estados conselidados de posicidn financiera al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017 v los estados consolidados de resultades integrales, los estados
consolidados de camblas en &l capital cantable ¢ los estados conselidados dea flujos de efectiva,
carrgspondiantas a los afos que terminarcn en esas fechas, asi como |as notas explicatvas de bos estados
Mnancieres consalidados gue incuyen on resuenen @8 s politicas contebles significatives,

En nuestra opinidn, los estadoes financieros consolidados adjuntos presentan raronablameants, en todos los
aspectos materiales, la sibuacidn financiera conselidada de Grupo KUD, 5.A.8. de CV. v Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2019, 2018 ¢ Z017, &si camo su desempedo finanders consalidado v sus flujos de efect
consolidados por los afios gue terminarcn en dichas fechas, de conformidad con las Normmas Internacionales
da Informacidn Fnancera (KIIF), emitidas por @l Consajo da Mormas Internacienales de Cantabilidad,

Fundamentos de la opinion

Hemaos llevade a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas [nbernacionales de Auditoria (MLA).
Huestras responsabilidades bajo esas narmas s explican mas amaliameante 2n 13 seeciin de
Responsabilidades de (o5 Auditores Independientes an Relzcidn con Iz Auditorls de les Estados Flnanoieros
Coneolidadas de nusstre informe. Somos independisntes de [ Entidad de canformidad can & Cadige de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Mormas Internacionales de Etica para Contadores
{Chdiga de Etice del JESBA) y con o emitide por & [nstitute Mexicano de Contadores Publicos (Codign de
Etica del IMCE), y hemos cumplido fas demds responsabilidades de ética de canformidad con ef Codiga de
Etica del [ESBA v ton el Codiga de Etica del IMCP. Consideramos que la evidenca de auditoriz que hemos
abtenida proporciona una base suflciente v adecuada para nuestra apinion.

Do asunto

Composicién de Grupe KUD

Como se indica an la Nota 6 & Ios estados financeros conselidados adjuntos, Grupo KUD &5 un conglomarads
industriad, Integrado por tras Segmentas: Consuma, que se dedice principalmente & fa produccidn y venta de
came de cerdo ¥ productos de consumo {incduyvendo comida procesada y bebidas); Quémico, gue se dedica a
la Fabricacian y wenb@ de producfot quimicos v plé:htbﬁ; ¥ Aubomatnz, que se dedica princpalments 2 la
praduccidn y venta de transmislones y autopartes.
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Cuestiones clave de audiloris

Las cusstiones clave de auditorie son aquelios ssuntes que, & nuestro juicio profesional, hen sido de la meyor
significatividad an nuestra auditaria de los astades finanderos consolidadas del gjarcicio 2019, Las
cuestignes clave de auditeria fueren seleccionadas de aquellas comunicedas a la Administracion y al Comibe
de auditora de Grupa KUQ, pero no prébenden presentar todos los asuntes discutidas con ellos. Estas
cuesbones han skgo tratadas en el conkexto da nuestra auditora de los estados financieros consolidades en
su conjunto v en la farmaddn de nuestra opinion sobre gstos, ¥ No express mos una opinidn par separada
sobre esas cuestiones. Hemos detarminado qua los asuntos importantes gue se describen a continuackén son
las cuastiones clave de auditoria gue sa deben comunicar an nuestra infoprme.

4)

&)

&)

Inversidn en proyectas
(Wer Notas 11 v 15 a los estados financiercs consslidados)

La Entidad realizd mversiones importantes en proyectos estratégices para los Segmentos Consumo v
Automotriz, Dichas Inversiones consisberon princigalments en la construccian de nuevas mstalaciones
praductivas para ampliar la capacidad instalada, en el desarrollo de nuevos produckas v en la
capigalizacion de costes por cumpliméents de contratos, En malackds con las inversionas en
instalackenes productvas identificamos un Fiesgo en cuanto 8 su edecuada capitalizacién de acuerda
con lgs lineamientos de las Normaes Intemacionales de Contabilidad (NICY 16 ®Propledades, Planta v
Eguipa® y NIC 33 "Casfor por Préstamas™: en relacion con el desasralis de nueves pradustog
Idantificarmos un Nesgo en Cuants a su correcta capitalizacion y recuperacién en ef futura de acuerda
con lo esteblecide en la NIC 38 "Activas Intangifues”; v &n la capitalizacion de castos por cumplimeento
de contratos kentificames un riesgo en cuanto & su adecuada capitelizacién de acuerde con los
lincamientos de la WIIF 15 "frgresos procedeviies de condratas con oifentes”,

Musstras pruebas de auditoria inchuyeron verficar la aprobackdn de kos proyectes por parte del Conses
de Administracitn, la ejecucdn de prusbas a ls integracion de los proyectos ¥ revisién de soportes
documentales, inspaccienes fisicas y walldamos que kos conceptos capltalizados cumplieran con los
requisitos establecidos 2n las normas entes mencionadas, induyendo el analisis de los benefices
econdmicos fuburos estimados por la Administracsdn. Los resultados de nuestros procedimlentes de
audgona fueron rizonables,

Reconocimiento de wgrescs (aplicalve a todos los Segmenios)

Existe un riesgo en el adecuado reconocimienta de ingresos por las operaciones de venta de productos
proveniente de las sctividades realizedes en Ios Segmentos de Grupo KUCG,

Considerande ks diferentes beos de ingresos gue Grupo KUD genera por |a operacién de cada una de
s Segmentos, aplicamos procedimientes de suditaria en donde verficamos gue [oF ingresos
derivados de venta de productos se recanociaran en al mamento en gue o control de los bienes e ha
mransferido & los dientes, incluyendo la comprension del negocio, el analisis de los contrates con
clientes e identificacidn de multiples eatragables, la validacidn de los controles intemos clave, las
prugbas de eficacia cperaktiva de fos conbrales, 358 como los precedimientes de embargue ¥ entrega de
ko bienes & lod clientes, Los resultedos de nuestros procedimientos de suditers fusron razonaides,

Estimacipn sobre pasvas corbtinganies ¥ oventos no recurrentes (apiicable a Grupp KUO, 5. 4.8, de
V.
(Wer Mota 20 v 27 a los estadas fnanceros consolidadaos)

Grupn KUS cuenta con estimaciones para hacer frente 3 p3sivos cantingentss v aventos na
recurrentes dervados de su oparacicn narmal, eedstiende el iasgs de que Ias estimacicnes realizadas
sEEn ExcEsivas g insuficietas,

i :
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d)

&)

HNuesires prosbas consistieron en &l analisis de las conclusiones alcanzadas por la Administracion
sobre la probabilidad de ocurrenca, bos meritos técnicos ¢ legales sobre la obligaciin de la Entidad de
hacerles frente, los cambios en crcunstancias presentados en el gjercicio, ¢ el cumplimiento de las
reglas esteblecidas en la NIC 37 "Provisiones, Actives y Pasivos Contingentes”. Los resultados de jos
procedimientos de auditora gee realizamas fesron satisfactorios,

Segments Quimice - Negacio conjunte Dynasol gue se reconoce via método de participacian
Deterorn de activas da largs duracian -

{Ver Nota 14 a los estades financipros conselidadas)

Identificamos el resgo de que cierbes activos de larga duraciin no generen Ingresas suficientes para
eubrir S0 valar en libros v por 6 tanks astes deban sormeterse a pruebas de deteripro cama la indica la
NIC 36 "Daterions de los activos de larga duracidn®.

Huestras prusbas consistieron en ka aphicacldn de procedimientos para evaluar si el modela de fluios
de afactive dessontados ubilizada an of calcula de deteriors da log actives de larga duracion es
apropiado. Retamos los supusstos utilizados por la administraciin, siendo principalmente las
estimaciones de velumenas de venkas v ko taso aplicada al costo de capitel promedio ponderade
{WALCL, por sus siglas en inglés), asi como la evaluacidn de los datos subyacentes. Nuastros
especialistas en valor rmzonable nos asistieron en la evaluacion independiente de fas volomenes de
wantas gaglin las ectadisticas de ventas, de los ohjebivos de venta futuras v las flujos de efactva, asi
como el analisis de senzibibdad realizado con base en los supusestos ya mencionados.

Tomando como base nuestras prusbas observamos Que os supuestos clave utilizados por |a
Administracian en su modelo de valuacon se encusntran dentro de un rango razanabie de acserdo
con la norma antes mencionada.

Adapcidn de fa NMIIF 16 "Arrendamisntos® (aplicable & todos fos Segmeantos)
(Ver Hotas 12 a los estados financiengs consolidadns

La Adminsstracion adopbd la MITF 16 "Arrendamientes” reconaciendo & partir del 1 de enare de 2019
los sfeckas acumulades sin necesidad de refarmular los peredos comparativos, condecuantemeants, la
Administracién recanecid a partir de esa facha el activo por derechos de uso v el pasivo derivado de
los arrendamisnto.

Musstras pruebas consistierss en involucrar 8 nuestros especialistas en la aplicacidn de
procedimientas para avaluar el modelo de determinacion del activo por derechos de use con base en
el valor presente de las rentas futuras del portefcdio de contratos de arrendamients, los plazos de
arrendarmients v las tasas de descuents utilizadas por la Adminstrazion. Adicenelmeante,
complementames nuestros procedimientos de auditoria madiante la validacien de jos sopartes
documentales de las contratos de arrendamiento, Las resultados de nuaskros procedimientos de
auditoria fusron razenables,

Obra informacidn fncluids en el documento gue contienen los estados financieros auditadoes

Le Administracidn de Grupa KUD ag respansable por la abra infarmacidn. La atra infarmecidn comprendeard la
infarmacidn que sera incorporada en el Reparte Anual que Grupo KUQ estd obligado a preparar conforme al
Arbicula 33 Fracodn I, incisa b) del Titulo Cuarts, Capltulo Primero de les Disposiciones de Cardcter General
Aplicanles & las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo gue
acompania esas disposicionss (las Disposiciones), El Reporte Anual 52 espera este disponible para nuestra
lactura despuds de la fecha de este infarme de avditoria.




Deloitte.

Muestra opinian de los estados Mmanceros consalidadas no cubre la abra informacion mencianada y nasadras
ne expresaremaes ninguna forma de sequrided sobre sla.

En relacidn can nuestra auditeria de los estadad Mnancieros consolidadas, nuestra réspansabilidad serd leer sl
Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuande e hagamas, conssderar si la otra informacidn ahi conbenida
&% inconGistente &n Torma materal con los esiados finascieras consobdados o can NUeSTre conboimiante
ebtenida durante la auditoria, o Que parezca contener un errer matenal. Cuando leames el Reporte Anval
emitiremas la lnyerds sobre ls lecturs del informe anual, regoesida en el Srscula 33 Fraccuda 1, inciEn h]
numeral 1.2, de las Disposiclonas.,

Responsabilidades de la Administrecion y del Comilé de Auditoris de Grupo KUD sobre jos estados
financleros consollidados adiuntos

La Administracién de Grupos KUD es responsabie por la pregaracidn y presentacién razonable de estos
estados finencierss cansolidadas de conformidad con las NIEF, v del control intermo que la Administracian
determine necesarin para permitic la prepasacidn de los estados financierss conselidados libres de error
materal, dekido a fraude a arrar, En la preparacidn de kos estados financiares consolidades, |a
Administracién es responsable de la evaluacién de la capacidad de Grups KUQ de continuar como empresa
en funclenamientn, revelando sagin comesponda, las cusstiones relacienadas can Grups KLUG en
Tuncistiarmienta y utilizando &l principes contahbls de empress e funcionamients, exceplo Sl 13 Administracion
tiena intencidn da lguidar la Entidad o detenar sus operacionas, o bien no exista otra aftemabva reafista,

El Comité de Auditoria es responsable de supervisar el proceso de informaclon financiera de Grupo KUD,
ravisar & contenide de los estados financierss consalidados ¢ someterdes & sprobacion del Condeio de
Administrackin.

Responsabllidades de los Auditores Independientes en relacldn con la auditoria de los estados
financieros consolidados

Muesiros cbjebwos son obtener una segurdad rozonable de que los estados financieres consobidados en su
canjunto estan lbres de errores materizles, debida 3 fraude o errar, ¥ emitir un informe de auditaria gue
cantlene nuesktra opinion, Seguridad razenable es on albe nivef de segundad, pem no garantiza que una
suditoria realizada de conformidad con las MIA slempre detecte un efras mabarial cuando existe. Los srrores
pusden debersa a fraude o arror ¥ se conslderan matenales s, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razongblements que influyen en las decisionss sconomicas gue los usuirios tomen baséndose en
las estados financierss consolidadas.,

Como parte de una auditerla ejecutada de conformidad con kas NIA, elercemos nuestra julcio profeskonal ¥
mantenemas una actitud e escepticismo prafiesional durenta toda la auditoria. Mosotros tamiién;

- Identificamaos y evaluamos los resges de incomeccion material de los estados financieros
consofidados, debide a fraude o error, disefamos ¥ aplicamias procedimientos de auditerda pare
responder a dichos riesgos, v obbenemos evidencia de auditorla que es suficlente y apropiada para
propaccianar las beses para nuestra apinion. El riesge de no detectar vne incorreccion meterial debido
& fraude es mas alevado que en el caso de una Incarreccidn material debida a un error, va que al

fraude puede implicer colusian, falsificacon, omisiones dellbersdas, manifestaciones intencionalmente
erfdmeas, o la elusidn del cantral inkbarno.

" Ootenemos conasimianks del contrel interno refevante pars |a suditoria con & fin de disefar
FII'ﬂ-EEI!lI'I'IiEI'I-"'.ﬂE de auditoria que sean adecuados en Tuncan de las cirounstancias ¥ noocon el fin de
EEpresar una opinion sabee |a efectividad del control interno de Grupo KUQ,
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s Eveluamos I3 adecuactin de las politicas contables aplicadas v ka razanabilidad de las estimaciones
contabies v la correspondienta informacion revalada por la Administracen,

. Concluimaes sobre o adecuado de la utilizackn por la Administracion, de la norma conbablbe de
emprasa an funcionamdento v, basdndonas an la evidencia de acditaria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre materal relacdonada con hechas o condiciones que pueden generar
dudas =ignificatvas sobre la capacidad de la Entidad para continuar coma ermpress 80 fufcidnamiants,
Si conchuimos gue existe una incertdumbre matenal g8 requiers gue lamamas la atenclidn &n nuestrs
infarme de auditaria sabire fa corraspondiente informacién revelada en bos estados financieros
consolidadas @, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresamos uhs opinion madificada.
MNuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria abtenida hasta la fecha de nuestro
infarrie de auditadda. Sin embargs, fechos o condiciones futurgs pueden sar causa de gue Grupo KUO
deje de ser une empresa en funcianamienta,

" Evaluamos |a presentacion global, la estructura v el contenido de los estados financieros consolidadas,
incluide la informacidn reveleda, v 5i los estades finencieros consolidades representan las
transacclones y eventos ralevantes de un modo gue logran la presantacion razonable.

. Dbtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacidn con la Informacian financiera de lag entidadas
o actividades smpresariales de Grupa KL pare sxpresar una opinidn sobre los estados financieros
cormolidades adjuntos. Seonoa resgansables de la direccidn, superviskan y realizacion de la auditaria
del grupa, Somos Ios Onicos responsables de noestra apmion de auditaofa,

Comunicamos a la Administracion y al Comitd de Auditora de Grupo KUO en relaciin con, entre otras
oeestion=s, = alcancs, & enfogue plansada, la apartunidad de la realizacidn de la auditora y los hallazgos
significatives de la auditoria, asi come cualqueer deficancia significativa en o contrel Intema qua
identifiquermnas en &l transcurss de la aoditorfa.

Tambsén proparcionamos 2 la Adminstrecidn y &l Comits de Buditorie de Gropo KUD una declaracidn de que
hemgs cumplido con los reguermientos da ética aglicables en relacién con ks ndependenda v les hemas
comunicadn acerce de todas las relaciones v demdés cuestiones de las que se puede esperar razonablemeante
gue pueden afectar nuestra independenca, v en su caso, las cormespondlentes salvaguardaes.

Enbree las cusstiones gue han sidoe sbjste de comunicaciones can los responsables dal goblerno de Grups
KUD, determinamos s que han sido de mayvar importancia en la auditoria de los estados financieres
consolidados ded ejercicio 2019 y que 500 en consecuenda, las cuestiones clave de aud itorie, Describlimos
esas cussHones sn sste infprme de auditeria, salva gue las dispasicionss legales o reglamentarias prahiban
revelar plblicamente al asunta o, an circunstanclas extremadamente poco frécuentes, determinemas gue
una cuestdn no se deberia comunicar en nuestre informe porguee cabe razonablements esparar que |as
consecuenclas adversas de hacerlo superarien los beneficios de interés poblica de la misma,

. e T
Mismbrn de O ¥ Tohmatsu Limited




Grupo KUQ, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diclembre de 2009, 2008 v 2007
{En miles de prsos)

Activos Netns 014 018 17

Aetiva eirculanie:

Efectivo v equivalentes de efectivo 7 5 154107 3 [,102977 % 721,133
Cuenias v documening por cobsar, nels H 2715 Bda 2905621 3008 790
Cuenitas por cobrar a panies relacionadas 23 L4, 557 145814 140421
[rventarios, neta g 3784311 5,045,160 2521857
Actives hialdeions in 1,206, 250 1,217,425 B15.219
Pagns anticipilos 136,691 140,504 RO 089
[nstrumentos financieras derivados 14 - 4,527 5467
Agtivos manienidos par su venia 15,478 14,623 14,633
Total de activo circulanie [l 783,239 10.550.757 B.727.625
Activo a fargo plaze;
Propiedades, planta ¥ eguipo. neto 11 [2.097.792 12727538 B052.328
Active por derechos de o 12 1,763, E6K - -
Activos hialbgioons 10 08 06T 363815 351,312
[mangibles ¥ otres activos, nelo 15 5,068,257 4074551 320415
[nversiones en negoeios comjunlos 14 11,336, 080 11,226,077 B AR 834
Oiras cuentas por cobrar 14,983 2, B4 32,894
Cuentas por cobrir @ piries relacionalag 5 104,960 122234 119,371
Ermpuiestos a la wiilidad diferidas 24 219,754 478,049 700, ph4
Total de activo a largo plazo . AA03T61 29019070 R & -1 )
Total actives R 2420000 F 395K A0 3 ___2LISLAd
Pasivos y capital contable
PFasivo circulante:
Prégiamiog bancarios v porcion clrawlante
e la deuds a largo plazo (K 3 276,968 5 171,275 5 -
Cuentas ¥ documentas por pagiar
pravesdened 1021850 6130514 51087401
Pasivo por arrendamienio a coro plazo 315,200 . -
CIiras Cusnias por pagar y pasivos
geumatados ¥ 3731107 3,711,800 JITTELS
Instrumentos financierns denvados IB - Bk -
Cuentas por pagar a partes relacionadas b 21,335 25460 |3 00
Tatal de pasivo circulante 113466480 10,248,055 B.ETE924
Pasivi a fargo plazo:
Préstamos bancarios ] 15,313,214 14,364 6% U THE ST
Pagivo por arvendambento 1 d86 374 - -
Beneficios o log empleados 2l 658, 567 590,535 622,832
Impuestas & la atildad diferdos 24 1.033,771 835,027 714,510
Impuestos diferidos por pagar por
desconsolidacion fiscal 24 476,542 123613 853,193
Tadal de pasiva o larga plaso 18978 3T 16,526, 237 11,079,572
Total dz pasivas 30,244, BE50 26,714, 382 20,058,495
{Congimia)




NOLRS Lol ) IhiE 7

Capital contable:
Capital contribuide-
Capital social 2l 2,727,534 2,727,534 2,727,544
Fonde de secompra dé acciones (530,237 {510,570 (591,083
Cagital ganado-
Uhilidades acumuladas 10.303.529 % 6ET, 904 h, ThE 904
Efecio de conversion de operacionss
extratjeras J68.524 B, 955 915,340
Instrumenites financierns dervados 18 - {427%) 3827
Pérdida actsamad por obligaciomes
labrrabes {130,685 (ELZRT) (43,108
Participacion en otms resultados
intearales de negocios conjuntos R4 107 LI57.834 1.276.483
Participncitn controladom 13,547,772 12,824,952 10598 298
Participacion no controfadern 3 £l i03 [
Total del capiial contable 13,548, 140 12.825.545 10,995,951
Total pasivias ¥ capital contable £ 44 03 4 5 ﬂ,.ﬁﬁ,all b i |,Eﬁz,_dd"‘

(Concluye})

Las notas sdjunias son parte de les estados Ainanciercs consolidedas.




Grupo KUO, S. A, B.de C. V. v Subsidiarias

Estados consolidados de resultados integrales
Par los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2008 v 2007

{En miles de pesas, exceplo aeclones v utilided hisica por aceidn ordinaria)

Crperaciones combintias:
Vemilas nElas
Costn de vennas
Utilidad bruia

Gastos de administracion
Gastos de venta v distribucion
Cinslos generales

Participacein en nEgocios conjEiiog

CHros (ingresos] gasios, nefo
Lrtilidad de operacion

Ingrescs por inlereses

Gasios por intereses

{Hros gastos fancieros

Liilidad {pérdida) cambiaria, neta

Utilidad antes de impussios 2

I utiliiad ¥ OpeTacicmes
discantingas

[mpuestos & la wilidad
Utilidad de cperacionss
continuas

Dperaciones disconbinuas:
LHilidad (pérdida} de operaciones
discontinuas, netas de Impuesio
Utilidad consolidada

Oitros resd| dos integrales:

Partidas que o s¢ reclasificardn a
resultadas, netas de impuestos;
(Bérdida) utiledad seuarial por

obligacionss laborakes

11

19 2018 2017

B MG R 5 el el 8 | 5 24 473273
2 M8 T35 21304 6 15.400.101
5.54R8.0R5 5977747 6,073,172
1,594,656 L, 566682 1,524,590

2354 hBE 2056055 1.A74, 700

3, 0ED 344 1622741 5.53499 7491

1,034 553 I, 283 952 991,502
(448, H6Th - [55.729]
3.042.26]1 3635958 3,721,203

i7.ua AE TR T R49

&4, %88} {466,305 (B97.917

(245, 0e2) (224 529 (470.743)

e AHED —_— 31T (B3
2463,820 2084 HES 2408, 166
233,205 fl5497 A 128
2.230.5325 2. 169, 388 1,722.038

2450 47 385 (3,546

2332675 267N 1,718,083
(S1.977) 3,070 {6,325}
(Contindap



Mtax

Partidas que se reclasificarin a

resullados, metay de mpoesios:
Efecto de conversidn de aperaciones

EXLTAN] Eris
Instrumentes financizros derivados 18
Participacion en olros resultados

ilcgrales de megacion canjuntos 14

Todal otra {pérdida] utilidad
antegral

Lialidad integrad consolidada

Dristribucion de la wiilidad consolidada:
Participacidn eonfrolador
Participacidn no coniroladora

[ristribucstn de s utilidad miegral
consolidada:
Participacion controltadora
Participacidn no controladom

Utilidud bésica por sceidn ondinaria
Por operaciones continuas

Por operaciones disconfinuas
Unilidad badsica por accibn

Lheliclacl netia partcipacsm contralador
sin Aceiones de recompra

Promedio ponderado de acciones on
circelacion

Promedio ponderado de acciones £n
circulacidn sin acchnes de recompea

Ene 2R 017
(296,473 (40,476} {40.428)
423 (4.250) 3,817
(4RI} {119,049} [32.65]
(A95.854) (158705y __ B9.533
£ 1J36Hal £ LOSRQ0eE & LAOTGLT
£ 2332685 % 2216767 5 1,718,035
{100} A 57
S k. A - S N e 4 [ Ve . N W v ) |41 3
3 1,536,847 8 2058065 1,807,554
(26} 3 B3
- T S — 111 R T— 1
g 480 8 475 % 177
& 000 3 L1l £ {{L0Ly
5 4,80 8 4,84 £ 176
g 507§ 492 & 140
— i 306,148 456366048 2 436.366,]48
—d0SRG ___44L(42604 442050116
{Congluye)

Las notae adjuntas son parte de los estados finarcizros conselidados,




Grupo KUOQ, 5. A. B. de . V., ¥ Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por ks niios que terminaron el 31 de diciembre de 2009, 2008 v 2017
{En miles de pesos, excepte por el namero de acciones)

Saldos al imicio de 2017

Dividendos decretalos
Recimpra de acciones, neto
Utitidad miegral consolidacda

Saldos al 31 de diciembre de 2017

Aplicacion inieial de IFRS 2

Divedendos decretados

Went de acciones recompradas, neto

Crilucion de participacion no

controlasdora

Becielape de pérdidas actuariales por
obligaciones laborales pog
recuperacidn de activos del plan

Utiledad integral comsolxiada

Raldosal 31 de diciembre de 2018

Recicle pérdidas acfuariales por
obligaciones laborles por
recuperacion de activos del plan

Dhyvidendos decretados

Delucidn de panicipacidn no

comtroladara

Recompra de acciomes, meie

Urilidad imiegral consolidaca

Saldos al 31 de diciembre de 2009

Las mtas adjuntas son parte de los estados Anancieros consolidados.

Caplial comiribwids Capidnl ganady
Farticipitian em
Elesin de comversion Instruementos Pérdida peiwsrinl por atrn rikidladoy Toeal del
Hamern e Fendo de recomgpra Utillinkaadioy de aperaciones finmmeicros odhligarciomes integralis de nogneing Fartitlpaciin Puriicipsion capital
acelones Caplin sockal dv ag cimmcy acuminledas exiFam jeras derinadas Inharales imjLs e eantrnlaidars no cxrokaders cominble
455,306,148 5 2,707,580 5 (2072X) 8 5319391 5 Q45,773 - . ] [R5.582) & 1,144,232 5 2.753.11% 5 K : 3 0,153,719
- . (TR - . (278 3E1) (1} (278,393)
E (293,854) 9,562 - - - . (283.991) (283992}
- - LI1R.035 {40,433} 3,827 (65,5263 132.55] L 807 554 f3 1807617
456,306,148 2727554 (591,083 6,758,903 05,340 3,827 (4%, L08) 1,276, R83 0,558 295 f33 |01 588 251
- - [2,655) ~ = (2,655) (1 (2636
N . {342,275) . - - {342,275} (342.275)
H0,513 33,040 - = 11342 113482
- {29 KR (21 - ay {63) {3
- - (5,758) : ; 5,758 : ; : :
- 2216767 (40,473 [4.2500 3,070 (175, 04 2,058 065 3 2058 0GR
456,560,148 172754 (310, 5703) 8667 904 RAd.B55 (423} {32 282) 1,157,834 12,824,952 593 1824 545
- - (2.674) - 2474 - - - i
= (400, B02) - C . 0] 601 - (0] 602y
£ = . 173 27 - (1% R (15949} -
- - [ 15,667 7043 . 3 - - (12,624) . [12.624)
- - - &I LO8T (296,455} 413 (51075 [I48 72T} L33 E4T [26) 1336831
__ 45636148 B L7275 5 (S3023T) & _I0S00.828 5 S6RSM § $  (L06ES) & #9007 & 1411 & 168§ 13046140
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Grupoe KUO, §5. A. B.de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por b ados que terminaron el 31 de diciembre de 2009, 2008 ¥ 2017

{En miles de pesos)

Flujos de efective de actividades de operacidn;
Ltrhdad consohidada
Ajustes por

Impuerios a la utibdad por operaciones
cantinuag

Diepreciacion ¥ amortizacion de operaciones
cantintins

(Pérdida) utilidad en venta de propiedad,
planta ¥ euipo de openiones contingis

Ukilitad en venta de propiedad, ptanta v
squipe de operacionss discontinups

Coste por benelicios a empleados de
Opereciones continuas

Deteriorn de propiedades, plania y equipa de
Operaciones continuas

Deteriom de propiedades, planta ¥ equipe de
operaciones discontinuas

Cancelncion de provisionss

Dregrectacion def sctivo por derechos de use

Bajas por derechos de wso

Lztlidad por dispesicion de subsidiaria

(hros gastos financieros

Iistrementos francieros dedvados

Participacidn ¢n negocios conjunios ¥
asocindes

Crasios por intereses de operaciones continuas

Ingrezos por intereses de cpermciones
cotingas

Cambios en el capinal de rrabajo:
[Aumento) disminucion en:
Cuentas por cabrar
[nventanos
Activos biokogicos
OnFas cuentas por cobrar v olees activas
Aumento {disminucion] en:
Cuenlas ¥ documanod por pagar a
provesdares
(Mras coentas por pagar y pasivos
scumulados
Cuentas por pager & partes relacionadas
Irnpuesios a la utilidad pagados
Flujos netos de efectivo de actividades
de aperacion

Thlu s 107
i 2232675 £ 2216773 5 1718082
233,295 15497 GEd 128
921,502 61,548 377,555
15.851 {2,280 {32,327
% (2 Eeh}y
57,342 &l AT 15516
g2 1% -
- [B,635
(455.604] -
141,566
{1k} =
. = [[K,252)
245042 polE Ne ¥ia ) 471,743
- {4,527) -
{1.034,553] {1,283,232) (391,350
al4,489 a6k 305 aaieLT
(33 204 [3E.0TH] [77 B
31,337,508 3106562 3088600
(45,5901} (227 961) (6,270
(749.147) (1.123.307) (73,873
(23,467 (414.7209] TR 420
(32,4200 {196 845 {356,177
126,782 1252 118 Tid 604
152,048 {264,235) 731,619
{6,393 ) 237 (75.374)
(d%6 5600 {576,671} i1.041,.225)
R 1 . { ] N P~ ¥ L — LAGE13D
(Canginiing
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Flujos de efective de actividades de imversicn:
Adguisicidn de propiedaded, planta ¥ eguip
Venta de propiedades, planta ¥ equipo
Venta de atros aclives
Inversioness en negocios conjunios
Dividendos provenientes de nepocios conjuntes
Digpasicidn de subsidiaria
Cuentas por cobrar por disposicidan de

subsidiana
Inversitn en activos intangibles
Intereses cobrados
Coliro de préstamos 8 negocio conjurs
Flujos netos de efective de actividades
di inversidn

Flugos de efective por sctividades de
financiamiento:
Prestamos obienidos
Pago de préctames
Pagos de préstamas de negocios conjuntos
Ginates peocindos  la colesacion de bono
Otros gastos financieros
Pagos pos arrendamiento
Intereses pagados
[rvidendos pagadios
(Recompral verta neta de acciones, menos
dividendos
Flujos netos de efectivo generado por
{ufilizade en} actividades de
financiamiento

Aguste al Nujo de efective por varaciones en el
tipo de camiio

Avmento (diminucion) neto de efectivo y
eguivalentes e efectivo

Efectivo ¥ equivalentes de efectiva al prncipio
del afio

Efective v equivalemes de efective al final del
Al

Las notas adjuntas son pare de los esados financieros consolidados,

e g T
(1,453,732) (3.122,161] (2,996, 165)
1,053,180 10,889 374407

23,768 3574
- - (1,238,151}
575,823 321662 162,373
- - A 185
- §12,895 -
[ 1,840 240 (2381.295) {938, 2246)
720 36078 TT.849
- . 1,3 0. 064
[ .25 Q0% (46149433 (215,000
5,624,590 5,953,052 8350151
[7087.A23) {1.136, TR0} (REOT 571}
5 ¥ (9253500
{22,995 (13 148) [ 10, 10y
(245,042} (224.,529) (47174355
{321.265) ’ i
[ 1.036,967) [TRB356) (240, 586)
{200.674) (342,275) {278,383)
(12.624) 13442 (253,993
302,500 3,449 444 [L.971.583)
{290, 270) (4.973) 286,643
438,199 RETIES S [2,731,857)
L b0, o) T2E.131 3453040
b LE4L0Th 2977 & Jd1133
(Coneluwe)
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Grupo KUO, 5. A. B.de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

For loa afles gue terminaron el 3 de diclembre de 2009, 2008 v 2017
(En miles de pesos (3} v miles de dalares {(US))

j

Actividmdes principmles

f,irl;J|:u:| KL, 5, A B de € W, (KUY, ¥ en conjunid com S M||_'|xi|;|'.ar|'a.$,_ la ‘Eﬂliqlru}"} pasEe la% aociaones
de un grupo de entidades lacalizadas en Méxice, Estados Unidos de América, Espafia, Bélgica v China, que se
dedican principalmente a la produceidn, vents de carne de cordo v productos de consumo {incluyends comida
procesadn y bebidas); fabricacisn, venla de plasticos y productos qaimieos; ¥ a In producsidn ¥ venta de
transmisiores v auiopartes. La Entidad se constituwd en la Ciudad de México v su domicilio es Paseo de los
Tamanmrdos Mo, 400-B, Fiso 31, Colonia Besques de tne Lomas, CF. 05120,

Eventos imporianies

Bisposician de limea de crédite y liguidecion de orédite = Durante 2019 y 2018 KLO realizd fa
contrafacion ¥ renowacstn de linens comprometidas con diferentes institciones financeras por 38,625
millones ¥ 54,2635 millones, respectivaments. Los recursos se usaron principal mente pam refinancar
deuda y para [a continuacidn de s inversiones en provecios de los Sepmentes Consumo v
Autometriz, Se incluve movor defalle de estos crédites en In Notn 19 4 los estados finansiers
consolidados,

Tuverslones en provecees - Durane 201%, 20108 y 2017 1a Entidad ha realizade inversiones imponanics
€N proyectes estrabégicos para los Segmentos Consumo y Auiomotriz por 1,578 millones, £2,%07
millomes v 82,783 millones en propiedades, planta v equipo, respectivamente, ¥ por 5 1404 milloses,
52362 millones v 320% millones en aciivos intangibles, respectivamente, que consisien principalmente
e la congtruceibin de nuevas instalsciones productivas pasa amplias la capacedad instalada v el
desarrollo de nueves producios.

Disposiciin de crddite = En junio de 2008 KU dispuse de uma linea de crédite con BBV A Bancomer
por B, 50 mallones con wencimianta a 7 afos. La linea de crediio tiene una l2sa de interes eguivalents
8 la Toasa de Interés Imerbancaria de Equlllh‘in (THE}ya 28 dins mis 1 60%. Los recursos de |2 lines de
crédite s2 usaran para principalmente para s continuncidn de las inversionss en provectos de los
Segmentos Consums v Automoinz. Se incluye mavor detalle de estos créditos en 1a Mota 19 2 bos
eetmdos financiercs consalidados.

Colmegcidn die bome p pega aticipado de Cebres - Durante junio 2007 KUD ananc Ea oferta de
adguisicidn para comprar fodes v cada wmo de los benos conocidos como “6.25% Senior Motes 20217
por un monto principal total de US32S millones de délares. En julio de 2017 KUQ pagd de manera
aticipada LIS229 millones de dblares {70 35%) de los valores de dewda, lguidande o romanesite de
LSS millones de dalared el 4 de diciensbre de 20017, Log recurses e obiuvieron a raves de la emdgiom
de un nuevo bono denominado “Semor Notes H0277 por USA50 milkones de dalares que causa interés o
ks anual de 5, 75% pagadera los dias 7 de enere v 7 de julio de cada afio comenzando €l 7 de enero e
218, con vencimienta en julio de 227, En la Mota 19 se pueden apreciar los efectes de In colocackin
el boma

Con el mismo recurso. en julio de 20017 KO amoertizd amicipadamente les Centificados Bursdtiles
LI B2 por 8300 millomes y ol crédito bilateral con Bareo Macional de Comercie Exterior, SM.C
(Bamcomexty por 56599 millones. Se puede apreciar mayor detalle de estos eréditos en la Mota 19 a los
estados financierns consolidados.
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Dixpastcidn de e de crddiio p Bguldeciin de crdlte - En julio 2007 KU dispuso de una linea de
cridite con Baneomext por 31,000 millones con vencimisnto en 2027, La linga de crédito tiene una
tasa de interét eguivalents a TIE més | B0%, con 2 afcs de gracia. Lod recorses de la linea de crodito
s ugaron para el pago amicipado del erddito con Bank of America, WA, por 51,000 millones, Se
pueds apreciar mavor detalle de estos créditos on fo Motn 19 2 los estades finamcieres consolidados,

di Adbupebin de Mormas Internackonales de Informaciin Financiern auevas ¥ revisndas

i,

Apdivactde de Normrs Infereacloinales de Informacidn Flranclere ("IFRE" o "FAS"Y) nuevis
revivadas gue son obligatovies para ef afie en carse

La Entidad implements urva serie de [FRS nuevas y modificadas, emitdas por el Conssje de Homas
Internacionales de Conahilidad {"IASE” por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias v entraron
en vigor & partir de los gjercicio que miciaron en o despuds del | de enepa de 2015,

La Entidad adopte |2 IFRS 16 {emdtida por el IASH en enero de 2006), que establece auevos o
modiNcados requerinienios respecta o la comtatilidad de arerdambentos. Intreduce cambios
significativos & la contabilidad del arrendatario, eliminando 1o distincion entre un amendamizso
operative ¥ financiero ¥ requiriendo el reconocimients de un activo por derechos de uso ¥ un pasive
pir arrendamienio en la fecha de inicio de todos los arrendamisntos, exceptuande aquellos que s
consideren de corto plazo o de actives de bajo valor, En contraste a la contabilicad del arrendatario, los
requerimienios para el arrendador permanecen significativamente gin cambics, Log detalles para los
pueyes requerimientos se describen en la Mota 34, El impacio inicial de la adopeion de la IFRS 16 en
ko astadbos financleros comsolidados de b Entidad ge deserbe a continaacidn.

La Entidad decidit whilizar el méioda retrospestive modificads con opein de adopeatn anticipada al 1
de enero de 200% Bajo este método, ne se requiere la reestreciuracion de los persodos comparativos
per la que el efects acumulado por la adopcion de In [FRS 16 fue reconacido en esa fecha.

(&) [mpacto de ka nueva definicion de amrendamienta

El cambio en definicion de wi arendamicnte principalmente se sefiere ol concepio de comtrad,
La IFR% 6 determinn i un comtrate contiene wn arendimienta en funcidn de el clienbe tene
derecho o sontrolar @l usa de un active identificado por un pericdo de tiempe a cambio de una
contraprestacion. Esio contrasts con el enfoque de “rigsgos v beneficios” de IAS 1T 2 IFRIC 4,

La Entidad nplica fa definicién de un arrendamiento ¥ las guins relacionodas dehneadas n la
[FRS 16ia todos los contratns celebrados o modificados a partic del 1 de enero de 2019, Pasala
adopeidn inicial de [FRS 16, [a Entidad llewd a cabo an provecio de implementacian, que reveld
quz lo nueva definicidn de arrendamiento bajo IFRS 16 no cambin de forma significativa el
alcance de los contratos gie cumplen la definsckon de arrendamiento pasa fa Entidad.

b)Y Impacte en la contabilidasd coma amendatario
(il Arrendamienios cperativas previos

La IFES 16 combid |a forma enque Ia Entidad cortabiliza los arrendamientos

previaments cla=ificados como arrendomientos operatives bajo 1AS 17, [os cuales sz
mantenfzn fuers del estado consolidada de posicion finaibciera.

Al aplicar la [FRS 16, para los arreadamientos (excepiuando los que se mencionan
postericrmente}, la Encidad:

Beconooe los astivas por derechos de wsa v bos pasivos por arrendassientos en o
estado consolidado de posicidn financiera, medido inicialmente al valor presenie
de los pagos por arrendamiento futuros,

- Reconoces la depreciacion del nctivo por derechos de uso v el imeres generado por
el pasive por arrendamienio en el estade conselidade de resultades integrales.
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(ch

Separa el monio wial de efectivo pagado & capaal {aetividades de
financiamisnio) e inbereses (actividades de financiamiento) en el esiado
coigolidade de fujos de efectiva,

Lig incenlivog en arrendami=ning [pHin-dm: hires d= renta) 22 reconacen en la madicion
amcial como pare del active por derechos de uso v pasives por arrendamiento, cuando
bajo TAS 1T se reconocian come un incantive en amendamientos v 82 amtrtizaba coms
und reduceitn de pasios por arrendamients, bajo el méods de lines secti.

Baga IFRS 14, el active por derechos de uso se pricha por detenom conforme o TAS 35,

Pora arvendainientos de coito plazo (plaze de 12 meses o menos) v de activos de bajo
valor {computaderas, articulos de mobiliarie de oficiae, teléfosos), la Entidad ha optado
Por TecOnoeeT un gasho por arrendamicnto bajo ol método de linga recta, tall ¥ come Lo
permite la [FRS L6

(il Arrendamienios financieros previos

Las principales diferencias entre [FRS 16 v la 1AS 17 respecto a contrates chasificados
como arrendamienios fmanciens es la medicion del vabkor residual de las parantias
proporcionadas por €l arrendador al arrendatario. La [FRS 16 requiere que la Entidad
reconoed como parte de los pasivos por arrendamicnto dnicamente ¢l monto esperado a
pagarse bajo una garantia de valor residual, a diferencia del monto miximo de la
sarantia requerido por 1AS 17, Este cambio no genesd ningGn impacto material en los
estados financieras consolidados de la Entidad,

Impacie financiera inicial por la pdopeion de IFRS 16;

Las cifras & continuacion misesiran los ajustes pasa coda concepta die bos estados Nnaneieros
censolidados afectados por ba aplicacidn de la IFES |4 para el periode actual v anteriores.

Los impacios iniciakes reconocidos en el esiado de posician financizra son:

Un aetivo por derechos de wuso por 51,929,850, ¥ un pasive por arrendomientos par la misma
cartidad.

La Entidad comg arrendatario:

a)

b}

La aplicacitn de la IFRS 16 a arrendamienios previamente clasificados coma arrendamienos
aperativos-en virtud de la MIC 17 dio lagar al reconocimiento de actives y pasives por derschos
de use, disminuyd cosio de ventas ¥ gastos generabes € incrementd la depreciaciin v los
inlereses a cirgn,

S ha dado de baja ¢l pasivo por incentivos a arrendamientos previamente reconocido respecio
a log arremsdamientos npe.m.lium ¥ &= e daddor cmenta del 'impurl-e en la medicidn de b activas
par derachas de uso v los Fl:u:i'l."qs por arrendamienio,

La aplicackim de la IFRS 14 tiene un impacto en los estados consolidades de flufes de efectivo de la
Entidad. Es virud de 18 IFRS 16, les amrendatarios deben preseniar

&

Pagos de arrendamients a cofo plazo, pagos de arrendamiemos de activas de bajo valor v
pagss de arrendamienio variable sin inciuir en la medicién del pasivo por armendamieato como
parte de [ns actividades operstivas;

Efective pagado por la pare de intereses de s responsahilidad por arrerdamients coma
actividades -:l-]truliuﬁ o de financinmienta, segim I parmatio por b WIC T {la Entidad ba
opiado por incluir los imdereses pagados como parte de las actividades operativas); ¥

Fagos en electivo por ef priveipal del pasiva por amrendamiemos, como actividades de
financiamiento,
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En wiriud de o NIC 17, todos os FHRERLIN die arrendamentos aperal Vs presentangn oomn pane de los
flujas de efective de las actividades aperstivag. En conseewencia, el flujo wete de ofectivo de
actividades de operacidn ha aumentado en 5321265 {durante 2019} v ks flujos netes de efectivo por
actividades de financiamiento disminuvermon en la misma cantidad.

La adapeion de la IFRS 16 no fuve ompacta en les Auos de efectivo netos.

Tmpacte de o aplicacider de ofras mediffcaclones o JFRS efectivas pova peviodes que comenzaron
on @ després del 1 de enero de 079

En 2019 l2 Entidad ha adoptada una serie de modificacsones o las Nonnas ¢ Interpeetaciones [FRS
emitidas por el TASBE. Su adopeion no ha tenido ningin impacte material en fas revelaciones o en los
montas de esios estades financieros consolidados.

Modificaciones a [IFR5 9 Las modificaciones a [FRS 9 sclaran que, con ¢l propdaite de evaluar s

Cargoreristicas de un prepago cumple con lacondicion de “anicamants pagos de capital 2

eI con intereses” {SPPL porsiglas en inglésh, la parle que gjerce ks opesdn puede

Cumpensacidn regaiiva pagas o recibir una compensacidn razonable por el prepago
independientements de su razdn. En otras palabres, bos activos
financieros con caraclersiicas de prepago con compensacion negativa no
necesariamente fallan la prcha de SPPL

hodificaciones a 1AS 28 La modificacion clarifica gee la [FRS 9, incluyendo sus requisiies por

Pavticipaciones de deterioro, aplica  otros instrumentos financieros en una asesiad o
Lorge Plazo en negacie conjundo a ks gue no sz apbica el méodo de paricipacion,
Arocladey v Negoclos : il :

Canjimtor Esto incluve participaciones & largo plazo que, en sustancia, forman parte

i bag inversiones netas en una asociada o negocko conjunto. La Entidad
aplica IFRS 9 a dichas particippciones de larpe plazo a ks que
previamente aplacaba la TAS 28, Al aplicar fa IFRS 9, | Enddal no toma
en cuenta ninguno de los ajustes del importe en libros de las
participaciones & largo plzo requeridas per b [AS 28 (ajustes al importe
e libros de inversiones a largo plaro surgldas de la asignacion de
pérdidas de In entidnd parficipada o evaluacidn de deterior conforme a

[AS 28)
Mejoras anunles a IFRS A5 12 Impuesio a fas ganaincog
Ciclo 20552017 Dichen reconmsserse las cosecsencias del innpuesto a las ganancias sobre
Modificaciones a o IAS  dividendos en el estado de resultados, en ofros resultados integrales o e
12 Smprescector o Dus cagilal conforme anginalments se recobecieran a8 Rnsace ones que
peancdas, [AS 23 perarancn las ganancias distribuibles, Este aplice independicntemerts de

CRLRha o P S Ines, st aplican distintas tasas impositvas a las gamancas destnbeidas ¥ no

[FRE 3 Cominadioes distribusdas.

de nepocior ¢ IFRS 11 ] ;

Acverdoy Cenfroning i‘f"s 13 (oo poir presiams b ) .
81 cuslquier préstamo especifico se mantiene después de que el activa
relacionndo estd listo para si uso previsio o venta, el préstamo sea parte
de los fordos tomados en préstams: al calcular La tasa de capitalizacion de
s priéstamos generales.

IFRS 3 Combinaciones de negocies

Cuando se obtiene el comrol de un negocko gue 63 una opermcion
conjunta, aplican kg requisites parm una combinacion de negocios én
etapas. mcluida la regvaluacidn de la pasticipacion previamente
manfenida £n In operacitn conjunta & volor razonable, La participacion
previamenle mantenida sujets a remedicsdn incluve los actives, pasivos v
crédito mercantil e rectnocidos relasivos a la operncién conjunts.

TFRE 11 Acmerrdor Corpumios

Cuznda ung parte que panicipa en una operacion conivnta no tenia el
control conjunto, ¥ obtiens el comrol conjunio, no s debe reevaluar la
participacitn preveamente manenida en |a operacida conjunta,
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Madificaciones a 1a5
1% Modificacids,
reaverion o Fgidacicn
diet plan de Bengficios a
Empleados

IFRIC 23 fncertidumhee
en &l ratienrene de
foRiEstng o Tey

e TN

El costo de servicio pasado (o la gonancia o perdida por liguidacion) es
caleulada al medir el pasive o activo por beneficios definidas, wilizando
supuesios actuales v comparardo los beneficios ofrecidos v 1os activos
del plan antes v despuss de ln masdificacion (reduccion o hguidacion) del
plan, pero ignorando ¢ efecto del techo del activo (que pusde surgir
cuando ¢l plan de beneficios definides exa en una posicion
superavitaria). La IAS 19 abora sclara que el cambio on ol efecio del
techa del activo que pueds resultar d= ln modificacion {reduccion o
liguidacidn) del plan se determina a traviés de un segundd paso ¥ s
reconoee de manera normol en oires resultados intearales.

Los panrafos relativos con b medicion del costo setwal del servicio y el
interés neto sobre el pasivo (activa) por beneficios definidos, Ahora se
requerr usar log supuestos actualizadas de la remedicitn pam
determinar 2l costo actual del servicko v el intzrés neto despues de |a
micd ificzcidm {reduccion o lgudacion] del plas ¥ por el resio del penoda
de peporie. En el caso def inerés neto, las modificeciones dejan en claro
e pare el periodo posierior a la modificacion {reduccion o liguidacicn)
del plan, el interés neto se calculs multiplicando el pasivo (aetiva) por
beneficios definidos resvalundo segin In TAS 19:%% con In tasa de
descuenio utilizada en la nueva remedicedn (consideranda ol efecto de
comtribuciones y los pagos de beneficios en ¢l pasivo (active) por
benelficios definidos neta.

Establece como determinar s posicion fiscal contable cuando hay
incertidumbre respecto a los tratemientos sobire impuestos a lag
panancias, La inferpreiacion regquisre:

s Determinar 5 las posiciones fiscales inciertas son evaluadas por
separadn 0 oom Erpa; v

% Evaluar i €5 prokable que 1a autosidad fiseal acepoe un ratamicato
Fiscal incierio utilizado, o propucsio a utifizase en les declireciones
de impeesio sobre la renda:

o En case afiomativo, se debe deternuinar |2 pogicidn fiscal contahle
de manern consisiente con el trafamicnio fiscal uiilizado en las
declaraciones de impuedo sobre | renta.

o Em caso negativo, debe reflejarse el efecto de la incertidumbre en
Ia determinacion de la posicion fiscal contable wtilizande el monio
mifis probable o el método del valor esperado,

JFRS nuevas 7 revisadas gre win mo son ofecivas

En la fecha de autonzacsin de estod estados fmancierod consolidadaos, la Entidad no ha apheade las
siguientes IFES nuevas y revissdas gue se han emitido pero quoe alm no estan vigenies;

IFRS 10 e 1AS 28 (modificaciones) ewitg o contribctio de aotfvor anire wr lrversionisiag v

asaclai o Aegacie comilm

Modificacienes a [FRS 1 Difinician de wr regocia
Modificaciones a la5 1 e JAS § Definician de marerialided
Marce Conceplual Meree Conceprminl de fas Novwmes IFRS
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Medificaciones a IFRE I o FAS 28 Vewta o condedbiclda dfe acilvos emire wo frversioniana v s
azseciinda o negocin solinte

Tratan con situaciones donde hoy vna vends o contribucion de activos entre un inversionista v su
asocindy o negocie conjunto. Especificamente, las modificaciones establecen que las ganancias o
pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no conliene uh EOCI0 &h una
fransaccidn com wna asociada & un megocio conjunts gue se comiabiliz atillzands el méuds de
participacion, s reconocenen el beneficio o pérdida de la contraladara $6lo en ke nvedida en que |a
participacion de los imversionistas no relackonados en esa aseciada o empresa conjunta, Del mismo
o, ks ganancias ¥ pérdidas resultantes de la remedicin de las inversiones retenidas en cualquisr
exsubsidiaria {convertids en ung asociada o un negocio conjunto que =2 contabiliza wilizando e
miétoda de capital) al valor mzenable, s reconocen en ¢l beneficio o pérdida de la controladors
anterior, s6loen by medids de |s paticipacion de ke inversionistas o relacionados en la nueva
senciads o negocie conjunte,

La fecha de entrada en vigor de las modificacionss atn no ha sido fijade por el TASE; sin embargo, se
permite la aplicacion anticipada, La Adminizdracion de In Entidad prevé que la splicacion de estas
modificeciones puede lemer un impacio en los estados financicros conselidades de 1a Entidad cn
periondos futuras en caso de que fales fransacciones sugjan:

Mudificaciones o IFRS 3 Definicidn de wn negocie

Aclaran que inilenlras II:IZ‘;.:IIEI_UCELIH wsual mente Benen salidas [nulpub::l, eslas me som rl:'qu:n;lns paTn
fue una serie de actividades y actives integrados calificuen como un negocio. Para ser un negacio, una
serie de actividades v ectivos adouiridos deben incluir, como minimo, una entrada ¥ un proceso
sustancial que junitos contribuyan significaisvamente o |a capacidad de generar salidas,

S¢ proves de gula sdicional que ayuda o determinar 5 un procese sustancipl ha sido adquinda

Las modificaciones imroducen una prischa opcional para idennificar l2 concentracidn de valor
razonable, gue penmite wna evaluacicn simplificada de 31 una sere de actividades v activos adquindaos
0o es U negecio d sustancialmente wde e valor razgnable de log sctivos brutes adguindeos s
concenira en un activa identificable Gnice o us grupo de activos similares.

Las modificaciones se aplicen prospectivamente a 1odas las combinaciones de pegocios ¥
sdquiziciones de activas cuya fecha de adguisicidn sea en o despuds del primer periods de repone gue
inicie en o despuds del 1 de enero de 2020, con adepeion anticipada permitida.

Mediflcaciones @ A8 1 o JAS 8§ Deflnlcidn de meferlalided

Simplifican |s definician de materialidad comtenida =n In 1AS 1, baciéndola mas ficil de entender ¥ no
fienen por ohyetiva alierar el concepio subyucente de materialidad en las [IFRS. El concepio de pouliar
informacién material con mfermacion inmaterial se ha incluide en la nueva definicidn.

El lontte pora la materialidad influyente para los vsuaries se ha combindo de “podrian influir™ a
"]m:lrl:l. BSpararse razonahlements ue in'l:lu_:,r;ri",

La definicidn de materialidad en 1AS 8 ba sido reemplazada por una referencin a In definicion de
materialiad en 1AS 1. Ademds, el IASH madifico otras normas y el Marco Conceptunl que contenian
una definicion de materialidod o referencia al trmine materialidad pare garantizar |a consistencia.

La modificacion se aplicard prospectivamente para periodos de reporie gus comisncen en o despues
del 1 de enero de 2020, con aplicacion anticipada permitida.

Maren Concepiual de fuy Normas IERS

Jupio con el Mareo Concepaual revisado, gue entrd en vigor en su publicacion el 29 de marso de 20 £,
gl LASH rambidn emitid ks Modificaciones & las Referencias al Marco Conceptual de las IFRS. El
docamente contiene modificaciones para IFRS 2, 3,6, 14, TAS |, 8, 34,37, 3%, [FREC 12, 1%, 20, 22 v
SIC 3L
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Sin embarpo, no todas las modificaciones actualizan & lod pronunciamicnios respecto a las referencias al
miares concepiual de manera que se refieran al Marco Conceptual revisado, Algunes pronunciamientos solo
se actalizan para indicar a cudl version se refieren (Marco 1A SC adopiada por e TASE en 20401, Marco
TASE de 2010 0 2l Marco revisado de 2018} o para indicar gue |as defimciones en |a Morma no se han
ectualizade con nuevas definiciones desammolladas en el Marce Conceptual revisado,

Las modificacionss, que cn realidad son actualizaciones, son efectivas para periodos amvales que
comiengen ¢n o despuds del | de enere de 2020, con adopeion anticipada permitida.

4, FPrincipales politicas contubles

Dreclareciin de cingplinena

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de aguerdo con las IFRS
emitidas por ¢l [ASE.

Baxes de preparacion

Laws estados inzncleros comsolidados han ido preparados sobre fa base de cosin Ristbrion,
exceplo por algunos instrumentos financieros que se valien a su valor razonable al cierre de
cada Fninﬂu, SO 56 anplii:a e lns |1n|:|i|'|i|.':1.-: combables inchadas mas adelanie

i Casie Bisrdrice

El costo histérico generalmenie se basa en el valor mzonable de lo contrapresiacion enregada o
gamhbin de enes ¥ ssTvicios,

. Fufor rrzomahils

El valor razonable se define como el precio gue se recibirla por vender un activa o que se
pagaria por wransferin un pasivo en una transaccion ordenada eatre particlpantes en ¢l mercado 3
fa fecha de valuacion indeperdientemente de af ese precio es observable o estimado utilizando
directamente atra téenica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un active o un pasivo,
Ly Entidad riene en cuents las caracteristicas del active o pasive, st los participanees del mereada
Lomasian esas caracteriaticas al momento de fijar el precio del asive o pasive en la fecha de
medician, El valor razonable para propisiios de medicion v revelacion de estos estados
financieros consolidados se determinn de forma tal, 0 excepeian de las transacciones con pagoes
hasadas en acciones gque esién en <l olcance de la IFRS 2, las operacienss de armendamiento que
estan ¢n el alcance de 1o [FRE 16, v las valuaciones que tienen algunas similitedes con valer
razonable, pero 0o 25 un valor mzonable, tales como 2l valor neto de realizacion de lalAS 2 o
el valor en uso de la TAS 36,

Ademis, para efectos de informacion financiera, |25 medickones de valor razonakble se clasifican
en el Mivel 1, 203 con base en al grado en que s¢ ineluyen datos de enlrada observables ea las
medicanes ¥ su impotancia en la determinackin del valor razonable en s totalidad, s cuales
se describen de la sigwente maneca;

- Mivel | Se consideran precios de cofizaciom en un mercadoe activo para aclivos 0 padivad
pliidicos que | grtidad ]1-1.|=dr obtener & b Tecks |:|E la \'a.]uul:iﬁn;

- Mivel 2 Daios de entrada obeervables distingos de los precies de coiizacidn del Mivel |,
sea directa o inderectaments; ¥

- Mivel 3 Considera Ealos de entrada no ohscrvables,
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Bases de conseliducivn de estodes fTnaincieros

Lo estadog financieros conselidades incluyen los estados financieros de KUO v las subsidiarias sobre
lns que gjerce control. Los pegecios sobre los que gjerce control de maner conjunta con uno o nuis
socins, se presentan en el rengldn de inversiones en negocios conjuntos,

Las principales subsidiarias al 31 de diciembre de 200%, 2018 y 2017 de la Entidad sonc

Forcenkaje de
pardicipacinn
Segmento Comsunn:
Grupo Porcicola Mendeana, 5.4, de TV 1000 %
Comercializadora Porcicola Mexicana, 5.4, de OV, [ (W0 %
Bepmento Duimico:
Besrene, 5.4, de Ty, v Subsidiana T{RRAND g
Sepmento Antomotriz!
Transmisiones y Equipes Mecdnicos, 5.A, de TV, D0.90%;
Dacomsa, S.A de CV [ OO0

Las inversiones en negocios conjuntos al 3% de diciembre de 2009, 2018 v 2017 sen:

Morceniaje (e
parlicipacsia
Sepmento Consumo:
Herdez del Fuere, 5.4, de C.V, y Subsidiarias S0.00%
segmento Cheimico:
Dymasol Gestidn Moo, 3APL de CV. ¥
Subsidiarias 0.0
Dynasol Gestion, 5.1 v Subsidiarios S0
El eomiral 2o obssene cuands 3 Entidad:
. Tiere poder sebre T inversidan;
. Esl12 expuesta, o liene derechd, a los rendimienios varinbles derivados de su participacion con

dichkas entidades, ¥
' Tiene la capacidad de afector tales rendimientos s través de s poder sobre laz entidades en o
que invisre,

La Entidad resvalia si tiene o ao el control en una entidad si los hechos v circunstanceas indican gue
hay cambiss a uno o mas de bos fnes elementos de control que se fistaron anteriomente.

Cuando Ja Entidad tiene meros de la mayoria de bos derechos de vore de una panticipada, la Entidac
Hene poder sabre [a misima coando los derechas de vedo son suficientes para slorgarle [a capacsdad
practica de difigic sus actividades relevantes, de forma unilatersl La Entidad considera todos log
hechos v circunstancias relavanies para evaluar 51 iox derechos de volo de la Entidsd en una
participada son suficientes par otorgarle poder, incluyendo:

" Ef porcentaje de panicipacion de s Entidad en los derechos de vote en relacion oon el
porcentzje v la dispersion de bos derechos de voto de los odros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantemidas por la Entidad, por olres accionistas o por
fevcerns;
. Log derechos derivados de otros acuerdos contractuales, v

- Cualgoier becho y clrcunstancia adicions! que indiquen gue la Entidad tene, o no tiene, ba
capacidad actwal de dirigis las actividades relevaritas en &l momento et que las decisiones deben
tomarse, incluidas lag tendencias de wito de log scceemigias en lax asamhlesy anleriones.
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Las subsidianas se consolidan desde la fecha en que =i comingl se transbicre a lo Entidad, v se dejan de
consclidar desde la fecha en 1a que se pierde el control. Las panancias y perdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el ale 2 incluven en los estados consolidados de resultados integrales
desde 1a fecha en la que ka Entidad obtiene ¢ control o hasta la fecha gque se pierde, sepin sea el caso,

La utilidad o pérdida de cada componente de los otros resuliados inlegrales se atribuven 2 fas
partierpacienes contrladons v no controladaras, El resultado miegral se stnbuye a las paricipacones
controladaras ¥ ne controladoras atn g da lugar o un deéficlt én éstas nltimas,

Cuando 5 necesano, se realizan gustes a bos estados financieros de las subsidianas para alinear sus
peliticas comtables de conformidad con las politicas contables de Ia Entidad.

Las participaciones ne contreladorss en subsidiarias =0 identifican por separado del capital de la
Entidad en ellas. Los inereses de los sccionisias no contraladones que son intereses de propiedad
actuades que dan dereclss a sus tenedores a wna parle proposcional de los activos petos al momente de
b liguidacidn pueden medise pacialmente al valor razonable o a b parte proporcional de las partes no
controladaras del valor razonable de In red identificable de In adquinda, La eleccidn de In medida se
real iz adquisicion por ndguisiciin. (tras participaciones no controladores s miden inkialmente a su
vakor mznnable, Posterior a la adquisicion, el valor en libros de Tas participaciones no controkadoras e
ln cartidod de esns participacionss en el reconecimients inicinl mds fa participacion de las
participacicnes no controdadoras en los cambics posteriores en el capital. Los resultados integrales
todmles s pinibuyen o las participocionss e controladoras incluse si esto da legar a que las
panticipaciones no contreladoras tengan un saldo negativo.

Todos los saldos v operacionss intercompafiias se han efiminado en la consolidacion.

Cambios on las pasticipaciones de la Entidad en dubsidiarias exisienies

Loa cambios en ks imversiones en subsidinras de fa Entidad que ro den legar 2 ann pérdida de control
K€ registrn como (ransactiones de capital, E1 vislor én Hbros de (a8 inversiones v paslicpaci omes
controladoras de la Entsdad se ajusta para reflgjar Ios cambios en las comespondienies inversiones en
subsdiarias, Cualquier diferencia enire el imporie por el cual se ajustan las participaciones no
controladeras ¥ el valor mzonable de kb controprestocion pagoda o resitidn == reconrece directaments
en 2l capital comtable y se atribuye a los propiefarios de la Entidad,

Cuando |z Enfidad pierde el control de una subsidiaria, |a ganancia o pérdida en la disposicion se
calowla coma la diferencia entre i) ks suma dal valer razonable de fa contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier pamicipacidn retenida v ii) ¢l valor en libros anterior de los activos
{inchuyendo ¢l crédito mercantil) v pasivos de la subsidiaria v cualquier participacidn no controladera.

Log importes previamente freconacidos en ooras partidas del resultado imepral relativos a la subsidians
se regiatran de la misma manera establecida pard el caso de gue se disponga de los activas o pasivos
relevanies (s decir, 22 reclasifican a resuliados o s transfieren directnmente o ofras partidas de capital
contable segin bo especifigue’permits la IFRS aplicable). E valor razomable de cualguier mversion
retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pienda ¢l control s considers como el valor mzonable
para | reconocimiento inicial, segim la IFRS % o, en sucase, o costo en ¢ reconocimiento inicial de
uUna iNVeTsion en una asocisda o nepocio conjmio,

Hnfurmaclin Por fegamenin

Los segmentes operabivos son reportados de mapera consistene con los repoites internos elaborados
para proveer informactn al Comind Directivo, guien 25 el responsable de asistir a la Presidencia
Ejecutiva de KUY, por lo gue se consldera & date el Srgann gue toma las decisiones esiralégicas para |4
asignacion de recurzos v lo evaluacion de los segmentos opertivas sobre [ plataforma establecida de
Gobierno Corperativa,
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€.

Insrramentas finoneieras

Los activos ¥ pasivos financieros se reconacen cusndo la Entided e convierte en ura parfe de las
disposiciones contraciuales de los insgrumantos.

Los activas v pasivos financieros se valGan inicialmente & su valor razonahle. Los costos die Ia
transaccidn que son directamente atribuibles a la adquisicidan o emisiin de activos ¥ pasivos
financieros (diginios de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) g2 suman
o reducen del valor ragonable de log actives o pasivos inancieros, en su taso, e el reconocimienio
micial, Log costos de transaceion directamente atribuibles a la adguisicidn de actives y pasivos
financieros o su vilsr mzonable con cambios en resuliados se reconocen inmedisfamente en resuliados,

Actlvas Hiancteres

Todne las compras o ventas regulares de sctivos finapcieros se reconocen ¥ 5¢ don de baje en uns fecha
de negociacidn. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activas financieros que
requieren |a entrepa de aclivos en el plaze stableceds por ba regulacion o précticas habruales en el
ercade.

Todos los activos financieros reconacidos se miden postenormente en su italidad, ya e a cosioe
nmarirads o vidor raranable, ieuilrl In clasificacidn de loe netivos Tinancienos.

Clasificarion de activas financieror

Instrumentos de denda que cumplan con las siguienies condicionales se miden subsezueniements a
coste amedtizade!

] Si ¢l activo financiers s2 mantiene eo un modelo de pegocio cuvo objedive es manberer activos
financieros con el objetivo de okiener flgjos contractaales de efectivo; v

. Lo términoe comiractuales del active financiern dan lugar en fechas especificas a Mujos de
efective que son anicamente pagos de principal e interds sobre ¢l monto del principal,

Instrumentos de dewda que cumplan |ae siguismes condiciorss se miden subsecusniemente a valor
razonable a treveés de otros resuliados integrales;

. El active financier es mantenwde denire d2 un modelo de negocio cuva ohistive sg cumple al
ohener flujos contractunles de efectivo y vendiendo actives financiercs; y

' Los términos contractumbes del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a fujos de
efectivo que son dnicoments pagos de principal ¥ del interés sabre ef manio pendizme def

pringipal.

Por defecto, todos kos piros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonabls a
traviks de resultados. A pesar de Lo anterior, |8 Enidad puede hacer 1a siguiente eleccion Mdesignacion
icrevescable en el reconocimiema inicial de un active financiero:

. la Entidsd puede elegir imevocablemente presentar cambios subsecuentes en of valor razonable
de una inversion de capiial en otius resullados imegrales sl se cumplen cienas criteriog (ver (iilh
posterior]: ¥y

La Entidad podrd desipnar irevocablemente un instrumento de deuda gue campla log eriteriog

de coste amartieadn o de valos rceonable a wravés de otros resolados inegrales gi al hacerio
algmina o reduce :'t_lini.ﬁ:u]:i.vnmznhe uma asimetrna contable (ver (iv] parl:-:rl'.n'r].
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1]

Cogla mariizogo v méfoda ae inerds gfecive

El méiodo de intzrés efectivo es un méiodo para caleular el costo amortizade de un instromanio
de deuds v para asignar los ingresos pos indereses durnte el periode relevante,

Para los actives financieros que re fieron comprados o onginados por activos financieros con
deterore de erédite {por ejemplo, activos que thenen deteriorn de crédito en el reconacimients
imiciall, la tasa de interds efectiva es la 1asa que descuenta exactements las entradas futuras de
efective esperadas (incluidas todas [as comisionss ¥ puntos base pagados o recitados que
forman pame integrante de ka fasa de interés efectiva, bos costos de transaccidn ¥ otras prinkas o
descuentos) excluyendo las pérdidas crediticins esperadas (PCEY, a bo largo de 1a vida esperada
diel fstrumento de denda o, e su caso, ui periode mds corte, al lmporte en librod brso del
instrumento de dewda en el reconocimiento inicial. Para los actives financieros con deferions
crediticio comprados u onginados, una tasa de interés efective ajustadn por crédito se calcula
descomando los fujos de efectivo futures estimados, inclaidas fas PCE, al costo amomizade del
instremento de dewda en el reconocimiendo inicial.

El costo amortizado de un active financiero es el mono al cual el aclive financiero se mide en
el pecopecimben inleial menos [ox reembolaos del prineipal, s 18 amorkzacidn scwhulada
wtilizando el métado de interds efectivo de cuabguier diferencia entre ese monto inicial v el
monts de vencimiento, ajustado por cualguier pérdida, El valor bruto en libros de un activo
finamcicro e el costa amorizado de unactive financiero antes de ajustas cuglquier provision
prara perditas,

Lo ingresas por interés se reconacen wsando ¢l efecio de imerds efectivo para los instrumentos
de dewsds medidos subsecuememente a costa amortizade v & valor razonable & traves de oiros
resultadas integmics. Para los activos financierss comprados u ofiginados distintos de los
activos financieros con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se caloulun aplicendo I
tasn de interds efectiva al valor ¢n libros bruto de un activo financieno, excepdo para los activos
fipmncieros que postenormente han sufrido deteriore de crédito, Para los sotives financieros que
pesterionmente se han deteriorado el erédito, los ingreses por intereses se reconocen aplicando
ka fnsa de interés efeciiva al cosio amortizado del active financiero. 5i en pericdos de reporie
posteriores el riesgo creditbeio en el instrumento financiero con deterioro erediticio mejora, de
mado que el activo financiera va ro tiene deteriorn crediticio, los ingresos par inferesss se
reconecat aglieands a tasa de imenés efectiva al valer en librog beuts del activa Anansiers.

Para los activas iimancieros adquindos u ongmadas que fengan deteroro crediticio, la Entidad
reconoce los ingresos por interesas aplicanda la tasa de intenés efiectiva ajustada por crédite al
it amirbizade del active finranciero a parir de sy reconpcimienio micial, Bl caloube no
virelve & la base bruta, incluse si el nesgo crediticio del activo financiero mejora
postenormente, de mode que el activo fimanciers ya no tene deterioro erediticin,

Los ingreses por interés son reconocidos por resultados {ganoncias ¢ pérdidas) v s incluido en
el concepte de ingreaos por intereses en el extado conselidado de resuliados inlegrales,

Un activo financiero es mantenido para negociacion si;

. Ha sido obtenido con £l objetive principal de venderse en el cono plazo; o

' En el reconpcimients inicial es parte de un porafolie de instrumentos finameigros
idemificados gue la Eniidad maneja junias ¥ tiene evidencia de un pairdn reclente de
obtencion de ganancias en 2l corlo plazo; o

. Ex un derivado (excepla por derivadns que son gamntias financiems contractuales o
instrumento cfective de coberuez).
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Gravane las v préraiaas canrhiariay

EY walor en libros de les actives financieros denominsdos en una monsda extranjera se determing en
esa moneda extranjera ¥ se conviere al tipe de cambio al final de cads periodo sobire el que 52
informa, Especificamente;

- Para los actives financicros medidos al costo amorizade que no forman pane de una refacion
de coberiura designada Las diferencias cambiarias se reconocen en el estado consolidado de
resultados mieprales;

= Para los strumentos de deuda mehdos o valor meonable 2 través de olros resultados indegrales
e no gon parte de ans relacion de cobertura desigrada, las diferencias cambiarias en el codto
amartizado del instrumento de deudn se reconocen en el estade consohidedo de resultados
integrales

. Para los activos financieros medidos o valor rnzonable a través de resulindos que no forman
parte de una relaciin de cobertura designadn, las diferencins cambiarias s reconocen en el
estato consolidado de resultodoc integrales: v

- Fara las metmimendos de L'u.phal mididos a valor roimoniable & trvves de otros resileadog
integrales, ks diferencias cambiarias s reconocen en oftros resultados integrales en |a reserva
de revaluasion de inversiones,

Viase la politics de condsbilidad de coberiuras respecto a las diferenciss cambiarias donde el
componente de riesgo de ur moneda extranjera pars wn activo financiero designado como g
instruments de cobertura de mesgo de une meneda extranjera.

Deteriore de et franciems

La Entidad reconoce una provisiin para perfldas por PCE en inversiones en instramenios de dewds
que s miden @ costo amartizado o a valor razonable o ravés de oiros resultados integrales, cuentas por
sobrar por arrendimmienio, ceemtas por cobrar comercimlas v achvos conlractuales, a1 comio en
comraios de gnrantia financiera, El momo de las PCE se actualiza en cada fecha de reporta para
reflejor los combios en el nesgo credifivio desde ef reconocimiento inicial del msiramenio finenciers
respectivi,

La Entidad recomoce PCE de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los activos
contractiales v las cusnlas por cobrar por arrendamients, Las PCE en estos pctives financisrns sz
estiman utilizando una matniz de provision bassda en laexperiencia histérica de pendidas crediticias de
la Entidad, ajustada por faciores que son especificos de los deudores. bas condiciones ecendmicas
peiveiales v ush evaluaciin tanto de la direccidn actual como de ba previsidn de Condiciones en la
fecha de repore, incluyende el valor temporal del disero cusndo sea apropiado,

Para 1odos los demis Insrrumentes fingncieros, la Entidad reconoce la PCE de por vids cuandao ha
hkabido un aumento sigmificative en el nespo crediticio desde el reconacimiento imdcial, Bin embargo, =
el rissgn crediticio en el instrumento financiero no ba aumentade significativamente desde el
recomacimicnto inicial, la Endidod mide la provision par pérdides pam ese instrumenio financiero en
una cantided igual a la PCE a 12 messs,

La PCE de por vida representn |as pérdidas crediticias esperadas que resultarin de fodos los evenios do
icumplicnienta posibles dusamte la vida otil esperada de an ikstramento financiere. En contraste, la
FCE a 12 meses represents ka pane de la pérdida esperada de por vidz que se espera que resulie de los
eventos predeterminados en un instruments fingnciero que scan posibles durpnte fos 12 meses
posteriores a la fecha del informe.
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Increswente signficeiive er ef resge de oréalife

Al evaluar si el riesgo de erédio en un instrumento financiero ha aumenzado significativamemne
desde el reconocimiento inicial, la Extidad compara el Fesge de que ocwerra un ineamplimiento
cn el insrumento financiens en la fecha de reporie con ¢l fesea de an incunmplioricnto en el
insrumenta financiers en la fecha de inlclo reconpeimiento. Al realizar esta evalisackin, ln
Entided considera mlormacion tanio cuntitntivis como cualitniiva que sea mueonable y
fund-a:nemad.a: imeluids Lo ﬂ:p&rienfiﬂ hiztaricn y la informacion prospectva gue st
disponible sin costo 0 esfuerzo innecesario. La informagidn prospectiva considerada incluys las
perspectivas futuras de lse indusirins en las gue operan los desdores de Ia Entidad, obtenidas de
informes de experos econcmicos, analistas financiesos, organismos gubernamentales, grupos
de experios pertinenies v oiras organizsckones similares, asi como [a consideracion de varias
fuentes externas de informacién real ¢ informackdn ceondmica proveciada vel acioisada con las
operaciones centrales de la Eridad.

En :parlh.ﬂ]ar. la = igl.l:l!mle informacstn 22 loina en cuenla al evalaar 41 el riEﬂEl:'pd-: credin hd
sumentado significativamente desde el reconocimiento inicial:

" Uy detersaro significative existente o sperade en la caliNeacion externa {81 existe | o
interna del instrumento financieno:

. Dietenior significativo en indecadores de mercado externos de mesgo de crédilo pars un
instrumento financiero especifice, por gemple, un aumemo sSgoifcative en e
diferencial de crédite, permuta de incumplimients crediticio para el dewdor, o ¢l perodo
de tempo o el alcance al cual el valor razonable de wn activa financiers 25 menor ques sy
cosha amantizadn;

. Cambios sdversos existentes o esperados en s condiciones econd micas, fnancierag o
de negocios que se espera que cansen una disminucion significativa en la capacadad del
deudor de cumphir su ohligscidn de deuda;

. Un detesior sigmficative actual o esperade co los resuliados operatives del desdor;

. Aumentos significativos en el resgo de crédito en otras instrumentas financieros del
inismao dewdar;

. Un cambio ndverso existente o esperado en bae condicionas regulnteriazs, econdmicos o

tecnobopicas del deedor que resulia en una disminucidn significativa de [a copacidnd del
deudor de camplir sus obligaciones.

[edependientements del resultade de la evaluacibn amerior, la Entidad supone que el riesgo de
crbdito en un activo financicra ha aumentado significativarmente deade €] recomocimiento macial
cuande kos pages contractuales tenen un vencimiento de mas de 30 dias, 2 menos gue ka
Entidad tenga informaciba raponable v confiable gue demupedne by cantramo,

A pesar de lo anteriar, la Enticsd asueme qui el riesgp de crédilo en un mstrumenio finmnciero
na ba anmentado sigmificativamente desde el reconacimiento inicial 5 s determing gue el
instramento financiers Hene un resgs crediticio bajo @n la fecha de reporte. Se determing qus
un instrumenta financiers tiene um riesge de crédito bajo si:

1] El instrumenia financiere tiene un riesgo de incamplimiente bajo,

1 El deudor tiens una motoria capacidad de cumplic sus oblipaciones de flujos
coniractuales de efectivo en &l cono plazae, ¥

EN| Cambios adversos en condickenes econdmicas v de negocios en el larpo plazo pueden
reducir la halilidad de que ¢l dewlor pueila cumplir con sus obligacionss contrsciuales
de efectivo, pero no sucederd necesariamente,

Li Enfudnd considern que un activo financiero tiene bajo nesge de crédilo cugindo el activo tiene
una calificacsom crediteeia externn de " grade de versién” de acuverdo o la definician
globalmente aceptada, o en caso de que no haya una calificacitn externa disponible. que =l
activo tenga una calificacion mterna “realizable”. Realizable significa que la contraparie tiene
una fuerte posicidn financiera v o hay montos pasades pendienbes.
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Para coniraios de Eqra.nl!fn linanciera, Ta fecha en g la Entidad se convierie en pirrie def
eompromiss irrevocable se considera |a fecha del reconocimienta inicial para evaluar el
deterioro del instruments financiero, Al evaluzr i ha habido un aumerta sigmificativo en 2l
rizsao crediticio desde el reconcoimiznio inicial, In Entidad considera los eambios en ¢l riesgo
que el dewdor especificado incumra en impago del contrato.

La Emidad menivoren regularmente la efectividad de los criterios wtilizades para identificar si
ha habido us aumente significative en el resgo crediticio ¥ los revisa segln corresponda para
asepurar que |os criterios sean capaces de dentificar un aumento sgnificative en el nesgo
crediticin antes |:|E'4.|u: el miomia se haya venc o,

(1) Definician de incrmgsinnonio
La Entidad considera que |0 siguienie constituye un evento de incumplimiento para fines de

alministracidn de riesgo de crédite intemo, ya que la expericncia historica indica que los
activos finarckeros no son recugerables cuando cumplen con cealquiera de los siguientes

crilerios:
. Cuando ef deador ineumphe los convenios financicros;
. La informacion desarmollada intemaments v ohtenida de fuentes extemas indics que 2=

improkabkle que ¢l dewdor papue a =5 acresdaores, incluida la Entided, en su tolalidad
(sin tener en cugnia ninguna garania que tenga la Endidad).

Independientemente del andlisia anterior, la Entidad considera gue el incumplimbento li
scusrido cuando un sctiva finansiens tisne mas de N dias de vescimeento, a menos qoe la
Entidad teea informacion razonable v confiable para demsostrar que un criteso de
incumplimeente mds arasado e mas apropiadn,

(i) Aetvar fimaacieras cor deteriora crediticia

Lin activo financiers tene deteriomn crediticio cuande se han producido uno o méds eventos que
fienen un impacts perudicial en los flujos de efectivo futaros estimados de ese active
financiers, La evidencia de que un activae financiero tiens deterioro crediticio incluye datos
vhservables sobre los sipuienies evenios

a) Dificultad financiera significativa por parts del emisor o del dewder;

b El incumiplimiento de un contrato. coma un incumplimisto o un évento vencido (ver (E)
asriba;

<) Loa prestamistas del deudos, por raxones econdmicas o contraciuales retacionadas aon la
dificultad fimanciera del deudor, le ororgan ol deador ura concesidn que los prestantistas
o considerarian de olra maner,

d) Es cada ver mis probable gue el deudor entre én bancarrota o alguna oira reorganizseidn
firanciers; o

€)  Laextincidn de un Mercade funcional para el activo financiero por sus dificultades
financieras

{ivh  Politice e bafax

Un active financiero s2 da de baja cuando hay informacidn que indigue que el deador se
emcuentra e ung diftcubtad fnanciera geave v i exlae perspectiva realisia de recuperacids,
pir gempla, ciands el desdor ka sido colocado en quidacitn o by amtmado en un pracess de
guichsa, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando ks momios vencen a mas de dos
afiog, o que acurm antes, Los actives finansieros dados 2 baja aan pueden estar sujesos n
actividades de cumplimients bago bos procedimientos de recuperaciin de ln Endidad, teniende
en cuenin el gtemrannents legal cunndo sen apropisdo, Cualquier recupermcion realizadn =2
reconace en resuliados,
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(vl Medicidn v reconocimiento de PCE

La medicion de las PCE es una funcion de la probabilidad de incumplimeenta, I pérdicda dadn
@l 'ml:u.rr:p-l:ir.n 1enkia (= i:cirl [F rnig_:n:iluﬂ de ba p:"n]ida. &1 EISbE O im:umplimierm} ¥ ka
exposicidan en el incumplimiento. La evaluacion de lo prababilidad de incemplimiento v 1a
pérdisha dada por defecio se basa en dwos historicos ajusiados por informacidn prospectiva
coinn se deseribe anfeviommente. En cuanio & Lo exposicidn al incumplimients, para los actives
financieros, esto esti represemade por el valor en libros bruto de los activos en In fecha de
reporte; para los comtraios de paraptia financiera, kb exposicidn incluye el monio establecido en
la fecha de reporte, junte con caalguier monte adicionzl que s= espera obiener en el futuro por
fechn de incumplimiemio determinadn en fancidn de I tendencin Mstirica, ls comprension de la
Entidad de as necesidades financieras especificas de fos deudores, v ofra informacion relevante
a fueuro,

Fara los activoes financieros, la PCE se estima como |a diferencia entre todos los flujos de
efechive contraciuales que se deben o la Entidad de acuerdo con el confrato v todos los Mujes de
efective que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de inends efectiva original. Para un
arrendamients por cobrar, Ios flujos de efective wiilizados para delerminar las PCE son
coitistentes con los flujos de efectiva utilizados en la medicidon del amendamicnio por cobrar de
acuerda con la [IFRS 16 derendariennar.

S0 la Entidad ha medide [a provisién pare perdidas para un instruments fimanciero en una
cantidad iguad a ln PCE de por vida en el periode def informe antenior, pero determina en la
fecha de preseniacidn acieal gue va no se cumplen las condiciones para la PCE de por vida, la
Entidad mide el margen de pérdida en una contidad igunl o PCE 8 12 meses en la fecha de
repore actual, excepto por os activos para bos ciabes se utilizd ol enfogue simplificado.

La Entidad reconoce una péedida o pérdida por deterior en el resultado de todos |es
instrumentos financieras con on ajuste correspondienic o s valor en libros a traves de non
cuenta de proviskin pare pérdidas, excepio lag inversiones en instrumenios de dosda que se
miden & vabor razonable a traves de ctros resultados integrales, para fos cuales se reconoce la
provisin para pérdidas én ofros resultados integrales v acumulados en la reserva de revaluacion
de inversiones, v no reduce ol importe en libros del activo financiern en el estade consolidado
de poscidn financiera.

il 11 T e,

La Entidad a de bajn un sctivo financisra sole cuande los derechos contractuales de bos flujos de
efsctive ded activo expiran, o cusndo s¢ transliere ¢l actrve finencien v susiancialmente todes [as
riespos ¥ heneficios de ln propiedad del active. Si la Entidad no transfiere ni retiens susancizlments
tolos hos riesgos v beneficies de la propiedad v continda controlando ¢l activo transferido, la Enfidad
recomoce su interds retenido en el activa ¥ un pasivo asociado por los monios que deba papar, Si la
Entidad retiene sustancindmende todos Jos riesgos ¥ beneficios de ka propiedad de un activa Ananciers
trapsferide, la Entidad continda reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo
garsnbizado por los ngresos recibidos

Al dar de baja dz un sctivo financiers medido al costo amanizado. [a diferencia entre el valor en [ihros
del active ¥ la suma de §a comreprestacion recthida v por cobrar se reconoce en resulisdos. Ademis, al
dar d¢ baja de una-irversion on un instrumento & deada clasificado a valor razonable a travds de otras
resultmdos integrales, In gangncin o pérdidn acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones se
reclasifica a wtilidad ¢ pérdida. En contraste, en |a baga de wna inversidn en un instramentoe de capital
que 1a Entidad eligic 2n el reconocimiento inicial pars medic & valor mzonable a fravés de otms
resultzdos integrales, bn ganancia o pérdidn acumuolada en la reserva de revaluacion de inversmnes o
se reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades acumubadas.
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Pasivos financieces
.P‘-.Mn'cl:l..l"r'qun:r'rrm b |:'|L||r:lr'1'|':||I

f Chrsiffoociim cous derda o capitad - Los Instirumendos de dewda v de capital se clasifican como
pasvos financieros o come capital de aceerde con el contenido de los acusrdes confractuales
las definiciones de un pasive financiero ¥ un instruments de capital,

il fstrinnennos de copiial - Un instrumento de capltal ex cealguier contrabo gue evidenchbe un
imterds residual en log activos de una etidad despuds de dedweir todes sug pasives. Les
instrumentos de capital emilados por Lo Enticlad se recomacen a los myreses recibidos, netos de
Ing coates directos de ermigin.

La recompra de los instrumentos de capital propics de Ta Entidad se reconoce v se deduce
directamente en ¢l capital. Mo s¢ reconoce ninguna wilided o pérdida en la compra, venta,
emision o cancelacion de los instrumentos de capital propios de ka Entidad,

En la fecha de emisidn, e valor razosable del componente de pasivo se estima utilizando la tasa de
inferés de mercado prevalecicnts para un instramento no convertible similar, Esta cantidad se registra
conbo un pasive sobee una base de costo amostfzado utilizando el método de interés efectivo hasia que
seextingn al momente de la conversidn o en la fecha de vencimieno del instrumento,

La epeidn de conversion clagificoda come copital se determing deduciende el monis del compaonente
del pasive del valar razanable del ingrumento compueesto en su tedalidad, Eso se reconece 2 incluyve
en 2l capatal, el de los efectos del impuasto sobre la renta; y 0o se vuelve a madic posteriormene,

Los costas de tmnsnccion relacionados con la emision 2 los titulos de préstamos convertibles se
asignan a los componenies de pasieo v capital en proporcicon o la asignacién de los ingresos brutos.

Loe costes de transaceidn relacionados con el componente de capital se reconocen directaments en €l
capital v los relacionados con el componente de pasivo se incluyen en el importe de pasivo ¥ se
amortizan durante la vida de |a deuda convertible utilizanda ¢l método de interés efectivo.

Todos bes pasivos finanewenos se mpden subsecuentemente a costo amariizado utilizando el métoda de
inberds efectivo o & valor razonable a ravés de resultados,

Sin embarge, [08 pasivos financeres que surgen cuando una tremsferencia de un active financiero no
califica para la baja o cuanda 2 aplica el entogue de participacion continua, ¥ bos contrates de gnrantis
linanciera emitidos por la Entidad, se miden de acugrdo con fas politicas contables especificas que ==
detallan a continuacian,

Pastuoy financieros o valor razoneble o ravey de resultador
Los pasives financieros se clakifican a valor razonable a traves de resuliados coando el pasivo
financicro s {i) contraprestacion contingente de wsa adquirente en uma combinacion de negocios, (i)

ie mantiene para megockar o (i) s designa a valor razonahle s raves de resubtados,

Lin pasivo finenciere se clasifica comae mantenido para negociar si;

. Se ha adguirido priscipalmente cos el O de recomprarbo 8 corto plaza; o

. En el reconocimients inicial, es pane de una camera de instrimentos financieros identificados
guee la Entidad gestiona comjuntamente ¥ tiene un patron neal neciente de toma de ganancias 3
carln plazes o

’ Esub derivado, a excepoidn de lo derivado gue sen un contrato de garantia financiera o un

rtrumenio de coberium designado v efechvo.
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L'n pasivo financiero que no se lenga pam negociar o la consideracion contingenie de una adquirente
en una gombinncion de negocios pede designarse o valor meonable o frvés de resulladas en el
momante del reconocimients inicinl si;

. Drcha designacion elimina o reduce significotivamente unn moonsistencin de medicion o
reconocimieno que de otro modo surgiria; o

. El pasive financiero forn pane de una Entidad de activas inancieros o pasives Mnanciencs o
ambos, que s¢ pestions v su desenspefio e evalda sobre Ea base del valor razenable, de acuerdo
con la gestidn de riesgos documentada o [a estrasegia de inversion de la Entidad, v la
informacidn sabre kb agrupacidn e proporciorade internamente sobre esa base; o

. Forma parte de un contrate gue contiens una o mas derivados implicitos, ¥ la IFRS 9 penmite
que todo el confrata combinndo = designe o valor razonnhie a través de resultndos,

For s pasavios finaneierng e se mpden o valor meonabie Irnviés de resultades, [ns gmam;-iu.-.' [+
perdidas que surgen de los combins en el valor mzonable se reconocen en resultados en la medida en
gue no forman parte de wna relacion de cobertura designada (eonsulte 1o politkea de contabilidad de
coberlura), La ganancia ¢ pérdida weta reconocida en ulilidad o pérdida incarpora cealquier intends
pagado en el pasivo financiers ¥ se incluye en “otros gasios financieros” del esiado consolidado de
resultados integrales,

Hin embargn, pare pasivos finaneieros que se designan & valor razonpnble o troves de resultados, In
cantidad de cambio en ¢l valor razonable del pasiva financiero que esatribuible a los cambios en el
riesps de créd it de g pasivo se reconoce en ofros resultados integrales, 3 menos que el
recomocimignto de los efectos de los cambios 2n el riesgo de crédito del pasivo en otras ingresos
comprensivos creanan o ampiiarian un desajuste conlable en resuliadas. El mome restante del canbio
en 2l valor razonable def pasave 2o reconece en resultados. Los cambics e el valor razonable
arribuibles al riesgo de coddito de un pasive feanchero que se reconocen en otros resuliados integrales
nip se raclasifican posteriormente & resultsdos, en si lugar, s transfieren a panancias retensdas une vez
que se da de baga gl pasivo financegro,

Las genencias o perdidas en los contratos de garantia financiera emitidos por ln Entided que son
designisclos por la Entidad @ valor mzomable & mves de resultadns se reconooen en resultados,

Pavivess frooncleros sadidos svbeecneiitemienie o coslo oo

Los posivos financiercs gue no son (i) constdernckon comtingsnte de un adguirente en una combinacion
de negocios, (3i) mantenidos para negociar, o (iii} designados 8 valor razonabie a traves de resulados,
se miden posteriormente al costa amortizade utilizands ] métedo de inferés afective,

El métodn de imares efectivo es un mémdo para calculor el costo amortizsdo de un pasivo financieso ¥
para asignar gastos de intersses durante el periodo relevamie. La o de interds efective & |2 tasi que
descuenia exactamente fos pages en efective futures estimados (incluidos wedos Les cargos pagados o
recibidos que forman parte intepral de la tasa de interds efectiva. bos costos de transaccidn v atras
primas o descuentos) durante l1a vida esperada del pasivo financiero, o cuando sea apropiade. un
periodo mas corfo, al coste amaortizad o de un pasivo financiero.,

Crvancias ¥ pérdidas cambiarias

Para bes pasivos financieros que estin denominados en una moneda extranjera v se miden al costo
amortzado al inal de cada periodo de reporte, la= Ea:mm:ia; v perdidas en moneda extranjers se
determinan con base en el costo amortizado de los instrementos. Estas gamancias v pérdidas en moneda
exiranjern se reoinocei eh &l estado conzolidado de resuliados integrales para pasivos financierss que
ng Forman parte de une relackdn de coberiurs designada. Para sguellos quee estdn designados come un
instrumento de cobertura pars una cobertura de riesga de moneda extranjers, las ganancias y pérdidas
e eneneda extranpera s¢ reconoeen en olros resultados indegrales ¥ se acumulan en un compoBeits
separado del patrimonio,
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El valor razonable de los pesivos Mnanciergs denominados en una monedia exiranjera se determing en
ceg monedz extranjera ¥ se convierte al tipo de camibio al final del periedo sobre el gue se informa.
Para los pasivos fimancieros que se miden a valos razenahle a traviés de resuliados, ef componente de
moneda extranjera forma parte de |&s gananciss o pérdidas del valor rezonable ¥ se reconoce en
utilidad o pérdida para los pecives financieros que no forman parts de una relacion de coberara
designada,

Faapa de pasivor financieres

La Entidad da de haja los pasives financiercs si, v solo si, las obligaciones de la Endidad se cumplen,
caneelan o han expirado, La diferencia entre ¢l imposte en libres del posivo financiers dade de bajay
la contraprestacion pagada ¥ papadera =& reconocs en resuliados,

Cunnde la Enbidad imtercambiag con el prestamasta exsstente un imstruments de deuda en ofro con
terminns sustancial mente diferentes. dicls intercamblo se coatahillza cons wna extineidn del pazivg
finansiers erginal ¥ el reconocimiente de un nueve pasive financero. De manera similaz, la Enbidad
consadera Lo modificacion sustanclal de bos wdrmines de un pasivo exlstents o pare de € como una
extincitn del pasivo financiere original v el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los
términos son sustancialmente diferentes s el valor presence descontadoe de los flujos de efectivo bajo
los nuevos términos, incluyendo cealquier tarifa pagada neta de cuslguier tanfa recibida v descomiada
utilizands ln tasn efectiva original 25 al menos un 10% diferents de la actunl descontada Valor de los
flujos de efective remanentes del pasive financiero original, 5i ln modificacion no es susiancinl, la
diferencia enire: (1) el importe en libros dg la respensabilidod anies de la medificacion; v (2) el valor
presente de les Majes de elective después de la modificacion debe reconocerse en resultados coma |2
gamapcka o pérdida por modificacion en ofras ganascias ¥ pdedidas,

Trestraarenios fTnanclerss derfvados

La Entldad participa en una variedad de inaramentos lnsncieros derivados parn gestlonar su
expisicatn 4 reesgos de tipo de cambio, incluidos los contratos a plazo de divisas. Los detalles
adicienales de bos instrumentes financieros derivados se revelan en |a Moty 18,

Los denvados s2 reconocen iicialmenie a su valor razonsble en la fecha en que se celebra un contrato
de derivados ¥ postericrmente s2 vielven a medir & sy vabor razonable en cads fecha de infprme. La
ganancia o pérdida resuftante se reconcce en ulilidad o pérduda mamediatamente a menos gue el
derivado se designe ¥ sca efectivae Como un instrumento g coberfura, en cuwd caso el momenio del
recomocimisnto en wilidad o pérdida depende de ks naturaleza de la relacion de cobermrn:

Un desivado com un valor razomable positive s2 reconoce oomo un actve financiero, meentras gue un
derivado con un valor razonable negative se reconoce como un pasivo fhaneiero. Los derivados ne se
compensan én los estades fnancieros consolidadoes a menos gue La Entidad tenega tanto el derecha legal
commd la imencldn de compensar. Un derivado ge presenta somo nio corrieste & el vencimiento restante
dil instrurerite es nehs de |2 meses y wo s¢ espera realizar o liguidar dentre de los 12 meses, Ofrog
detivados se presentan como activos colTientes o pasivos comientes.

Dyvivades implicifos

Ln derivado implicito s un componente de un contrate hibrido que también incluye wn comrato
principal ne derivado, con el efecte de que algunos de loa flujos de efectivo del instrumento
combinado varian de monera similar & un derivado independiente,

Los derivados implicitos en comretos hibridos con un contrato princepal de activas financiens en el
alcance de la IFRS 9 no estin separados. Bl contrain hibrido completo se chasifica v, posteriormeane, se
mide come coste amontizado o valor razenable, segin corresponda.

Lios derivados implicitos en contratos hikridos con anfitriones que no son actives financieros en el
alzanze de IFRS 9 (por ejempio, pasives financieros) se iraian como detivados sepacades cumndo
cumplen con fa definicion de um derivado, sus fespos y comcteristicns no estdn estrechaments
relacionados con bos del cantrate '|'.|1'i11|: ipul, Lo contrasos ¥ s pamiratos e bodt no 52 miden o valor
razonible a trmves de resultados.
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S el contrato hibrda 5 un phxi vo [inanciers cotizado, en |ugu.r1h: separar el dervado i:rnp|‘|L'.|I.-:n, In
Entsdad generalmente designa el contrato hibrido completo o valor razonahle a través de regultados.

Un derivado impliciio se presema como no corriente si el vencimiento restante del instrumento hibrido
al que se relaciona el derivade tmplicite es mis de 12 meses ¥ no ¢ espera se realice o liguides dentro
ie fos | 2 meses,

Carrfabilldngd de colermuiras

La Entidad designa ciernes derivados como mstrumenios de cobertura con respecio al riesgo de
muonedu extranjera ¥ al riesgo de tasa de interés en coberturas de valor meenable, coberturas de Mujos
ife efeciivn o caberiuras de pversiones netas en operaciomes extranjeras. Log coberuras de nesgo de
|'i|!1|;| de cambic 2n nmﬂmhm firmes se contabel imm comea coberturas de ﬂu_'inﬁ de efEctnvi,

Al indcio de Lo relscibn de coberiury b Entidad decumenta la relacion entre el instramento de
coberura y ka partida cubierta, jumo con sus objetivos de gestidn de riesges vy su esiratecia para Hlevar
g cabo diversas ransacciones de coberura, Ademés. al inicio de 1a coberurm vy de forma confinua, la
Entidad documents si el instrumento de cobertura es efeotivo par compensar los cambios 2n los
vabores pazonobles o los flujos de efective de ln partida cubiena atribudble al riesgo cubdero, que es
cuando las relaciones de coberfura cumplen con todos de [os siguientes requisitos de efectividad de
coberiura;

. Hay una relackin econdmica emre el instrumesio de cobertura v i partida cubiena;
- El efectn del riesea de crédite no domina ol valor de bos cambios que resultan de la pelacidn
SEolbmICh; ¥

] El indice de cobertura de la refacién de cobertura es €] mismo que ef que resulta de la cantidad
de la partida cubierta que la Entidad cobre realmente ¥ [a cantidad del instrumento de cobertara
que |a Entidad realmente whifiza para cubnir 2sa camtidnd de | partida cuhiena,

51 ung relucion de coberiura d2js de cumplic el requisito de efectividad de coberura relacionade con L
relacidn de cobertura, pero el objetivo de gedstn de riesges para esa relacion de cohertura designada
sigue stenddo el misma, ka Entidad ajusta la relacion de cobernusa de L relaciin de cobenuira (es decir,
rebalancea [a cobertura) para que cumpla Les criterics de calificacidn de noeve,

La Entidad desipna el combio complesto en el valor razonable de un contrsio & plazo (es decir, incluye
los elememntas a plazo) coma el mstrumento de cobertura para todas sus relacionss de cobertura que
irveducran contratos a plaze,

La Entidad designa sole el valor intrinseco de bos contratos de opcidn como un elemento cublerto, es
decir, excluyendo el vakod de tiempo de la opeidn. Los cambios en ef valor razonabla del valor de
tieengo alineado de la opeidn se reconocen et otres resultados inteprales v se acumulan en el coste de
la reserva de cobertura. 5i la partida cubierta estd relacionada con la trassaccion, el valor del tiempo se
reclasifica a utilidad o pérdida cunnde la partida cubiera afecta la utilidad o pérdida. Si la partida
cubieria estd relacionada con ¢f periode de tiempo, entonces ¢l monto ncumulado en el costo de la
reserva de cobertura se reclasifica a utilidod o pérdida de maner racional; |a Entidad aplica Ia
amortizacion en lines recta, Esos montos reclasificados se reconocen en ulilided o pérdida en el misma
rubro que la parida cubrerta. 5 fa partida cubienta es una parida na fingnciers, &l monto acumakade en
el coste de la reserva de cobertura se elimina directamente del patrimonio ¥ se incluye en el imporie en
libros inicial de la partida ne financiera reconeckda, Adensis, s la Entidad espera que una parte o fa
talidad de la pérdida scumalada en el cosie de la reserva de coberiura o se recaperacd an el futwro,
eia cantidad se reclasifcard inmedisamente a resulladaos,

Coberfiras de valor razonable
El cambio en el valor rmzonsble de fos instrumentes de coberfure calificados s reconoce en resuliadas,
excepio cuando el instrumento de cobermara cubre un irstrumento de patnmonio designado a valor

razonable n fravés de ofros resultados integroles, en cuyo caso 52 reconoee &0 otros resultsdos
integrales
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El impoite en libray de una partida cubierta que aibn no se ha medide al valor razonable se sjusta por el
cambpic en £l valor razenzble atribuible al riesgo cubicrto con ura entrada comrespendicnie en
pacnltadod. Para 0% inddruimentos de dewds medidos o valor rasonahle a través de olros résultadas
inbegrales, ¢l valor e ltbros ne se ajusta va que s encaentra 8 20 valor razonable, pero 1 ganancia o
perdidn de coberiura t2 reconace en wlilidad o péntida en hagmar de otros resultados iiegrales, Ceardo
la partida cubierta ez un insiremente de pairimonio designado & valor razomable a través de otios
recultados integrales, In ganancia o pérdida de cobertura pesmanecs en oires resultados integral#s para
gue coincida con la del instruments de coberiurs,

Cuando las ganancins o pérdidas de cobertura s reconocen en resultados, se recanocen en ¢l mismao
rubiea gue la partida cubierta.

La Enndad inverrumpe la contabilidad de coberturas solo cumde la relacidn de cobernura (o una pare
de In mizma) deja de cumpliv los criterios de calificacion (despuds del rebalancen, 5i corresponde],
Esto mcluye 1os casos en que ¢l instrumente de cobertura vence o se vende, se cancela o s gjerce, La
ausperdion se contabiliza progpectivamente. El ajuste del valor razonshle al valor en libros de la
partida cubierta que surge del riespo cubierio se amortiza o resultados a parti de e fecha,

Cobermiras fe fwfo de ofrenv

La parie efectiva de bes cambios en 2l valer razonahle de los derivados v otres instrumentos de
coberiura calificados que s designan ¥ califican como coberuras de fujos de efectivo se recanocen en
afros pesultados integrales v se scumulan en el rubro de la reserva de cobertura de flujos de efective,
limitada al cambio acumulado en el valor razonable del elemento cublerto desde el inicio de ka
coberura. La ganancia o pdedida refacionada con la poecion inefectiva se reconocs inmediatamente ¢cn
resultados, v s incluye en ] rubro "atros gastos financiens"

La= cantidades previnmente reconocidas en oiros resuliados integrales v acumuladas en el pairimonio
ae reclasifican o witlidad o pérdida en los peripdos en gue bopartida cubiena afeca la unilidad o
pérdida, em el mismo rubro que la parfids cubierta reconecida. Sin embargo, cuando [a transaceion
previsia cubierta da como resultado &l reconecimienta de un active no financiero o un pasivo oo
financiero, las panaincios v pdrdidas previaments reconocidas on otres resultados inteprales v
acumulidas n el patrimenio se eliminan del patrimanio v se incluyen en ka medicion nicial del costo
del active o fisanciero o pasivo no financiero. Esfa transferencia mo alecta otros ingresos integrales.
Ademas, 5i ln Entidad espera que parte o Ia totalidad de |a pérdida acumulada en la resenva de
coberura de Mlujo de efectibve md se vecuperard en el futuea, esa cantidad se reclasificard
inmediatamente a resultndos,

Ls Entidad interrumpe 1a contabilidad de coberturas solo cuando Ia refacion de cobertura (o una pars
de Ta misma) deja de cumplic los criterios de calificacidn {despuds del rebalances, s corresponde ),
Esto incluye los casos engue el instrumento de coberura vence o s¢ vende, se cancela oo se gjerce. Lo
suspensian se contabiliza prospectivaments, Cunlguier ganancia o pérdida reconocida en olres
resuliades integrales v acumulada en 1a reserva de coberiura de flujo de efectivo en ese momenio
permanecs en el patrimonic y s& reclnsificn a whilidad o pérdida cuando se produce In fransaczidn
previeta, Cuando ya o 4e espers Qe ocurra ana ransaceldn de prondstien, 1a gasascia o plrdida
aeumulada en | reserve de cabertura de fAujo de efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o
peérdida.

Efeciive v equivalewtes de efeciive
Consisten principalmente en depdsitos bancarios en-cucntas de cheques ¢ inversioness en volores &
corio plaes de gran fiquidez, ficiimente comvertibles en efective, con vencimients lasia de nes meses

a parter de ka fecha de su adquisicidn y sujetos a riesgos poco imporantes de cambios en valor. El
efectivo s presenta o valor nominal ¥ los equivalentes de efective 22 reconocen a valor razonable
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Exrimaciin para descaenios de civenias por cobray

La Emtidad mantiene ocuerdos comserciales con sus principabes clientes gue se han establocido a travds
de cordrates formales para ssegurar ¢l volumen de ventas duraste el afie. Dhe acuesdo con et
contraios, si el clienie cumple sus objeives en un periodo determinado, recibe un descuento, La
Entidad realiza su mejor estimaciin con base en evaluaciones peritdicas del cumplimienio de
abyjelivos,

Tuvenierios

Los invendarios se valuan al mener de su costo de adguisicion o valor meto de realizacién. EN valor nete
de realizacion representn el precio de venta estimado menos todos 10s costos de terminacion v los
coEins necesanos parn efectuar = venta. El coste comprende de materiales directos v, ceando
corresponda, costos [abomales directos v los gastos generales en los que se incurid para llevar los
inentarios & su ubicacion v condicidn aciuales. El costo se calewla whilizanda el méfoda del costn
promedio ponderado. El valor neto de realizacion represents el precio de venta estinado meioy todos
los costos estimados de finahizaciin v los costes #n que se incurre en la comercislizazion, vents y
dastribisciin.

Activas Roldgicos

Estas activos son valuades de conformided con TAS 41 Agvicedrea; In Entidad cizenta con activos
hinldgicos circulnmtes que se integran de eardos en engorda convenibles dirsctamente en inveniarnios,
miemras el soldo mo circulante se refiers a los cerdos en pie de erla y sementales.

Lios cerdos en engorda y en pie de cria s vallan a su costo de produeccion ya que la Entdad considera
fue no existe un mereado abservable v no hay wn méodo conflable para medie €] valor razonable para
diches activos.

Lios actives bialbgicas feeron clasilicados en circulantes ¥ no ciroulanies, basados en la naturaleza d=
dlichon activios ¥ su desting, ya sea para comercializacion o parn reproduccion ¥ producciin,

La Entedad identifica dos tipos de activos bislogices:
Acrivos comveriibles diveciamenie ei inventarios freiivas Koldgleos a corte plazel

Dr=niro de este primer prupa, se identifican los lechones, los cuales despuds de un procesa de
crecimienio biologico se sacrfican v se convierten directamente en inventarios. En el caso de los
cerdos qus se utilizardn para venta. e ciclo de vida ¢s de £ moses, 3 semanas v 3 dias, ya que e el
fiempo donde se maximiza su crecimiento, &l complir este tiempa los cerdog alcankan un pess
pramedio de 110 — 130 kilearamos. Para loprar un crecimiento estdndar, se disefid el procedo de sl
menera que siemmpre iengan ¢l mismo ndimero de cendog en cada wna de las glapas,

Clagificacidn de las granjas de acoerdo al procese de vida del cerdo comercial:

. Sitg L= Lechongs de 1 a 19 dias de macidos, tendrin un peso promedio de 5 kilogramos,
Sitio IL - Lechones destetados de 20 oa 60 dias de macidos tendrin un peso promedio de 6 a 20
kilogramgs.

. Sitio 101 - Cerdos de 61 a 160 dias de macidos los cuales se conocen como cerdos finalizados
para sacrificio con un peso promedio de T80 - E30 kilograrmos.

Aetivid egrvertibles e Vpie de eria o smentades factioy hl'm"rfllgfu:"-:.l.ra furlgn I|'.|.|'¢|:r.l_.|

En este segundo Blogue se maximiz el crecimiento de los cerdos pars que sean considerados “pie de
eria” ¥ su periodo de vida Otil dentro del modelo de In Entidad ¢5 de aproximadamente 156 semanas.

Los sementales son repistrades o su costo de adguisicion dependiendo La linea genédica adguirida.
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FPropiedodes, plonte p equipo
Las propiedades, planta v equipe se registran inicialmente al costo de adguisiesba.

Las propiedades que estda en proceso de construccion para fines de pecduccidn, ssuministno,
administracidn o parn propdsitos ain no determinados, s registran ol costo menos cunlguier deterions
reconocido. El costo incluye honoraries professonales v, en el caso de pchvos calificables, los costos
por préstames capitalizados conforme a la politica contabie de la Entidad. La deprecincidn de ostos
nctivos, nl igual que en oiras propiedades, se inicia cunndo Ins activas estian liS105 pam s aso
planeadn,

Los edificios, mobiliario y equipe se presentan al costo menos la depreciacion acumulada v cualquier
pérr]'llil.l a-l;umu[alh por bl e,

Los terrenos no sedeprecian.

Li depreciacidn se reconoce ¥ se lieva a resuliados el costo o |a valuacidn de s nctivos, [distintos a
los terrenos v prapiedades en construccidn) sobre sus vidaz (iles atilizando el método de linea recta
L vido ofil estimndn v el método de depreciaciin se revisan ol final de coda afio, v 2l efecto de
cunlguier cambio en la estimacion regisirada se reconoce sobre unn base prospectiva.

Un elemente de propiedeades, plama ¥ equipo se da de baja condo se vende o cuamdo no se espere
obiener beneficios econdmbcos futuros que deriven del wso continuo del active. La uiilidad o pérdida
gue aurge de la ventd o reliro de wna partida de propiedades, planta v equipa, se caleula como la
difgrencia entre os recursos que se reciben por la vema v el valor 2o libeos del activo, ¥ 52 reconoce en
ko= resultedos

Activay invanmibies
I Activox intangitles nd'ﬂllur'.rfd!fm el forang separoda

Los activos intangibles con vida definlda adquizides de fosma separada s reconocen all costo de
adguisicion menos ks amortizecidn acumulada v la pérdida acumulada por deteriorn. La
amartizacian se reconoce con base en el métedo de linea recta sobre su vida dtil estimada. La
vida il estimadn y méiodo de amortizacicn se revisan al final de cada ailo, v el efecto de
cunbguier combio en ln estimaciin registrmda s2 reconoce sobre una base prospectiva, Los
activos intangibles con vida atil indefinida gue se adguizren por separado se registran al coio
menos lns perdides por detenore acumulndas,

2 Actives intmegibley qiee 5@ gereran Jhternmamente - desembolios por lavesiigacion p desarrolio

Los desembolsos originados por las actividades de investigacidn se reconocen fomo un gasto en
el periodo en ¢l cual se incurren,

Lin aclivo infangible que s¢ genern internaments coms consecuencin de aotividades de
desarrolio (o de In fase de desarmollo de un provects interno] se reconace si, v sakoe s odo ke
siguiente se ha demostrada:

. Técnicamente, es posible completas el active intangible de forma que pueda estar
disponible para su wso ¢ venta;

* La intemeidn de completar el active intangible es para usarla o vendedo)

= La eabilidad para usar o vender el activo intangible;

* La forma en gue ef activo intengible vaya a generar probables beneficios econdmicos en
2| furtura;

* La disponibilidad de boes recursos técnicos adecuadas, fimancieros o de otro tipo, para
completar el desarrolle v pars utilizar o vender el activo intangible; ¥

* La capacidad para valuar confiablemente, ¢l desembolso atribuiblz al activo infangble
duramie su desarmollo.
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El momo que se reconace nicialmente para un activa intangibbe que se genera Inlernamente
serh la suma de los desembolsos incurridos desde el momento en gue el actbve intangible
cumple las condiciones para su reconecimienio, establecidas aneriormente, Cusndo no se
pusde reconocer un achvo mdangible penerado internamenie, los desembolsos por desarmollo se
cargon a los resultados en e periode on que seincurren,

Comn pesterioridad a su recanocimeemio inkciol, un ectivo intangible que se genera infemamente
s¢ reconoce oo su costo mencs la emortizacidn scumulada v el importe scumulado de las
pﬂ‘l’-ﬂjdﬂ.‘i- por Jﬂlﬂtﬁ.m:. sobre la |I'Ii!|.ThH. ba:u: gl h:!} al.:li'.-uﬁ inuhgihl-:s gl se a.dqui:r:n d::
ferma separada,

i Actives infaagihles adguiridos en wng combimacion de negocioy

Cuanids s aguizre un activa iniangible en uma combinacion de negocios ¥ se reconocen
separadomenie del crédito mercantil, su costo serd s valor razonahbie en la fecha de
sdquisicion,

Con pesterioridad & su recenocimiento indcial, un activo iataneible adquinde en wna
combinacidn de negockos s¢ reconocen por sU costo menos [a amortizscidn acumulada y el
imporie acumulado de las pérdidas por deferiom, sobre [amisma base que ks activas
intangibles que se adquieren de forma separada.

4. Necopocipdento ivicial e comtoy asoeiading 8 coRiraios con ofienfes

La Entidad reconoce los costes incrementales por ln obiencion de contratos con clisnies ¥
cosns ingurridos pars of cumplimiento de estos coniratos come un aetive imangible cusndo son
directamente ascoiades a contratos ¥ 52 espeTa scan recuperados,

% Bigla de aerivas lutenmibler

Un activie intengible s¢ da de baja por vemia o cuando no 52 espeia temer beneficios econdmicos
futuros por su uso o disposicidn Las ganancias o pérdidas gue surgen de 14 baja de un activo
intangible, medido como b diferencia entre los ingresos netod v ¢l valor en llros del active, se
reconocen en resultades cuando el active sea dado de bajo

Deteriore de activos imagifdes o infangibley pvclnpends of crddite aercanil

Al final de cacda periodo, la Entadad revisa los valores en libres de sis activos tangibles ¢ intangibles a
fin de determminar si extsten indicios de que esios activos han sufrido algunn pérdida por deteriorn, Si
exisle plgan indicio, e calcula el monio recupernble del activo a fin de deferminar la pérdida por
deteriors. Cuando no es pesble estimar ¢ monte recuperable de un activo individual, la Entidad
estima el monio recuperable de 1o unidad generadora de efectivo a la gue penencce dichs active.
Cuando =2 puede identifizar tna base razonable ¥ consistente de distibucion, los actives corporativos
immbidn =2 asignan a las unidades pencradoras de efectivo individaales, o de ke contrario, se asignan al
grupo méas pequefio de unidades peneradoras de efective para bos cuales se puede identificar una base
de distribucidn razonable v consisiente.

Los activos intangibles con una vida il indefinide o txdavia no disponibles para su use, se sujetan a
ehas para efectos de deterioro al menos cads afio, v siemipre que exista un indicie de que 2F activa
podria haherse deteriomado,

El menio regaperable es 2l mayor entre el valor razonable menos sus costos de disposicion v el valor
en wsa, Al wtilizarel valor en use, los flujos de efeciive futures estimados se descueran a sa valor
presende wtilizande una fasa de descuento anfes de impuestos guee refleje la evaluacidn del mercado
respecto 8] valor del dinero en 2l tiempo v los riesgos especificos del acthvo para ¢l cual no se han
ajustado Las estimaciones de fujes de efestive fulures,
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5i =2 estima que el monto recuperable de un activo (o unided generadors de efectivo) & menor gue su
valor en libros, éste e reduce & su monio recaperable. Las pérdidas por deterioro se reconceen en los
resaltsdas del glercicio,

Cusndo una pérdida por deterioro se revierte postertormente, el valor en librog del active (o unidad
generdora de efectivo) se auments al valor estimado revisade 3 = monio recuperable, de @l maner
que el valor én libros incrementado no excede el valor en libros que &2 hobria determinnd 51 ne 58
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activa (o unided peneradom de efectiva) en
afios anteriores. La reversidn de ura pérdide por detariors de valor se reconocerd inmedintarmente en 2l
resibtado del giercicio.

Activox muntenides pera s vendo

]_ux Hl‘Lr[:i:ih-llllE aﬂli\m mw!milh'r.i para S0 venld uciuiﬁmn CXHma ma:H:imilluﬂ prara sy ﬂ‘_'n[a.iﬂ- s
valor en libros sera recuperable a trives de una operciin de venta ¥ no mediante su uso comlinuo. Esta
condizidn se considera cumplidn Gnicaments cuondo la venta es altamente probable ¥ el mctivo (o
grupo de activos manlenidos para su venda) esti disponible para su vema inmediata en su condigidn
setual, Lo Administracion debe estar comprometida con ka ventn, misma qus debe calificor para su
reconocimisma como venta finalizada duramie un afo o partir de la fecha de clasificacion: sin
emborgo, debido & que la Adminisieacién continia llevando a cabo esfoerzos de venta. csos activas
contindan presentindose como sctivos manienides para su venra

El sctivin de larga durscidn (y 108 grupos de activos en disposicidn b clasiflicados como manenidos para
la vena =& valdan al menoe entre su valor en libros y el valor razoneble de los activos menos les costos
jridra s venla

Credite mrercanfil

El credito mercantit es iniciatmente reconocido v medido coma establece la Mota 35, Combinocidn o
Negacing

El crédito mercantil no se amoriza, pero se revisa por deterioro ol menos anualmenie. A bos efecios de
las pruchkas de deterioro., el crédito mercandil se acizna a cada una de las unidodes peneradoras de
efective de 1a Entidad (o propos de unidades pereradoras de efectiva) que se espera s¢ beneficien de
las sinergins de la combinacion. Las unidades generadoras de efective a las gue se ha asignado crédito
metcantil se analizan por deterioro anualments, ¢ con mayor freceencia cuando hay wn indicio de que
l2 unidad puede estar deteriorada. Si el monto recuperable o la unidad gencradora de efectivo es
menr que el valor en lbros de la unidad, b péadida por detersoen se asigna primere para reducir e
valor en libeos de cualquier fondo de comercio asignado & la unidad v luego a los olros actives de la
unpdsd a prorrats sobre In baze del valor en [ibros de cada sctive en | wnided, Una pérdida por
deteriore recenocida para el crddits mercantil no se revierte 2 an periods prsterior,

Al dasponer de una unidad peneradors de efective, el monto atribuible del deteriom se incluye en la
determinncion de |2 ganancin ¢ pérdida en la disposicion,

La politica de In Entidad por crédito mercantil que swrpe de |2 adquisicién de una asociada se describe
pasteriommente.

I wersimmes en regecios Confueg

Los contratos que KU tiene celebrados con sus sacins (Grupo Herder, 348, de OV, v Repsol
Cheimica, 5.4 cabfifican coma u{:g«n-:i.-:m ﬂuﬂjumnﬁ fque ge contralan de formn eolectiva entre K10 y
sus respectivas socios para dingir s sctividades relevantes, En estos cases, dedo que ninguno de los
socios puede dirigir las actividades sin |a cooperacidn del ofro o los otros, ninguno controla
individualmerte el negocio conjunio,
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Precisands lo antersor, un NERELCID r:mjuru!n e un acuerdo contraciual mediame &) cual las pares gue
tiepen @l comral conjunto ded azderdo tenan derecho a los actives melog del negocio conjuntio, El
control eonjunte & el acuerdo eontraciual pard compartin ¢l contral en wn negacio, el cusl existe
cuando |as decisiones sobre las actividsdes relevantes réguieren la aprobacion undnime de las pares
quie comparten ¢f cortrol.

Lis resultados y los activos v pasivos de negorics conjuntos se incorporan o los estados financieros
cansolidados utilizande el método de participacion, excepio si la inversidn se clasifica como
martenida para su venta, en cuys caso se cortabiliza conforme & fa TFRE 5, Aaffvos Ma Circwlantes
Muantewidos para fa Fenra v Operecimnes Discontinwes. Conforme ol método de paricipacion, ks
Enversiones en negocins conjuntas inicialmente se contabilizan en el estado consolidade de posician
financiera al coglo ¥ s ajusia por cambios posieriores a la adquisicidn por la parficipaciin de la
Entidad en la wibidad o pérdicda v los resuliados miegrales de ba aociada o negocio conjunto, Cuaide
la participazidn de s Entidad 2n kas pérdidas de un negoeio conjunio supera s panticipacidn de la
Entidaxl en ese pegochs conjunte (guee dncluye los intersses & larpo plazoe que, en sustascia, Tormsan
parte de la inversidon neta de {a Entidad en el negocio conjunto} la Entidad deja de reconacer su
participacidn en las pérdidas. Las pérdidas adicionales se recondoon siempre v cuando la Entidad hoya
contraido algunn obligacidn legol o implicita o hava hecho pagos en nombes del negocio conjumto,

Una inversion en un negocio conjunto se repistra utilizendo el méedo de participacion desde In fecha
en que 1o participacs se comvierte en un negoaio conjunte, En In sdguesicion de la inversidn en un
negocio conjurdo o, el excese en el costo de adquisicsin sobre la perticipacidn de la Entidad en el valor
razonahle neto de los activos v pasives identificables an o inversidn w2 reconoce comp crddiin
mercanlil, el cual 4¢ insluye en el valor en libeog de la inversidn. Cualguier exceso de participacidn de
la Entidad en el valor eazonable neto de los activos ¥ pasivos identificalles en el coste de adquisicion
de a imversién, despudés de la revaluacion, se reconoce inmedistamente en los resultados del pericdo ca
el cual la inversibn s adquind.

Los requenimientos de 1AS 36 se aplican parn determinar 51 ¢35 necesario reconocer una peérdida por
deterionn con respecio a la imversitm de 1a Enfsdad on un negocin conjunts, Cuands e fIECELAriD, 48
prucha el deterors del vakor en librog tdal de |a inversion (inclheyenda el crédito mercantil } de
conformidad con 1AS 36 Deteviore de Acrivos comd un Gnico activa, comparado s oo
recuperable (maver entre walos en uso v valor razonable menos cogio de venta) contra su valer en
libros. Cunlquier pérdida por deterion reconocida forma parte del valor en libeos de n inverside.
Cunbgquier reversion de dicha pérdida por deteriono s2 reconoce de conformidod con TAS 36 en la
medidn en que dichio monio recupernhle de laipversion incrementn posterormente,

La Entidad discontinda el usa del meétodo de participacion desde la fecha en que s inversion deja de
=g un nzﬂq,u:in conjudo, 0 cuando la inversitn w clasifica como mantenica piira la venta.

Cuando la Entsdad manticae la pasiicipaciin en el anies negocio conrjunio [a inversion retenida se mide
a valor razenable a dicha fecha y se comsidera como su valor razonable &l momento del reconogimiema
intcial cemo activo financiers de conformided con IFRS 9. La diferencia entre &l valor comtable del
nepocio conjunto en la fecha en que el método de Ia paricipacion se discominud v el valor razonable
atribuible & la participacion retenida v la gannncin por L venta de una parie del inferés en el negocio
conjunto se incluye en la determinacion de b ganancia o pérdidn por disposicicn del negocio conjunta
Adhcionaimente, fa Entidad contabiliza todas bes montos presiamene reconacidos en ofros resuliados
integrales en relacidn @ 2se pegockr conpmte con la misma base que 32 requerinia S esa asociada o
regecie conjunto huliese dispeesto direciamente los gctives o pasives refativos, Por lo tante, shona
ganancia o pérdidn previamente reconccida en otros resnlisdog imegrales por dicho negecio conjunts
gt hublere reclasificado al estadis corsolidado de resultados invegrales al disponer de los 2etivos o
pasivos relativos, la Entidad reclasifica ba ganancia o péedida del capital al estads consolidads de
resuliados imegrales (como un ajuste por reclasificacion) cuando ¢l mdtodo de participaciton se
discontinda,

La Entidad sigue wilizando el mélodo de paricipacion cuando una imversion en una asociada se
cOnvISTLe 20 UK INVErSISN &N un NEZDCIe CONjUnto O UNA INVErsidn &n un NEEoCID Conjunto s convisrte
en umi Enversion en una psociada, Mo existe uni evaluacion & valor razonable sobre dichos cambios en

ln participacidn,
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Cunndo In Entided reduce su participacion en wna asociada o un negocio congunio pero in Entidad
Eig_ue wilirands &l méodo de ]'.aﬂil:ipuri:fln, o Entadad reclacifica a resuliado: ka i'|r~:||1nr|.-.i|:'|rl die la
ganancin & pérdida que habia side previnmente reconocida en otros resuliados imegrales en relacion a
b rediscerbin de su parthcipacion en b inversion 53 esa atilidad o pérdida se hubieran reclazificado al
estado cansalidade de resultados integrales en ba disposicidn de los activos o pasives relativos,

Cunndo 1a Entidad {leva a cabo transacciones con =0 asociada o negocio conjunio, | wiilidad o pérdida
resultante de dichas transacciones con la asociada & negocio conjunto s reconocen en los estados
financizros conselidodos d2 la Entidad s6lo en la medidn de lo participacién en ba asociada o negocic
conjunto gue no se relacions con la Enfidad.

Curbiniectdn de megocios

Las axdquisiciones de negocios se contabifizan utilizando ef méodo de adquisicién. La coniraprestaciin
transierida #n una combinacion de negocios g2 mide 8 valor razonable, el cual se calewly comp 1 suma
de los velores razonables de los activos transferidos por la Entided, menos los pasivos ineurrides por la
Entidad con bos anteriores propietarios de la empresa adauinda v Ins participaciones de capital
emiiidas por la Entidad a cambio del control sobre ln empeesa adaurida a la fecha de compra, Los
costos refac iomados con b adguisicion generalmente se reconocen en el eado consalidado de
resuliados integrales conforme se icurmen.

A la fecha de sdquisicicn, los activos identificables adquiridos v los pasivos asamidos se reconooen &
vikor rnzonable con excepestn de;

[mpuestos diferidos actives o pasivas ¥ sclivos o pasives relacionades con beneficios a
cimpleados que se reconocen ¥ miden de conformidad con 1A% 12 fapecios o fa Dhiliced e 1AS
19 Bewelcioe para Evgieadar, Tespectivamente;

. Pastvos o instrumentos de capital relacionados con acverdos de pagoes basados en acciones de |a
empress adguirich o acuendos de pagos basados en acciores de la Entbdad celebrados para
reemplazar acuendos de pages basades en acciones de la empresa adquinda que se miden de

conformbdad con la IFRS 1 Pepos Basedes e Acciores a la fecha de adgulsbeibn v

- Agtivos (0un grupo de actives para su dispasician ) que se clasifican coma mantemidos para la
venda de conformidad con la IFRS 5, dctives Mo Cirerdanres Mansenidos para fa Venle ¥
Operaciones Discontiowes que se miden de conformidad con dicha norma

El crédito merzantil se mide como el exceso de la suma e In contraprestacion ransferida, el morta de
cualquier participacidn no coniroledora en ln empresa adguirida. v el valor razonable de a tenencia
sceionaria previa ded ndquirents en la empresa adquitida (si hubiere) cobre ef neto de los monios de
activos adaquiridos sdentificables v pasivos asumados a ln fecha de adguisicion, 5i despuss de una
revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumides o la fecha de
edquisicion excede la suma de fa confraprestacion transfenda, el monte de cualguier participacian no
contraladara en lo empresa adquinida v el valor razonable de la denencin aceionara previa del
adguirente en la empresa adquirida (s hubiere), el excess se recondce inmediatamente en 2l estadn
cotsolidada de resuliados integrales como una ganansia por compra a precne de ganga.

Las participaciones ne corireladorss que son participacionss accionarnas ¥ que oforgan a sus fensdores
una participacion proporcional de los activos netos de In Entidad en caso de liguidncion, se pusden
mexlir inicialmente ya sea a valor maonabde o al valor de la paicipacidin proporcionn] de s
participacidn no controdadora en fos montos reconecidos de los activos netes identificables de la
empresa adguirida, Bata opeidn de medicion se realiza en cada combinacion de negocios.

Cuando la comraprestacion iransferida por |la Entidad en una combinacion de negocios incluya activos
o pasivos resuliontes ds un acuerdo de contraprestocion contingeine, la contraprestacién contingenie s¢
mide @ su valor razonnble @ [ fechi de adquisicion ¥ se incluve como pane de In contrapresiacian
iransferida. Los combios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como
njustes del pericdo de medicion se ajustan retrospectivaments con los correspondiznies ajusies contra
eréditn mercantil, Los njustes del perindo de medicidn son ajustes que surgen de la mfermasion
ndisional ohienwda durante 2l “periodo de medicsin™ (que no paede ser mayor & un adfio a parier de la

fecha de adguisicidn} sobre hechos v circunstancias que existieron a b fecha de adguisicedn.
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El tratamienio contable para cambios en el valor mzonsble de |3 contraprestacitn coptingenle que no
califiguen come ajustes del periado de medseiin depende de como se clasiflique la comeaprestaciin
contingente. La confraprestagion contingente que %2 clasifique como capital ne e veelve a madir
posteriommente ¥ s posterior Hquidacidn se contabiliza en o capital contable. La contraprestacidn
contingente que se clasifaue comao capital na se voelve a medir en fechas de informe postericres v su
posterior Hguidacida se contabiliza dentro del capial. Oirn contraprestacidn contingente que se
clasifique coms un aetive o pasivo se vuelve a medir & valor razonable en fachas de informe
posieriones con cambies en el valor rezonable reconozido en e estado consolidado de resultedos
irteprabes,

Cuando una combinacion de nepocios s¢ logrn por etapos, la panticipacion accionana previe de la
Entidad en ln empress adauiride se remide a «u valor razonable o la fecha de adquisicitn v la ganancia
o pérdida resultanie, si hubiere, se reconoce en 2l estzdo consolidado de resuliados imegrales, Los
montns que surgen de participaciones en lo empresa adguinda antes de b fecha de adquisiciin que han
sity prevEimenie reconocihes en obros resultados imegrales se reclasifcan al estado consolidado de
resultades megrales cuando este tratamiento sea apropiado si dicha paricipacion se elimina.

5i el ratansiemo contable inicial de una combinaciin de negocios estd incompleto al final del periodo
de mforme en 2l gue oeurre b combinacién, la Entidod reporta mortos provisionakes para las partidas
cuya contabilizacian esié incompletn. Dichos montos provisionales se ajustan durnnte el pericda de
medicicn o s¢ reconpeen activos o pasives adicionales para reflejar ln nueva informacion obtenida
sobre los hechos ¥ circunstancias que existieron o ka fecha de pdquisicidn ¥ gue, de haber sido
conacidos, hubiessn afectado @ los monteg de aclivos o pn.':i'.-'v:'m recoiacidas & dicha fecha,

Arrendomirnios
La Emtidad comop arrendatar

La Emtidad evalia si un contrate contiene un arendamienta en sw ongen, La Endidad recoroce un
activo por derechos de uso w un pasivo por amerdamizmo correspondiente respects a todos 105
contratos de amrendamiento en log que sea arrendatario, exceptuando bos amendamientos de como plazo
{12 meses o menos) ¥ bos de actives de bajo valor, Para estos arrendamientos, [a Entidad reconoce los
pagas de renta como un gasto operative bajo el métedo de linea recta a través del periedo de vigencia
del arrendamiento, & menes que olre ndods swea mds representativo del patedn del tengpa e quie los
beneficlos econdmicos proveniemte del consumo de bos activos arrendados.

El pasivo por arrendamizito es medido inicialments al valor presents de los pagos de renta que no sean
pagadoes en la fechs de inigio, descomtado por In tass implicita en el contrato. i esta msa no puede ser
ficiimente determinada, ln Entidad wtilizo fasas incrementales,

b praagirs e peta pcluades en ba medicidn del pasiva por arrendasienio consisten ¢n:

- Pagos de renla fijos (incluyende pages fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamienio recibido;

] Papoe de rents varipbies que dependen de un indice o tosa, indcialmente medidos wsando 2|
indice o fasa en la fecha de inicio;

* El momo esperado a pagarse por ef arrendatario bajo garntias de valor residual;

. El precio de gjercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta ruzonablemente cerlera de
gjercitar las opciones; ¥
. Pagns por penalizaciones resultantes de laterminacion del arrendamiento. si el periodo del

armendamients refleia el eercicio de b opeidn de ferminacidn del arrendamienta

El pasivo por arrendarnisito s presenla coma un conceplo separado en el pasive circulants v a largs
plazo en el estado consolidado de posicidn financiera. Los vencimientos cortracivales de las
abligacianes por este coneepio s¢ muestra ¢n la Mota 16d.

E! pasive por armendamiento e medide subsecusntements con &l aumenio del valor en libros para

reflejar los intereses devengados por e pasivo por arrendamiznio {usando el métode de interés
efective) v reduciznda el valor en libros para reflejar los papgos de renta realizacdos,
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La Entidad reevalGn el pasivo por amendamicnio (v ajusta el correspandiente activo por derechas de
usn relativo) siempre que:

- El plazo ded arrendamiento eq modificado o hay wn evento o cambie Signilicativo en las
circunstancias del arrendamiento resultands en un cambio en |2 evaluacion del gjeseicio de
apcbin de compea, en cuye caso 2l pesivo por arrendamiento es medido descontardo los pagos
de renin aciunlizodos usando una tasa de descuento ectunlizada,

= Los pages de renta se modifican como consecoencia de cambies en indices, tasa o en el pago
csperado bajo un valor residual garastizado. en cuyos cases ¢l pagivo por arrendamiento se
recvalia descontando los pagos de renta actualizados wilizando fa misma tasa de descuento (a

menis que el cambio s2 debn a cambio en 1asa de intergs variable, en cuyo ¢ase 52 USD una tasn
de descuwenio actuzlizada),

- Lln contrate de arrendamisiio se modifique v la modificacion del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamienio separsde, en cuyo case el pasivo por arrendamiento se
reevalng basindoze en el plozo del arrendamients del arrendamients modificado, descomtando
I pangis dde renta actualiznbos usando urm tsa de descuento actualizada a la fecha de entrasda
en vigor de la medilicacion,

Loz sctivos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por armrendamisnio
correspondienie, los pages de renta realizados en oantes de la fecha de inicia, menos cuslguier
incentive por arrendamdento rectbido v cuslguier costo micial direcio. La valuacion subsecuente 5 ¢l
costo menos in depreciacitn acumilado v pérdidas por deverions.

51 la Entidad incurren una obligacidn surgidn de costos de desmantelar y remaver un active arrendado,
restsurar ¢l Jlgar en el cual estd bocalizndo o restaurnr el achivo Fub:.-ac-:nlg & condiciom reguerids por
log términas ¥ condiciones def arrendamientso, se debe reconocer wina provisibn medida conforme & li
1A% 37, En la medida en que bos costos se relacionen a un activo por derechos de w=0, los costos son
inciuidos en el active por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costas se incurran para
REmerar invenianos,

En algunos casos, les activos por derechos de uso se deprecian sobre el periode gue resulie mds corma
enire el periods del amendamiznto ¥ [a vida Otil del activo subyacente. 5i un arendamisnto transfiere
I propigdad del activo subyacente o ¢l costo del active por derechos de uso refleia que la Entidad
planea ejercer usa opeidn de compra. el activo por derechos de uso se depreciard sobre la vida dol. La
depreciacidon comienza en la fecha de inicio del arrendsmbento.

Las activas por derechos de wso son presentados come un concepto separade en el estado consolidado
de posicidn financiera.

La Entidad aplica 1A% 36 parn determinar si un active por derechos de uso estd deteriorada v
contabliza cundquwer pérdida por deterioro identificeda comao se describe en la politica de Propiededes,
planta v equipse.

Las arrendamientes con rentas variables que no dependen de un indice o 135, no son incluides en la
medicion del pasive por arrendamiento v del activo por derechos de o, Los pagos relacionados son
reconocidos coma un gasto en el perodo en el gue sucede el evento o condicidn que desencadena los
pages v son incluidos en gasios de operacidn en el estado eonsolidade de resultacdos imegrabes (ver
Mota 26).

Covrverside de extados financieres de snbsidiorios extranjeras

Para consalidar los estados financicros de subsidiarias extranjeras o naciohabes cuya moneda funcional
es diferens al peso mexicane (moneda e presentacion). los estados financieras de [as entidades e
copvierien 3 pesos mexicancs, considerando las sigulentes metodologias;

Las operaciones extranjeras cuya maoneda de registro v funciosal es la misma, convieren sus estalas
financicras & In moneds de presentacion wtilizanda los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los
gctives ¥ pasives; 2) histérico para ¢l capitad contable, ¥ 3) ¢ de la Fecha de devengamienio para los
ingresos, castos ¥ gastas. Los efectos de conversion se registran en el copital coniable
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Las operaciones nacionales ¥ extranjeras cuya moneda de registro es diferenie a la meneda funcional,
convierten sus estndes financiaros de 1o moneda de registro a la mopeda funcional, wtilizando log
sigwentes tipos de cambio: 17 de cierre para los acfivos v pasivios monetarios; 2 ) Ristomso para achives
ng mokelanes, pasivos no monetados v capital contable, v 3% el de la fecha de devengamiento para los
iMEreans, costos v gastod, exceplo bos gue provienen de partidag pe monetarias que se convierten al tipo
de cambio histdrico de la partide no menetaria; bos efecios de conversidn, se remistran en la utilidad
{prdida) cambiaria, Posteriormente, para converlic los estndos financierns de la moneda funciconal 5 i
moneda de presentackin, s¢ ulilizan los sigoientes tipos de camibio: 13 de clerre para los activas v
pasivoss 25 historico pars el capital contable, ¥ 3) el de & fecha de devengamiento para todos los
ingreses, costos ¥ gastos. Los efectos de conversion se registran en el capifal contable.

Laz monedas de regisino ¥ funcicnal de las operaciones extranjesas de las subsidiarias que s2
consolidan, son coma sigues

Silmidiaria Woneds de pegisire Muoneda Tuncams]
Resirene. 5.4 de CV. Peso mexicans Difilar americanc
Tranamisiones v Equipos Mecaicos, 5.A. de OV, Peso mexicnnn DCrlar americano
Treme: Conporation Drhlar americano Dxilar eericano

Las monedns de régistra v funcional de los negacios conjunios reconacidos bago métado de
paricipacion, san como sie:

Vioneds de regisirn Mlemeda lunciansi
Dvpnsol Elasomeros, §.A. de OV, Peso mexicano Didlar amenicanc
Industrias Megromex, 5.A. de TV, Peso mexicano Délar americana
Dynnsol Elastdmeros, S.A. Eura Euro
Dvnosol Gestion, 5.1 Eura Eurg
General Culmica, 5.4, Eura Eurp
Drymasol, LL.C. [ular anterscano Didlar americanc
Insa GPRO (Manjing} Syithetic Rubber Co., Lid, Yuan Yuan
Liaoning Morth Dynasol Syathetic Rubber Co., Lid, Yuan Yuan
Naril Dyvnasgel (Shanghat) Business Congulting Co., Lid Yuan Y uan
MegaMex Foods, LLC. v Avomes, [ne. [negocio
canjuiio Herder del Fuerle, 3.4, de %) [slar ammserscianio Ddlar americana

Las dernds subsidiarias v negocios conjuntes llencn como moneda funcimsal v de registro ¢l peso
Imexkcana.

{Cavfos Fﬂrpnfﬂmn.r

Lias cosios por préstamos atribuibles directamende a la adguisicidn, construceiin o producion de
activos calificables, los cusles requieren de un periodo de tiempe substancial hasta que estin listos
para su S0 o venta, se adicionan al coste de esos activos durante ese tiempo hasta ef momento en que
estén Fistos pora su uso o venta,

En la medida que 1a taza varizhble de préstamos usados para Mnanciar un aetive calificads v que son
cabiertos en unn cobertura efectiva de fujos de efectivo de riesge de 1asa de interds, la porcion efectiva
del derivado es reconocida en otres resultados integrales v es reclasificada a resultados cuando el
aetive calificado impacia en resultados. En la medida que Batasa fija de préstamos es usada para
fimanciar los activos calificables v son cubiertos por unes cobertura efectiva de riesgo de taza de interds,
bos costos capitalizados de présiamos refleian la cobertura de tasa de interss.

El imgres gue se ohtsene por |8 inversiom temporal de fondes de préstamos especificos pendientes de
ser ulilizados en actives califecables, se deduce de los comtos por préstames elegibles para ser
capitalizacas,

Todes los ofros costos por préstames s¢ reconocen en los resulindos durante el periodo on que sz
e
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Benefictoy o empleadog
BerefTefos o fog emprleadeg par leemminaciion v retfee

Laz aporaciones a los planes de beseficios al retire de contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momente en que 105 empleados han prestade fos servicios que les olorgan el derecho a las
comtribuciones. Las aporiaciones hechas al plan de beneficios del régimen estetal de pensiones son

contahilizadas come pagos parn los planes de contribuciones de Ins oblignciones de la Entidad, esto
bajo los planes que san equivalentes a las connibuciones del plan de beneficios de pensiones,

En el easo de los planes de beneficios definidos, que ineluyen prima de antigliedad ¥ pensiomss, sua
coatn se determ ing wilizando el método de crédite unitarie proyectado, con valusciones achearinbes gue
s realizan al Ninal de cada penode de reposie. Las remediciones, que incluyen las ganansias y péedidas
actuariales, €l efecte de los cambios en el piso del activa (en su case) y el retorn del plan de activos
{excluidos bos intereses), s¢ refleja de inmedisto en ¢l estade conselidado de posicidn finamciera con
cargn o erésdito que se reconoce en otros resulindos integrales en el pericdo en guee se incurren. Las
remediciones que reconocen en otros resuliados integrales se reconccen de inmediato en las vbilidades
acumuladas ¥ no =2 reclasifican a resultados. E] costo por servicins pasados s2 reconocs en resuliados
en el periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos s2 caloulan aphicando la tass de descusnio
al imdcio del perbodo de fa obligacion el activo por beneficios definidos. Los costas por bensficios
definides e clasifican de Ja siguiente manera:

Coste por seevicio (incluido el coso del servicio sctual, costo de los seevicios pasados, asi
com las ganancias v pdrdidas por neluccones o luedaciones),

- Lo gagios o ingresos por inlends netos.

. Bemedicinnes.

Lz Entidad presenta los dos primems compensnies de Los costos por beneficios definidos comoun
pasio general en el estado consolidado de resultados infegrales. Las panancias v pérdidas por redieccian
del servicio se recanneen Como costos pOT servicios pasados,

La= obligaciones por bereficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de pesicidn financizra
representen las pérdidas ¥ genancias actuales en los planss por beneficios definidos de la Enticad.
Cualguier ganancia que surja de este chloulo 3¢ Hmita al valor presente de cualquicr beneficio
ccondmico disponible de los reembolses y reducciones de condribuciones futuras al plan,

Hewefioins o las empleador o corle plazo v eiros heoeficias a large plazo

Be reconace un mestve por beneficios que correspondan a los empleados con respecto @ sueldos ¥

sl Arees, IKENCIRS curnprnsndu CHIMO VACACLMES, prirna wacacional e imcentivas en el |',|Er|n|.!u e
servicio en que es prestado par el imporie no descontade por les berelicios que se espera pagar por eie
n:n'i-ti-:h.

Lo pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo 52 valian al impore no
descontade por fos beneficios que se espera pagar por £58 servicio.

Lios pasivos reconpgides por oivos beneficios a large plazo sevaldan al valor presente de las salidas do

efectivo futuras estimedas que la Extidad espers hacer relacionadas con los servicios proveldos por los
emplesdos 3 la fecha de repore.

Pariicipagicn de for trabafadores en las atilidades (PTT

La PTU se registra en kos resultados del afio en que se ciusa v se presenta en el rubm de gastos de
operagitn ¥ cosle de venias en o estado consolidado de resultados inteprales.

Cemo resaltadn de la Ley del Iinpueste Sobre la Bena de 2014, al 31 de diciembre de 200%, 2018 y
2007, 1a PTU se determing con base en la wilidad Ascal conforme a la fraceidn | del Armiculo @ de fa
misma Ley.
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Contrituciones de enipdeados o fercevas o planes de bereficios deflividog

Las contribuciones discrecionales realizades por empleados o terceros reducen el cosio de servicie
mediante 2l pago de estzs contmbuciones al plan

Cuando los términos formnbes de los planes especifican que habri contribuciones de los empleados o
terceros, in contabilidad depsnde de 51 Ins contribucionss estian vinculadas al servicio, de la sipriente
INATLETA;

. Si laz coniribuciones no estdn vinculadas a bos servicios { per ejemplo, se reguicren
contfbuciones para redicir wi S0 gue swerge de ke pérdidas en los activos del plan o de las
perdidas actsariales), que s2 reflejan en la nueva medicidn del pasive [active] neto por
heneficios definidos

. 5i las contribuciones estan vineuladas o los servicios, reducen los costos del servicks, Por In
cantidad de contribucidn que depende del nimeero de afios de zervicio, | Entidad reduce el
costo de servicio al anibuir las contribuciones a los perlodos de servicio, utilizando ¢l método
die atritnecidn requerido por ks LAS 1% parrafio 70 por los beneficios brutas,

W, Jnlp.l.rm.rn:n.fn Jetifiadare

El gasior por impuestes ala utilidad representa la suma de los impuesios a la wulidad causados y los

impueestos 3 lautihidad diferidos,

1 fmpl.u:'rm.f @ I wilidag ceesodes

El impuesio cavsadoe caloulado comesponde al impuesio sobre la renta (ISKE] v 52 regisica en los
resultados del afio en que se causa.

El impussto causado ¢s pezaders en la base gravable del afio; La viilidad grovable difiere de ln
utilidad neta como es reporiada en la wiilidad o pérdida porque excluve compenentes de
IngrEE0s 0 gasios gue son acumulables o dedwcibles en otmos allos y excluye componentes que
nunca serdn acumulables o deducibles. Los pasivos de 12 Entidad por los impusstos causados
s calculados wsando las tasas de impueesios que s¢ han decrgtada al final del pericdo de
FEpOrE.

[ i [u'i_wmiﬂln &% reconnC il fira eios i e bod jie b eleterimrise b del anuemn &5
incierta, pero s cansidersds Frpbal:!le de que exista una futura salida de fosdos para una
aatoridaal fiscal, Las provisiones son valuadas 2 ln mejor contidad que se espera se vuelva
pogadera. La evaluscidn esth basada en ¢l juicio de experios en fiscal apoyada por las
experiencias previas de o Entidad enese tipe de actividades ¥ en al punos casas hasados en [a
consultn de un especinlista independients de impuesios,

[ B

Typriestos @ by wnifldad oiforidos

Low impuestos a la wiilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre g
valor en libeas de los activos v pesaves incluklas en bos estados Dnancieres consolidados v las
bases (scales correspondientes utilizadas para detenminar el resultado fscal, aplicando la 1asa
corrgspondiente a estas diferencias v en su case se incluyen 105 beneficios de las pérdidas
fiscales por amortizar ¥ de algunos crédiios fiscales. El pasivo por impuesto a la utilidad
diferido se reconoce generalments para todas las diferencias fiscales tempomies. Se reconocerd
un activa por impeestos diferidos, por todas fas diferencias temporales deducibles, en bn medida
en gue resulte probable gue la Entidad disponga de utilidades fiscabes futuras contr las que
pucda aplicar esas diferencias temporaies deducibles. Estos activos v pasivoes no se reoonocen s
lag diferencias temporabes surgen del erédito meccantil o del reconocimiento iniceal (distimeo al
de ba combinaciin de negockoa) de oiros actives y pasivos en wna operacidn que no afecta el
resultade fiscal wi el comable,
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Se reconace un pasivo por impeesios diferdos por diferencias iemporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones 60 nepocios ConjuNns, exce pho
eunndo la Entidad es capaz de conbrolar b reversidn de la diferencis temporal y cuande sea
probable gque la diferencia temporal no e reversard en un futuo previsible. Los actives por
impuestes diferidos que surgen de las diferencias temporales aspciadas von dichas inversiones ¥
participacienes s¢ peconooen Enicamente &n ka medida enque resulte probable gus habr
utilidades fiscabes futuras suficientes conra las que se wiilicen esas diferencias lempomles ¥ 52
E3pera qui $R1ag 5@ reversaran en un futuro cercand.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revizidn al Tisal de
cata periodo de reporte ¥ s¢ debe reducir en la medida qoe se estime probable que no habra

utilidades grovables suficienies para permatir que se recopere ba todalidagd o una pare del activo.

Los actives v pasivos por impuestes diferidos se valdan empieando Ins tasas fiscales que e
cspiera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, bosandose on las
tasas (¥ leyes fiscales) que hayan sido aprobatdas o sustancidmente aprobadas al final del
periodo de reporte.

La walusactén de los pasivos v activos por immpuestos diferidos pefleja fas consecuencias fiscales
que s derivarian de la forma ¢n que la Entidad espera. al final del periode de reporte, recuperar
o liquidar el valor en libros de sus activos ¥ pasives,

3. Impresion consadas v diferidos

Los impuestios causados v diferidos s2 reconocen comao ingreso o pasio en resuliados, excepto
cuande se reficren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, va sea en los oiros
resuliados integrales o directamente en el capital contable. en cuyo caso el Impuesto fambién s
reconace fuera de los resultedos; o cuando surgen del reconocimienta inicial de una
combimacion de negocios,

4. Ircertilambre en @ fralowiendo de ingraestor & s ganarcias

La Enticlad revisa si |'q|J.' r|.'|g|,in:| p|,15ici|jr| fiseal inCpers, ¥ BN Cas0 de exianr, la cuantifica
utilizands el monte mas probable o &l méede de valor esperade, dependiendo de cudl predice
mejor la resoducitn de Lo incertidumbre.

Provisioues

Las provishones se reconceen cugndo la Entidad tiene uma obligacidn presente (va =ca legal o asumida)
camo resiltado de i sucesa pasado, o5 probable que ia Entidad tenga gue liquidar 1a ohligacktn,
puede hacerse una estimacidn confiable del impore de La oblizacian.

El imporis gue 58 reconnce como provision et la mejor estimacion del desembolso necesanio para
liquicar i obligecion presente, al fimal del penodo de reporte; eniende en cusima los riesgos ¥ las
incertidumbres que mdean a la obligacion, Cuando se valia usa provision usade Los flujos de efectivo
estimades parz liquidar la obligacidn presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
Mugas de efectivo.

La subsidioria Transmisiones v Equipss Mecanicos, 5.4, de C.V, {Tremec) ctorga garantias contra
defectos de fabricacson de sus productos por periodos de dos a cunino afios, segun el producta. Se
reconoce UNa provision para gurantias 2l momento de Lo venta, con base en estadisticas de los costos
incurridos en kos dltimos tres afios,

Estadox conselldndos de Tujos de efecnive

La Entidad repomia flujos de efectivo por actividades de operacion wilizasdo el méodo indinecto, por
medio del cual 1o wilidad consolidata se ajusta por los efectos de transacciones de naturaleza distint
ol gfective; también se considers culguier difermmiente o acumulacidn pasada o fulura de entzadas o
sabidas de efective ¥ pariidas de ingresos o gastes aseciados con los flujes de efectivo por actividades
de inversion o fimanciamiento,
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Lios indereses pagados v los inderesas v dividendoes recibidos generalmente se clasifican como
potividades de financiamieno & inversian, respectivamente, Los intereses capitalizados an aciives
calificables se muestran como actividad de Ananciamicnio dentro de bos intereses pagados.

El ajuste al Mujo deefective por variaciones en el tpo de cambio inclaye la wilidad o pérdida
cambinria no realizada v kos efectas de conversidn de monsedas extranjeras.

Trensoccinnes en moneda evtraniora

Las transacciones cn moneds extranjers se registran al tipe de cambio vigens a |a fecha de s
celebracidn. Los sctivos v pasivoes monstarios en moneda extranjera s¢ valian en moneda nacional al
Epr e cambin vigente a la fechs de los estados financieros consolidades. Las Muctusciones cambianas
s registran en ¢l eqtade corsalidado de resultsdos inbegrales,

L'silivnd por wccivn

La utilidal bisica por aceidn ordinara se calcula dividienda s wilidad consalidada de la panizipacion
coniroladora eatre el promedio ponderade de acciones crdinarias en circulncion durnnts el gjercicio.

La Entidad no et instrumentos polencialmente dilutives por ko guee la wlilidad dilvida por acciin e
igual @ la utilidad bisicn por accion,

Recwrocimfente de (ngresos

Loz ingresos comprenden el valor rozonable de la comtraprestocicn recibida o por recibir por la venta
de bignes o servicios en el curso normal de operaciones, 1o cual ocurre cusnco se ba transferido el
comeol 4 los clientes & cambio de la contrapiestacidn a la cual la Entidad considern teper derecho a
cambio de dichos bienes o servicios, Lo ingresos se presentan netos de devoluciones, rebajas v
idescuentos.

La Entidasd reconoce gresos oo sus 4 ferenies sechores:
-.'i:['l'.'l'l'.l.l' LTI

Ingreses de exportacidn comprenden el valor razonable de La contraprestacion recibida © por recilir
por lo vends debeenes, lo cual ocurre cuando se ha transfierido el comrod en un punte en el Hempo
entregar | pu'nduutu:-; a ko chiantes a cambio de 1o -¢r.|n1ru]'u':t|u¢i|:'|n.

Los ingresas porvents ol pablico en general s dan directaments con 2l clieme én los diferentes puntos
de venta, estos ingreses son recobecidos cuando el Bien es entregado al cliente, generalmente ¢l paga
del precio de In transaccion s2 da de moners inmedinta,

Lo ingresos por venta de alimento balanceade para cerdos, son reconocidos ceando ef control de los
bierms ha sido fransferido, bo cual sucede en &l momento én gue log enes son entreaados al cliente

Sechor guinties:

Los ingresos por la venia de poliestireno enistal (GPPS) v o polisstireno alte unpacio (HIPS),
principalmente, asi coms Copolimeros Edirénicos transparentes (SMMA ) v compuestos plasticos, gue
se wiilizan en las industrias de envases v producios desechables, iluminacion, articulos escolares,
equIpn de aficing ¥ NECER0T 0% paru el hﬁp‘r, 'in:liu:,r\enrln =|:|'|.|'i|1r.| de msdia N viden y n:FriEeradnrH,_ %
recopocen cwnibo se ha translerido o control de log bienes en un punto en el tiempa a los clientes a
camipio de la contraprestacion a In cual la Entidad considern tener derecho a cambio de dichas bienes o
sErhaceis,
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Sectoy gwramonmiz;

Transmisiones, herrameniales y 'FI-DTE'II."FI-F - i rEconacen os 1nﬂ;|z:-:-|}chle acitvidades ordinarias
en un punte en el vempe midiends ¢l progreso hacia el cumplimaento complete de cada
obligacidn de desempefio, aplicando un métpdo de salida para medir el progreso de cada
obligacidn de desemgedio satisfecha & lo largo del tiempo, basados en mediciones directas del
valor transferide al cliente, privcipalmseite por anidades entregades € hitos coniractuales,
Debido a gue el ciclo de fabricacidn de una lrangmizidn es estimadoe en un dia, la
Administracidn concluyd que un reconecimienio de inpresos a través del tiempo no difiere de
mmanera sipnificativa g un reconocimients n an panta en el fiempo,

Costos wiocados o contratos con chientes, De conformidad con la IFRS 15, la Enitdad recomoce
clertas actividades de ingenieria, divefio v desareollo como cogtos de cuinplimienio v son
capitalizadas come activa intangible y amodizados posteriommente, peneralmente a lo larga de
In vida diel contrate, (2l y como se menciona en |2 Mola 4n activos imangibles.

Venta b= refacciones, bos ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion
cohrada o por cobrar por ba venta de pistones. cojinetes, junias, retenes, frenos, v otras lincas de
producios en el curse rermal de operaciones, o cuml ooume cusndo se b= fransferido el conirol
en un punio en el Hempo a les clientes que se derivan de la propiedad de [os bienes, a cambie de
la cnnlrap'rl::lm;ﬂﬁu ala e In Entidad considera tener derecho

Los ingresos descritos anferiormente cumplen con ks condiciones descritas en la IFRS 13 para el
reconacimiento de les ingresos v se cumple con o siguiente:

Seidentifica ¢l comrate, o contrates, con ¢l cliente,

Se identifican los obligaciones & cumpli en <l contrabe,

S determing el precio de |a transaccion.

Se asignn el precia de B tmnsaceidn entre las diferentes ablignciones a cumplir &n el contrats,
Los ingreses se reconosen canforme la Entidad satisfzce cada una de las oblizgaciones a
cumplis.

Juwbciog contalles eriticos v fuentes clave de pora o edtinmncsin de ineerlidumbires

En ta aplicacion de las politicas contables ka Administraciin dé 1a Entidad realiza juicios, estimaciones
supnestos sobre slpunes impores de los pctives ¥ pasivos de los estados financieros consolidados, Las
estimacionss v supuestos asocindos se basan en un anslisis cunlitativo ¥ cuantitativo con base n el
conocimients de los diversos nepocios que conforman la Entided, Los resultados reales podrian diferir de
dichkos estimados.

Las esflimaciones ¥ supuestos 52 revisan regulanmnenie. Las modificaciones a las estimaciones contables se
reconccen en el periodo en 2l que se realizn la modificacion v en periodos faturos si la modificacion akecta
tarto 8l periodo actual como & periodoes subsecuentes,

# Jwicios orftices al aplicar fos palitices comfabies

A confinuacion, s& presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran los estimaciones,
realizados por la Administracidn durante el procese de aplicacidn de las politicas contables &z la
Entidad v que tenen un efecta significativo en los estados fnancizros consolidados

Subetor af determinar ¢l empo de stisfccion de la obligacisr de desempeio

Al bacer sus juicios. la Administracion de la Entldad considerd los detnlles parn cl
reconocimiento del ingreso bajo la [FRES 15 y en particalar, si la Entidad ha transfesnido e
control e los bieres a bos clientes. Siguiendo bos detalles de ba cuantificacion de los pasivas de
la Entiglad con respecte al trabajo de rectificacion ¥ la limitacion de = ¢l cliente va o requerir
algim futuro trabajo o requiere &l reemplaze de bienes, la Administraceen esti sasisfechn de que
el control ha sido ransferido v que el reconocimienio del ingreso en el afio corriente es
apropiadn, én conjunto con & reconocimiento de |a gamntia de provisiones pof los costos de
rectificscin,
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Capifalizocdin de Jor cdsties par prdetamet

Comg g2 describe en b Moda dv, b Entidad capitaliza el costo de los prestamos directamente a
la adquizicidn, constrecciio o produceian de actives calificables, Los costos por préstanos se
han capitalizado en el tiempo que Jos téenicos ¥ el tmbajo administrativo se agocio al proyecto
reamrudada,

Evalncicn del modelo de megacio

La clasificasisn v evaluacion de los activos financierss dependen del resubtade v (2 prusba del
modelo de negecios (ver secciomes de aclives financieres en la Nola 40). La Entidad determina
¢l mpdelo de negocio en un nivel que reflejs cuando los grupes de actives financierns son
admminedrad os Junlcr para aleatsar un oietrve [.quil.-uiar. Esla tarea i|||:||.'|'_|.1!_iuici{|ﬂ gue r:ﬂl:jal'l
toda la evidencia refevante incluyendo como of desenipefio de los activos es evaluado v su
desempefio medido, los riesges que afectan el desempefe de los activos ¥ coma los actives son
adminzstrados ¥ comi los asdminisivadores de los astives son compensades. La Entidad
monitorea os activos financieros evaluados a costo nmortizado v o valor mzonable a trovés de
otras resualiacdos inlegrabes que fueron dados d2 baga ames de su madiracin, para entender ls
razin de su baja v si las razones son consistenies con 2k objetivo ded negocio para el cual los
activos son manteniidos, El moniiorss es pase de la evaluacidn comtimes de la Entidad, de =i 2l
readela de regocio para bos activos financieros remanentes e apropiads v = no <5 apropiado 51
hin existido un cambio en el modelo de negocio ¥ un cambio prospectivo debe hacerse a dichos
achivos. Mo fusron necssanos esos canmbios durame los periedos presenindos,

fneremena significante en & fespn crediticin

Como seexplica en la Mota 8, |2 PCE se mide en una asignocidn eguivaleniz a 12 meses de la
pérdida eaperada todal pars los activos de Lo elapa |, la vida todal de la pérdida esperada total
pari los activos de Jdas etapas 2 ¥ 3, Un active se cambinoa la etapa 2 cuanda 2l riesge de orédito
ha incrementadoe significativamente desde ¢l reeomocimiento inicial. Lo IFRS 9 no define que
canstituye un incremento significativo en el crédito de riesgo, Para contemplar s el crédio de
riesgn ha incrementata signilicativaments la Entidid considera mlfarmacadin prospectiva
cuantitativa y caalitativa

Evenios comtingenios

La Entidad estd sujeta o ransaccrmnes o eventos contingentes sobre bos cuales wliliza juicio
profesional en el desgrrollo de estimaciones de probabilidad de ocurmencia, los factores que se
consideran en eslas estimaciones son la situacion legal actual a la fecha de la estimacidn v la
opinidn de kos asesores legales

Tera de desevenia VIETGVECHATES R CiTaior e mrrendpmiento

La Adminisiracion define el plazo de los srrendamientos coma €l penode por el cual existe un
compeomiso contractual de pago. considerando ¢l pericdo no capcelable del contrato. asi coma
las opriones de renovacidn ¥ de terminacidn anticipada que s probable que z2 ejerzan, La
Administracion participa en contraies de arrendamiento que na Genen un plazo forzose
definido, un periods de renevacion definide (en caso de confener una clausula de renovaciinh o
bien, renoveciones automaticas anuales, por ke que, par medir el pasive por amendam ignto,
estima &l plazo de lox conratas considerands sus derechos v limitacioness conractuales, su plan
de negocio, nsi com bas intenciones de la adminisracion par ¢l uso del activo =ubyncenie,
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La Administrocion estimin In tasa de descusnto & utilizar en la determinacion del pasivo por
arrendaniienio, con base en la tasa incremental de préstamos, La Administracidn utiliza un
micdela de tres niveles, con el cual defermina fos tres elementos que componen [n tesa de
descuento: (1] fasa de referancia, (0} compenente de respo de crédito v (inl) ajuste por
caracteristicas del activo subyacente. En dicho modebs, fn Adminisiracidn también considern
sus politicns ¥ practicas parm oblener financmmicents, distimgwiendo entre 2l obtanide & nivel
corporativo (es decir, por latenedoral, o Blen, a aivel de cada subsidiaria,

Fuentes clave de incertidumbre en Ins estioracinees

Cilewda e e pirdicha de fmeoalvencia

Cuando sz mide la PCE la Enfidad uss informacién razenable, que se basa en los supuesios de
Ios futures movimienies de los diferentes indicadores econdmicos ¥ come estes indscadores
eronmicns afectardn a afrag,

La pénﬁdu experada en ana estimacion de la pérdida esperada por impago, se basaen ka
diferercin entre los flujos de efective confractuabas v aguellos que bos prestadones etperan
recihir, iomando 2 consicleracion los Mopos de efective de los mejoras crediticias,

La probabilidad de impago se constituye en una clave par medic [ PCE, La probabilidad de
TP e4 un estimada de ba prabemlicad dada un harizonie de rirmpn, el edleuln el ol
incluye dotos historicos ¥ supuesios esperados de las condiciones del futur,

Deteriors e qotives de ferga duraciin

Al efeciuar Ins pruches de deterioro de los activos con las provecoiones de flujos de efectivo, la
Ensidad reguiers de efectuar estimacionss en 2l valor en uso asignado a sus propiedades, planta
¥ edquipo. v a las unidades geperadoras de efectivo v una tasa de descuemo apropieda pasa
cajcalar el walor actual. Le Entidad realiza proyecciones de fligo de efectivo de ingresos
wtilizando estimacionss de condiciones de mercade, determinaciin de precios v vollimenes de
produccisn y venta.

Exrimaeion de odsnleveencin ofe imvenderiog

Sise gencraran pérdidas devakor de los invemarios en el proceso de fas operaciones de B
Entidad, existen procedimicutos permanentes tales como revisiones, venficaciones,
reublcaciones que permiten identificar los materiabes con estos problemas con aporfunidad,
dando lugar, 8 eorrecciones en su valuscida mediante estimaciones o cancelaciones, previes
eatmliog realizadod por bos espectalistas denicos en colabarackn con la Adminisracidn de ks
Entidad, con esos anilisis se evalis la reserva de invemzrios.

Tasa de dercuenie de shiigaciores labarales

La obligaciém por beneficios definidos de bn Entidad se descuenta a unn tasa establacida en lag
tasas de bonos gubernamentales al finad del penodo gue sz informa. 52 requiere utilizar el juicio
profesionnl ol zsteblecer los criterios pora bos bonos que se deben de incluir sobre In pobdaciom
de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criderios mis importantss qus consideran para
1a seleccion de los bonos inclayen el término de 1os bonos en comparaciin con el térming de la
oblizacidn,
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FProvisioner

La Entidad evalia periddicamente Ins estimaciones de sus provisiones de Jos segmentos. Dichas
provisiones s¢ basan en 3 evaluacion de procios de mercado ¥ sobre los costos de praduccion
en cada une de los segmentos, La Enidad actualiza mensealmente sus estimaciones de
provisiones, Por gjemplo, ol sepmento antomotriz otorea garantias contra defectos de
fabricacidn de sus productos por periodos de des o custeo afos. seglin el producto. 5e reconoce
uma proviskdn para garantias al momento de 1nventa, con base en estadisticas de dos costos
incurrides en Iog Gltimes tres afios

Técmics de valacida

Mlgunos de fos pasivos de la Entidad se revelan o miden a s valor reonable en los estades
financieros coneolidados {préstamos hancarios @ instrumentos derivades), La Direceidn de
Finanzas de KLY establece mediante politicas ¥ procedimicntos las técnicas v datos de entrada
apropiados en la medicion del valar razenable

Al estirnar ¢l valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad wiliza los datos de mercado
obaervables an ba medida en gue estén disponibles. En slpunos casoes cuando los datos de un
mercado observable no estdn dispenibles, In Adminisiracién conirata un valwador calificado
independsente pars llevar 8 cabg la valusestn

La mformacion acerca de fas téemicas de waluscsin v dabos de entrada wiilizades para determinar el
valor razoneble de fos distintos activos v pasives se describe en fa Nota 17,

Informacién poar sepmentos

La Admimistracion evalia sus negocios v toma de decisiones sobre tres Segimentos Dperatives.
Adicionalmente se preseota informackin general por producios, servicios ¥ drea goografica.

Lios aetivos totales zon aquelles utilizades en las operaciones de cada segmento. Los activaos corporativos
incliidos 2n el scgmento de KU v otros som: efective, equivalentes de efectiva {inversiomes dispanibles),
impaestos pos PECUperar, cuentas por cobrar a larpo plaze v ciettos actives fijos. Las operaciones enire
sepmeritad han sido eliminadas.

La Administracion ha identificado tres Segmemtos inteprados por Consumic, Quimico y Awtomasniz,

Para la presentacion de estos ires Segmentos, b Administracion de KUD considero las siguentes premisas:

al

b

£}

i}

La actividad de negocios o un emomo econdmics paricular, de fa cusl obiiene ingresos, mantizne
acki Vo o INCUTTE en pasivos,

Por su Importancia reguiere 1o atencidn de la Direcclén de fa emtided econdmica; para evaluar su
desarrolbo v omar decisiones respecto de la asipnacidn de recursos pars sw operacidn.

Se encuentra disponible informacion adicional a le financiers ¥ estd bosada en un criterio de enfogue
gerencial.

Lo rigspos inherentes de negocio v de rendimieras son diferenies a los &2 otros segmentos
operatives.
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La informascion respecio s los regocios conjuntos (Herdez del Fuerte ¥ Hulbe Sintético], los cuales s¢ encuentrin
en los Segmentos Consumo ¥ Quimiee, conespande sl 5% de participacién que KUO tiene en estos negocios. La
eliminacidn para presentar los negocios conjunies baje método de participacicn se incluye én L informacicn
ahaji, La informacitn financiera que s presenta a contimacion proviens de los estados financieros de estas
entidades preparados de acveido con IFRE.

it arciery corsolida

Elsminacids de I nformnpcida
Par el nfo que tefmisd @ 31 de dicsembre de 2019 o L Clmimico Auinassiris KL ¥ wrires Elininstiones Tetnl AEpaciog eol fuliing consmlicads
Wanlas netas 5 21,140,023 5 12 894 699 3 5013391 i 93547 5 (B03,534) ] 42228126 3 {14.431,315) & s R
Cimstos generiles 4. 119,580 1,169,552 S30.906 440 242 {6E5 135) GIEETH ] {2454 741) 3,050 344
Otros [ ngresos) gastos, neto {76,580) (19,613} 6,651 (455,676) : (545,21%) 06,251 {448.967)
Depreciacion v amormizacion 715354 447,493 AR7.091 55,443 - 1,705,381 [532,513) 1,173,068
Coste par beneficios a emplendos 14,385 4 555 29 397 18,341 - BhGTE (9536 37,342
Deterioro de activo fijo ¢ intangiblez - (18.942) 42,715 - - T3, T3 18,942 Q2 TLS
Participacidn en negocios conjuntos ¥y aseeiadns = . - . = . [1,034.553) [1,0034,533)
LHilidad de operacein 2005 357 073,036 {1708 455 0171 . 3,397,018 (354,75 3042261
Ingreso por inlereses 52412 416 260 5. 763 456,838 (495 f84) DE611 (58,402 37,208
Gasto por iMereses {70, {81.733) {118, 757) (1, 0121,760) 495 Aad (96,515 81,827 (R14,988)
Otros gastes financieros (95,211 {43.936) (64,0117 (13,522) - (23R 650 (6. 361) (245,042)
Utilidad { pérdida) cambiaria fl, 523 4%, 200 30,840 206413 - 435415 5965 444 3810
Partichpacitn en los resultados de subsidianas ¥ asociadas (3.928) 3,781 2135805 [2.135.505) (147 147 .
Impuestos a s utilidad s62 561 208,703 (231,233) 32,062 565093 {331, 798) 233,295
Ltilidad (pérdida) por operschones continuas 1,477 683 743,575 [(35,87R) 2230534 [2.135,605) 2230309 214 2,230,525
Utilidad de opemcionss discontinuss - - = 2150 - 2,150 2130
Urilidad neta 1,477,683 743,575 (85,878) 2232 684 (2,135, 605) 2,232 458 216 2 231475
Efective v cquivalentes de afectivo A3 1,50 1262717 292 003 1161613 s 3,347 595 {1,B06,322) 1,541,076
Tiotad de activos 21,148,756 11,458 407 15,666,407 3525018 (30.064,170) 449 734 418 (3441 428) 44,297 99
Deda bancarin todnd - B3 445 672,530 14,917,654 - 6,582, 62% (997 445 15,590,154
Total de pasivos 101, T 0 5,258,335 406,398 17,784,252 {T,025.821}) 15, 7RI NTH [5,43%225) 30,524 850
Adguisiciones de propiedades planta v equepo 1,076,581 478 RRR 576,353 - - 2,131,822 (6350940 1,493,732
Inversién en activos intangibles y olros 1.527 - [ 430,408 B215 - [ 440,240 - 1449240

Fliminaceki ile Infermacién

Par ol adas que ierssing o 30 de diclembre de 2008 ik i Cluimica Aatomsiriz KL v aliras Elimimueiomey Toial AESaing sonjfunins cenmfidada
Wentas netds 15,236,703 5 15 879,250 5 7,176,790 5 Q44 562 i (T2, 327) 42567978 (15285.767) TR L
Cigstos penerales 3777047 137831 R0 4z 1055811 {702,175 0,399.543 {2, 776402% 1623241
Olbros [Tngresos) 425108, e {18, 746) (50,301 [ 1.564) - - {100,612) poo,612 .
Depreciacion y amortizEacion 06,483 341,970 298 058 10,350 1,156,851 (505213 651 B4R
Costo por beneficios a enmpleadios 12703 4,085 33285 19,247 G2TH 1%.626) G0, 647
Participacion on negocios conjuntos ¥ asociadas - - - - - 1,283,952 1.283.952
Utilidad de operncion 2235837 1, T24.035 153 HAS {111,250 - 4,202 487 (563,52 335955
Ingress por intentses 34,729 1673 13.747 A03 719 (395 %54} 55154 (17.176) L} HERE]
Ciasio por inlenses 212,563 (B4 153} (62.5976) [H2E,A90) 305954 (556,923 HWLELT {4ad, 305}
Chros gmstos finincierns (84.113) {H0,568) (46.605) (28,104) : (185,650 (34,830} {124 529)
{Pérdida) utilidad cambiaris (16,1600 {52,910 {51,183) 94,814 . (25,44%) 24,132 (1.317)
Participacidn en Jos resultsdos de ssociadas 45h {T.08T) - 2B52 554 (2852654} (6631 &A1 -
Iepucstios a la wilidad 626,007 452,745 15,189 2,181 . 1,326,726 {511,229 B15497
Utilidad (pérdids) por operaciones continuas 1,568,792 1,108,415 171,649 2,165 3683 (2 B2 654) 2,165,585 3,803 2,160 ARE
Ltilidad de operaciones discontinuas - - . 47,385 . 47385 - 47 385
Utilidad nefn 1,568,793 1.108.415 171549 2216767 L2852 654) 2112970 3503 2216773
Efectivo ¥ equivalenies de efective A07, 545 1314504 K1 K54 030,950 = 3821048 (1,718,091) 1102977
Total de actives 19,139 466 12,129 325 15,024,157 3,302 243 {25, 723,113) 44, Op2 157 (5,562, 2350) 39,599,827
Deuda baneana wal - 1,065.111 iR3.R17 14,152,156 - | 5,605 (R4 (1069 111% 14,535,971
Total de pasivos Q150719 5.47H.842 B X66335 17,774,511 (6,543,093 12,127,114 (5352 831) 26 T4 2R3
Adquisiciones de propredades planta y equipo 2001.378 386,164 1,126,430 13,483 - 1537454 (415,323) 3,132,181
Inversion en actives intangibles 6,232 = 2.362,088 12975 - 2381,205 - 2,381,205
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Tor el afin gue termisd ¢ 31 de dickembre de 2017 [T Cluimire Autanutiie KUy adros EEniisadinngs Total
Wentas netos L7 950,206 5 13950417 3 1217335 3 72 (kad T30, 702) 39,261,264
CHiros gasins (ingriesos) (14,503 (46,359) (1,383) (54,345} . (116,630)
Giastos genenles 3,358,300 1,259,880 420,735 1.006.037 {669, 780) 5,875,261
Desterioro de pclivos 16,450 Q0,063 = - - 106,513
Diepreciacion ¥ amortizacion 469,663 304,584 264,451 1D - 1,050,745
Coste por beneficios a emplendos 13714 3926 [5.B50) 14,619 - 6,411
Participacidn eh negocios conjuntos. y ascciadng = - T . - £
Ctilidad de operacidn 2034 T 1 A%1,735 BO5 (54 {79,608 - 4.141.932
Ingreso por indereses R2LE1R 3973 8,398 L (299,136} THIT
(RSLD pOr intereses {150, 184) (58) {104,674} {741,750 200 134 {97 5RO}
Oitroe paatas financieros (TR.I0W) 7. Sla) (35.747) {336,255 - {547,857}
(Pérdeda) wtilidad cambiaria 26,582 {71,621} {58,660 (176468 . {286, 168)
Participacion en los resultndos de asocindas 20 {6,174} - 2790301 [, 790, 3008 (5,043}
Impuesios a In wiilidad 535978 314,074 RI685 17413 - Q70,154
Litilidad {pérdida} por operaciones eomtinuas 1,350 461 1,012,563 471,680 1, 712987 [ 2,790, 300y 1,716,387
(Pérdida) utilidad de operaciones discontinuas 2 . (B.201) 4,355 . (3,5446)
LUtilidad neta 1359 46] 1,012,563 203485 1,717,242 (2. T90. 300 1712451
Efiectiva v equivalentes de efectivo 444,106 B59.619 51 326 536058 . 1.922.10%
Taenl de activos 16,09 877 11,147,977 Q08,757 24 332,726 (23,216, 263) 37367 875
Dreuda bancarsa togal - 1145935 - 0788 934 - 10,934 871
Tiotal de pasives 7,283,934 5 353 887 4,765 842 13,541,445 (4,773,444 26,355 664
Adguisiciones de propiedades planta v equape 1,919,571 189321 540,094 1,338 - 3,300,324
Inversiom en activos intangibies 39,147 17 B99 062 : - B38.226
4, La sipusente whla muesima fas venlas netas generadas por los principales producios de log segmemos, ¥
el porcentaje de las ventas tetas de cada linen de productes para los aifes terminsdes ¢l 31 de diciembre
2009 2018 2017,
k{1F R ) s e ms b
Corme de cerdo 13,081,601 41.1 5 11,357,220 42.5 10,562 K26 43.2
Poliestreno bAGE. TS5 233 307,120 304 §503.417 2.4
Transmisienes v componenies 4,920,231 1.7 4,131,674 151 A 248 E50 17.4
Befacciones automotnoes 1121383 11.2 1083,183 113 3008 426 123
Diros 204 841 0,7 163.00% 0.7 144,745 03
Total S 2L T96,E11 100 b I LLD -5 3 ek S— 1
b. A conlinuacidn, se muestran las ventas clasificadas por drea geogrifica al 31 de diciembre de 2005, 2018 v Z01T:
00% 20E T
Midxico I 3,650,200 5 16,0k, 902 5 13,982,287
Estados Unidos de América v Canadd fa, 200 20| 3028 600 5 ARRASG
FELEY 4, 159927 3,226,368 3,117 455
Eurcga LO53.002 1,293,453 1142055
Eesio del mundo 34 292 T 08 142020
Tl § 11796811 R ZTaR2I1l & 24470270
€ KD posee una base de clientes diversa en los tres segmentos operativos en |os que pninei palments

opera, por io consecuents, ningin cliente representa mas del 5% de Ias ventas netas consolidadas por los

adics terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 v 2017

Eliminacide dr
HUEEEE pom fEn o

114.788.08T)
w201
(2475575}
(106,51 3)
{473,190%
{10,895
99,502
(420,729)
7572
(337
76,114
62,042
5,943
{286,027)
5641
5641
1, 200,576)
iF AR ATEY
{1,145 514)
{5,307,168)
(304,159

Inlnrmesiin
consulidada

24473373
[55,729)
3,399,290

IS
15516
FL591
3,021,203
77,840
(657,517}
[471,743)
[223,216]

R84, 125
1,732,038
13.940]
1,718,093
T21.133
31057 447
& TRB.937
20,958 496
1996165
918,226
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Efectivo v equivilentes de efective

Puira propositos de los estados consolidados de Aujos de efectivo, el efectivo v equivalentes de efectivo
inciuye efective y bancos ¢ inversiones en instrumentos en el mercado de disero, El efectivo v equivalentes
de efectivo al final del periodo come s¢ mucstre en los estados consolidados de flujos de efective, puede sor
conetlido con las partidas rebacionadas en los estados corsolidades de posicion financlera como sigue:

e 2018 7
Efectivo ¥ bancos 5 343, 4BA 1 161,052 b 0
Inversiones 1,197 | &8 Ui | BES 541845
Total S LS4L0P6 S L102077 & 713
Inversiones:
Faped bancar i 1,155,808 b 00 EEL 3 -
Inverssones a corto plazo 17,380 240,004 268477
Reporte gubearmaméanind - - 273368
Total & LIOVIRE % S4LER3 o HLES
Cuentas v documentos par cobrar
R ki T
Clienies 1 1985306 % 2,035,200 3 985, | o
Esfnmacidn para descaentos solre venias (153, 744) (247,123} [300031)
Estimacion de perdidas credificias (e (36 193} (1345
1797474 1,751 884 1,527,714
Drewdares diversoa {i) 172,280 [RT4 08T
[Fipuestas por recuperar 156003 G6h 723 91,911
Tatal e L5Rde & 20056l & LOCRI0G

Chetifns por codrar

El plazo de crédite promedio sobre [a venta de bienes s de 60 dias. La Ensédad ha reconocido una estimacion
para cuentas de cobro dudoss por el 94.33% de todas las cuentas per cobrar con antigiedad de 120 dias o
mis, debido a que por experiencia las cuendas por cobrar vencidas a mis de | 20 dias mo se recuperan. Para las
cugntas por cobrar gue presenten una anligiiedad de entre 50 v 120 dias, 52 reconoce unp estimacion par
cuentas de cobro dudoso con base b pérdida esperada determinadas por experiencias de incumplimiento de la
contrapariz ¥ un analisis de su posicion finonciera actual.

Antes de acepiar cuplguier nuevo cliente, |s Entidad utiliza un sistema externo de calificacion crediticia para
evaluar la calidad erediticia del chiente potencial y define los limites de crédita par cliende. Los limites v
calificaciones atribaidos a los clientes s revisan dos veces al afio. El 98% de las cuentas por cobrar a clienies
que no esion vencidas ni deteriormdas, tienen la mejor calificosion de crédito atmbuibde de acuerde ol sistema
externd de calificachin crediticia usado por la Entidad.
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Las cusntas por cobrar a clientes incluyen los montos que estdn vencides al final del periede sobree ¢l que 52
informa {ver abajo el andlisis de antigdedad ), pero para los cusles 1a Ertidad no ha reconoeids estimacion alguns
pars cuentas incobrables debido a que no ha habido cambio significativo en fa calidad crediticia ¥ los importes

(los cusles incluyen los infereses acumvlados luege de que la cuentas tiene usa anfigiedad de &0 dias) non s2

consldern recuperables.

L =i il
5§ de diriecmber de DAIT £k ] A - &1 - 91 9p =120 =12 Tainl
Tuza de PCE 0.71% 3, 83% Ah07% . 20% 94.33%
Valar en Hbeos bruto estimado en default 1,791,143 144,580 10.509 33,555 9.609 198939
Vida de PCE (12.734) (H.A43%) (=841} EREE (a0ady _  [AR.]7R
et L2 18
Cuemtas par cobrar = dias voncidos
1 de diciembre de 2018 =30l A1- 40 fil - Bl - 128 =120 Total
Taza de PCE 1500, 7.10% 1A%, TH.TM% 42 86%
Walar en libros brate estimado en default 1,927,244 40,561 16,034 24 432 16,624 2035, 200
YWida de PCE (15,5503 12.901) {17443 {4,557 (11411} {36 193]
—_— L0 T
Cuencas por cehiar = dins vencidos
$i de diclembre de 2097 =1 - 1 - ) 0 - 120 =120 Tl
Tasa de PCE ERT 2.T0%: 4, 28% &7, (8%, 44.70%
Valor en librog brute estimado en defaul: 1,805,304 10, 308 38594 .05 34,1589 1,989,190
Vida de PCE (22.451) (2 B8y [1.650] (3157 (45282} (45338
— LS A2

La siguicnts tabin muestra el movimiento de ba pérdida craditicia esperada a lo largo de su vida ¥ ha sido
reconocide en cuentas por cobras de acuerdo al enfoque de la [FRS 9.

k1] A W7
Saldo al inicio del perioda 3 (36,193 % (45,338} (L7178}
Muoptes cancelados 6,311 13,161 241
Cuentas consideradas coma
incobrables duranie ¢ afo - - £ X35
Deteriorn (B, T 4,00 6) (13,179}
Ajuste de acuerdo a la aplicaciin de
[FRs 9 - - IR 207
Saldo al final del ejercicio I 1.1 % 1 (36,193} (43,338
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Como se menciond én |2 Mota 40, para determinar B estimacion de coemas de cobre dudoge ta Entidad realiza un
andlisis de amigivedad de waldos por cliente v 5 asigna con base en la experiencia un porcenaje de estimncion,
Este primer analizis da un indicio de deterion; posteriormente se realiza un andlisis de Ta sinocién financiera de
tadlos los elhientes ineluidas parn determimar las coentas que prssentan un deteriorn de acuerde af modelo de
pérdida crediticia esperadn v sobre éstas 52 registra |a estimacion correspondisnie

Al 31 de diciembee de 2009, 2018 v 2017, la Entidad vendid cuentas por cobrar a clientss sin recurse con un valer
on libros scumulade de US156,261, US152,140 ¥ TIS123,437, a un banco por fondes en efective de US152,813,
TISTAT, 000 v US1ET 538, respectivamente. Comsr la Entidad ha transfende bos rigsgos ¥ beneficios sipgnificativos
Telacionsdos con estas cimtas por cobrarn, la Entidad dio de baga ¢l valor en libros de estas cuenlas por cobrar,

Al final de 2009, 2018 ¥ 2007, el valor en libroz-de las cuenias por cobror wvendidas a cono pinzo, Eas cunles estin
vigentes ¥ se dieron de baja, asciendes 2 £353 332, 5453127 ¥ 3468 727, respectivamente,

il En noviembre de 2003 KU concretd b venin de su participacion accionaria 2n el negocio de negro de
bimo & Cabol International Capital Corporafien, su Secio anteres en este pegocie. La operacibin imcluyd La
venta del 5%.95% de |a participacidn que poseia KLU, La transaccion se |levd a cabo en dos etapas, Te
prmern incluys b venta del 45,67 de los aceiones por LISRO millomes de dddares v la conversda del
capital social remanente en aociones preferentes redimibles enun periodo de 3 aflos, com dividendo mnl
de 6%, Como parte de |a segunds etapa, el 15 de poviembee de 2008 KUTH recibat VS25 milkomes de
dilares por ol papo de las acchones preferentes, cantidad que tambidn incluve intereses devengadeos.

Toventurios
s JIH 7
Articulos terminados y produccidn ¢n
PrOCEsD ] 2 63E 030 5 2001870 ] [LEG1 B4
Materias primas, suministrog y otros 3,322 542 31304613 275,157
5961472 5132483 4,134,341
Estimaciin para Hventarios obseletos v
de lento movimienio (24K 275 {231 387) {ERT AR
hlercancias en trénsito AR BEY 143.568 1500

2 S7943]1 . SDdalf4 5 JSILEST

Cambio én s estimacidn pera inventarios obealetos v de lento movimiente:

DoEY I Ll
Zaldesal inicio del oo 1 {3313287} % (2574830 % (347,225}
Incremento (3T.17Z) (61,2740 (73,3050
Aplicacion 10441 06,447 133,148
Dhecremernio 9,743 11023 -
ESaldos al final del afo i [J48 275 & [23] 287y % [JET 483




Los inventarios reconcoidos en cesto de ventas por consuma de inventarios respects o las operacionss comtinuas
fueron $17 240,067, £17,096.974 y 515,000,550 por los afios que lerminaron al 31 de diciembre de 2009, 2018 v

2017, respectivamentes.

L Actives bisligicos

oL 2013 w17

Saldo al inkcio ded aflo 5 1,581,260 5 1,166,531 5 1,244,960
Costos de produceiin 6365942 6,150,811 5357570
Traspaso & invenlanios (6342 8755 (5. 745 082 (5435 900
Saldo al final del afio g 1604377 S LSRI260 S 1166511
Activos bioldgicos a corto plazn 3 1,206,260 3 1217425 % B15219
Actives bioldgicos a large placo J98 067 163,835 351,562

160420 & ____ISEL360 R ____LIG6.33]
Primoipoles rlesgpay en o operacide de cerdos:

La cperacidn de la crianen v vera de cerdos v sus dervados estd expuestaa Quendaciones en precios ¥ volimenes
de venta, as como a flucteacionss cambiarias, eso dltimo por los ventas 8l extranjero,

Por cate tipo de activided, KO estd sujeta a beyes v repulaciones sanitarios tomo en Meéxico como en log paises
donde opera, por kb que se han establecido politicas amblentales v procedimientos encaminados al cumplimierste
de las leves v regulaciones ambientabes v sanitarias adicionalmente, se levan o cobo revisiones periddicas para
identificar ¥ miligar oporunamente cuslguier riesgo ambiental,

Huracones ¥ eiras condiciones climaticas adversas pueden resulior en pérdidus adicionales de inventane v el dafio
& ag instalaciones v equipas de la Entidad.
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11,

Propiedades, planta v equipo

La conciliacién de saldos iniciales v finales ded valar en libros al 31 de diciembre de 2019, 20018 y 2017 2 la

sipieniE:

Inversidn:
Terrenn
Edificio v constnecciones
Maquinaria v equipo
Mohilsamo v eguipo de oficina
Equips de transporie
rros activos fijos
Proyecios en procesn

Total mversidn

Depreciacion;
Edificio ¥ construcciones
Magquinaria ¥ equipo
Mobnliario v equips de oficina
Equipo de ransporte
Litros acievs

Todal deprecincion acumulada

Inverzaon neti

Inversidn:
Termenn
Edificio ¥ constracgiones
Maguinaria v equipo
Mobihane v eguipo de oficing
Equipo de trarsporte
Mros activos fijos
Provectos en procesa

Totnl inversion

Deprectacion;
Edificio ¥ constmoeimes
Maguinaria ¥ equipo
bMobifianoe v equipo de oficina
Equipo de rranspoite
g aclivios

Total depreciscion acumulada

Inversidn nela

Tramsferencia de
Saldo al 51 de axlives manirsidog Saldo al 31 de
dickembre de 201K Aalizinnes Bajns [lara s vl Delerines Traspasos al activo Efecin de conversiin dicipmbee die 2009
i 1, 186,235 5 3 - 5 - 3 - ] R 5 {30, 15 ) 5 1,200,021
5 B36 345 - (8,550} - 456,454 147,627 200 S0
lﬂ:ﬂ],'ﬂ? 2666 {02, B0 1. 426,556 (230,408 [543 D6}
176,049 L0, 73% (TRSY - 7417 (1.396) 192, 0
264,047 757 {11,165} - 32776 (58] 86,352
"1‘|23‘4 o - o = = '4-2‘."!'1
2670410 1,666,227 [AT6 G605 (31.550] (1GET.5RG [0 364 ) 1,540 430
10,381,052 1.704 588 {1,200, 0ES) - (30,590] - [32R.134) 20325, 708
[E.386.511) (199,291} pr] | - - . [1.973 (1,571 598)
[5.4997 345} (542,202} 119,387 (&1.125}) - 140 507 [H, 336 281)
(123114} (8. 4h2] R4 - . - a0 {1340, 8000}
(1491997 (47 484% 84974 : - E3 11 (187,397}
— [(1.83%) - - - - - {1,839}
— 7555 514} {TOT.930) | 30L9TH . {A61.125) - |33.684 (R22TOL6)
i |2 737 534 b BOAAS0 L__um:l 5 - 4 (92 713 3 = 5 {374,450 313097 09T
Tramsierencia de
Salds 4l 31 de actives manbenigies , Egldn al X1 de
dizipmhire de 2007 Adlicienes Bajas para u venka Tcteiiore Traspasos al activo Efeedin di ennyersifm diciembre de 2008
3 1083794 ] 23080 5 - ] = 5 - L £1A3% 5 {4,244} % 1,186,235
3,765,991 25 754 (2400 o - 2, (Had M [20,237) 5,530 345
8,526,608 Gk QRS (87.703) - - 1,713,712 {20,545) 10,231,737
1465074 7668 (294 - E 6,178 (2576 [ 76,0449
194, 89% 413 (12,642} - - BlLALlS {#) 2o 042
4234 . - - - - 4.234
 AABSOGE A 198 580 - = 5 {3.053.051) (312160 2 AT 4D
17,205,664 3,355 445 [ B00,220) - (T4 148) 20381052
(1,245,784 (145.793) Ih - - . 3,040 (1,386,511
(3,672,784 (445 568 B4.TR4 = - 40 515 (5,007 449}
{116,390) [9,551) 2464 - - - 1all {123,118}
(1ER,540) (355207 7264 - - - (1) {145 155)
{1.838) - = - = = 11 {1835
{7. 153,336} (el Oy 02 320 - - = 484466 {7.653,514)
§ 10052328 3 2714501 § (el & - -] - i - b (0680 & LLTITAR
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Tranderencea a activoy

mantenldos pars 5o Suldo ol 31 de
Haldo ol infcio 2017 Aulizhones Bajis venia [hebrriorn Traspasms il aetive Efecta de conversiin dicizmbre de 20107
Inversidn:
Terrena 5 1,151,700 i 103 ! (45.738) § (10377} . 4 26,639 5 (35625) & 1,083,704
Edifizio v construccionss 3,p01 052 10,644 (5,055) (41,233) - 168 4372 (57847 3,765 593
Miapuinaria y equipos 8,746,147 15,020 (134,532) - 343,228 (343.253) B, 526,608
Mobiliario v eguipo de oficia 162,768 3087 [326) - . el (13227 165,074
Equipn de transporie 147,17k QI (4,2713) 51084 (715 184 853
Orroes activos Tijos 4234 - . - - - 424
Provectos en proceso Lo=341] 19660, 280 - - - {591.345) 6,722 1.465.068
Total imversion 14,987 300 2,996,165 [291,974) {51,610 - : (434307} 17.205 664
Depreciacion:
Edificio y construcciones i{1.160,272) (130,324} 402 31,396 - = E0914 (1245784}
Maguinaria ¥ cquipo (3, T48,554) (394,219 197220 5,581 ([ 14.635) - 183,214 [5.6T1,784)
Mohaliario y equipo de oficing {1010 270 (8,347 526 . - T {1 E,390)
Equipn de transporte (58,364 (30.541} 1347 - - L8 {LL6,330)
Do aclvos [1.B38) . - - - - {1.538)
Tostal depreciscidn acumulada [7.108,307) (3634310 202 6004 36577 {1h635) . 295436 (7.153.336)
Inveesitn neta §  TEI90RY B 2433734 5 (B30 & (1483 (I66315) & - § (1388500 B 10052325
Al 31 de dicrermbee de 20049, 2008 v 201 7. la Entidad ne cuenta con activos en desusno,
Las siguienies vidas atiles que se utilizan en el ciloulo de la depreciacion en promedio son:
Edificios v construcciones 35 nfios
Mejoras a propedades armemdatas 20 a 22 afios
Maguesana 15 afios
Herramentalss 3 a8 aiiox
Mobiliaro ¥ equipo 10 aflos
Equipo de rarsgane 4 s
Equipo de laboratoria 10 afiog
Activo por derechos de uso
La Entidad amienda diversos activos, incluyendo inmuebles, planta v egquipo, equipo de teenologia v equipns
de transporie. El plazo promedio de amendamiento ex de 10 afios,
La Emidad tiene la opeidn de comprar cierto equipo de manofaciura por un monte mominal 21 foal del
periado del amendamiento. Las obligaciones de la Entidad estin aseguradas por el Wiulo del arrendador a los
achvos arreodados en dichos arrendamientos.
UL
Costo § 2,014,167
Drepreciscion scumulada (230,206
b 162808
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Edificios Eqwipn sle comguis Magquinaria ¥ sgaipn Equipa de iransporte Avinn Tanal

Clowt:

Saldos &l 31 de diciembre de 2018 3 . 5 - ] - % - 1 - 3

Aplicacion inicial [FRS-16 1,505,110 21,800 43,331 210,981 148.617 1,929 B30

Adguisicioness 74,024 3092 2,336 16,786 - Gy, 5348

Dasposicrones {3,906] - (934) (3687 - (T4I1)
Efecto por conversion {5.195) 178 - i (1513 . {52100
Saldos al 31 de diciembre de 2019 L N sl i 2 ek R 27007 E 45,617 5§ 2014167

Depreciacian aoumalada;

Sabdes ol 31 de diciembre de 2018 3 - g E L] . L - L - 5 =

D preciacidn (1444109 {46, 3545 152584 {61,753] (28,723 (251.564)
Disposiciones 185 - 134 225 - 544
Efecto por conversidn ART . 2 5 L] - 723
Saldos al 31 de diciembre de 2019 5 {143.538) § (6396) & (91500 § (61492} & ehes B (250,799)

[mportes reconocidos cormd pasios en resultadoes:

mie
Depreciacion active por derechos de uso L1 251,566
Intereses sobre pasivos por amendanmiento L25,045
Arrendamientes 8 corta plazo | e

El wtal de Eas salidas de efectivo por coneepto de arrendamienios ascendid a 3321265 en 20419

Las tnsas ponderadas ubilzadas por la Administracidn para determinar los activos por derechos de wso son

Ccoen Siguen:
Edificios ¥ consiruceiones fa,47%%
Eguipa de computn 171%
Maoquinaria v equipn . 80%,
Equipa de wransporte T21%
Avidn 4120

11. Sphsidiarias

a, Principales subsidiprias de KU: Al 31 de diciemibre de 2019, 208 y 2017 son las siguientes;

Aetividad Princpal Uencidn Farcentaje
Grupo Porcicota Mexicans, S.A. de CV. Cria v desarello de carnes porcicalia México 100%
Comercializadora Porcicola Mexicana, 5.4, de OV, Comercializadora de came porcicols héxico 1010155
Resirene, 5.4, de OV, v Subsidiana Marufactura de policstiveno México 10005
Producciin de transmishones numnisabes y
Transmisiones v Equipos Mecdnicos, 5.4, e TV, de altima generacion Méxica 00, 90%
Dacomsa, 5.A de CW. Comercinlizadora de paries aulomotrices Mexico 100%%
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Mo existen restricciones para que |as subsidiarias transfieran fondos o KU tales como dividendos en efectivo, reembolsos de préstamos o anlicipos.

participaciin accionaria ¥ aquellas en las que fiens socios,

Sepmenin U blcaclan
Canmsumn México
Chiimign Meéxica
Autanolriz México ¥ Estados Unidos de América
KL v otros (1] Mléuicn
Srpmanin 1'higackis
Antpmotrz

Méxion v Beélgica

14.  laversiones en negoclos conjunios

e geil ||

Inversiones en negocios Conjunios 5 11,334,714 ) [1.234,715
Cltras 10VErsLoes 1.36] 361

I 1L336080 & LL2IGO0T
Negocios confuntos

a, Al 31 de dieiembire de 2080, D018 v 1017, las inversiones que integran el saldo de mversiones en
(EEOCHE CONJUNInS SO0 COME Sigue:

1'kicarism Aoptividad

México v Estados.  Venta de alimentos

Herdez del Fuerte, 5.4, de C.V, ¥ Subsidiarias Unidos de América processdos
Produccién de hule
Hutbe samitios (i) Méxien v Espaia simntéticn

(il Integrado por Dvnasol Gestion México, $.AP.1. de C.V. v subsidiarias ¥ Dynasol Gestion, 5.1

Camparsiciin del gripo - La sipuiente informacion muestra la composicion de las entidades que integran KLAO separande aquellas en las que poses el wial de

NMamern de vubsidinring cen participsciin agcionaria al 100%.

v subsidianas.
b.  El anilisis del movimiento del saldo de negocios conjuntos se inlegra como sigue:
FrL] 1H] w7
Saldo al | de encra b ] 11,224,716 5 10,381,475 3 HS18L454
Aumenio de capatal (1) - - 1,238,151
Participacidon de bos resultados
el penodi 1,034,553 1,283952 592
Dividendos recibidos (375823 (321.662) (162,373]
Participacion en otros
resultados injegrales [345,727) (119.049) L3651
Saldo ol 31 de dicicmbre § IL3d719 0§ 11224716 & 103RLATS

Iy s mT
E 3 3
E] i 2
aq ) o
. B H
miumers de sahsidinrias con parlicipscidn scoimars die olros S00RIsmS
iy 201E 1017
1 1 |
Wi
b1 1L ARLATS
1381
& 10383 B3
loa% UE T
Y the e die e e
Farticipariin Teanl 'arficipacitn Tatal Partlcipacidn Tutal
5% 5 5594640659 5005 5 5784277 L0 b S 428321
50 5.370.020 $0.00% _ SA60.439 50.00%  Abs3l4
i 1134712 11234715 o J02RLATS
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La participacién en bos resuliados del periodo de cada negocio conjunto seintegra como sigus:

Parsicipacian de los resuliados del
pevisdde;
Herder del Fuere, 5.4, de TV,
v Subgidiarias
Hule Sintérico

Todal

IR

3 LIRS
SR L5

i L03433)

B 27
£ 64118 5 5T5.638
— 609434 ___ 415354
£ | 23552 i b L

(i)  En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 16 de junse de 2017 & aprobi un
aumenda de capatal por 32,476,151 en Herdez del Fuerte, 5.A. de CV,, habizndo apartads La
Entidad 51 238151, Be acordd [ emision de cuatro mill aeciones ominativas.

Un resumen de la informacifn de los negocios conjuntas de o Entidad s defalla a comtinuncion,

Herder del Foerie, Soh, de OV, 9
Sihshlliarias

Active circulante
Active a |aqr31:| |':||:E.;q|:|
Pasivo circulante
Pasivo a laspo plaso

Activos nelos
Participaciom o contralzdors

Agtivos netos panicipacion
caomtralacaor

Efective y equivalentes de
efective

Inpgresos
Vhilidad de operaciones
Unilidad del periode
Pérdida del periode
participaciin no controladors
Utilided del periadn
parthcipaciin comroladora
La utilidad del pericdo inclhoys
I siguienne;
Cizpreciacion ¥ amortizacion
Casto meto del perodo
Ingreso por intereses
Cinsto por infereses
Impuestos o la wnilidad

niw e 17
£  47ITASE 8 5130996  § 53533456
14,514,543 F, 154 353 9,943:1}‘?&-
4,137,085 3,707,694 3,564,196
IRT.056 238,753 342,523
12,717,459 12,338,001 11,674,813
{5,408 [1,796) (26,520}
$ 12771080 § 12320908 § 11648293
T ) -1 . FRN— 11,1~ S T— 1. 1] §
5 9626303 § 922929 5 8,957,580
1.578.420 1,746,988 1,636,282
1,190,897 1,340,630 1,138,954
(432) (7606 (11,282
1,181,320 1,348,734 1,151,276
307,222 231,698 227,280
17.219 15,871 21,257
{49.979) (32,716) (20,028)
31,846 GEL 35,025
192 816 431 460 452,758
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La conciliacion de la informncion financiera que se resumid anteriormmente del walor en libros de la
participision en ¢l negocio conjunio =2 reconocit en los estados fimancieros conselidados:

Activos netos del nepocio
conjunto

Participacion

Proporcidn de [a pariicipacion de
la Entidad en el negocio
canjuntn

Crédito mercantil

Walor en libros de la
poricipacion en el negocio
can] umnko

Utilidad del periadn
participackin comrolndora
Participacion
Utilidad del periadn
JY Hile Sintétics

Active circulants
Activoa largo plaes
Fasivo circulanie

Pasivo a bargo plazo

Actives netos participacion
controladora

Efectivo v equivalentes de
efactivio

Ingresos
Unilidad de aperaciones

Untilidad del perioda
Lhilidad <2l pericdio
participacidn controladora
La utilidad del periods inslayve la
sipuiente:
Deprecincion ¥ amortizaciom
Ingreso por infereses
(iastos por anbereses
Impwsstos 2l utilidad

2018 I01E b

§ 12721050 0§ 12320205 & 11,648.293
0% 50 0%

£, 360,524 6,160,102 5,824,146
(103,823 (393,825} {395,825}

b S [T .17, S T .~ % 7 S W— Y Y. % ¥4 4
5 1,19132% % 1348236 5 1,151,276
e 501% S04,

g 595665 % 674118 3 375,638

) 1) | 207

g 7711795 & B7IBTIE 5 7,962,086
6,195,175 5,479,684 6,027,366
2680983 3,230,860 3,701,490
476,947 Aivh 058 381,654
10740040 5__10OXREAI 0 AL 2.90630F
11 5 2,163 %76 § 1,739,630

§ 11596396 5 14452708 0§ 13,631,388
| 060,324 1,863,960 1,489,138

BTT. 777 1,215,668 B31.910

BT1.777 1,209,668 831,940

432,425 441,239 390,173
{62.651) {2074 (7.664)

35,219 : -
181,315 445,126 175,922

La conciliacion de 12 informacion financiera que se resumid anterionnente del valor en libros de la
participaciin en el negocio conjunto se reconocih en los estados finpncieros consolidadas!

Achivos netos del negocie
conjus
Participacidn
Valor en libros de la
participacibn en el
negocie conjunto
Lrilided ded periodo
participacken comrolador
Participacidn

Utilidad del periodo

1R i i) my
3 10,740,040 8 10,320,882 5 5,206,308
el S0ty 501
L 5370020 b3 A460.439 1 4,951,154
% 871777 L1 1,2 1% fbk % K31,B08
0% 500 S04
§ AEARE S AT 413054
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i5. lImiangibles y oiros activos

Activos intangibles (a)
Oiires wetives {h)

n Acpives inurngibles

Toversidm:
Proyecios v desamollo coprializados
Cpsios capitalizados por cumplimiente de contratos
Patentes v marcas
Licencias
Toual

Arrrrit gt acarfada:
Proyeetos y desarrolle capitalizados
Patentes ¥ marcas
Licencias
Tial

Hirversin:
Provectos v desarmollo capitlizados
Costos capilalizsdos por cumplimiento de contrains
Patenies ¥ marcas
Licancias
Tadal

Awmartizecion amen e i
Proyvectos v desarrollo capitalizados
Patentes y marcas
Licencing

Tiostal

{mversidie:
Provectos v desarmollo capitalizades
Patentes v murcas
Licencias
Torl

Arrprtizaeidar acaanriado
Provectos v desarmolle capitalizados
Patenkes ¥ marcas
Licencias

Total

e 2R bl
b 3727, 704 3 3. R42 351 3 1303 378
240,403 250 182 217037
& ____S96825T 0§ 4074533 0§ L3043
Sabds al 11 ¢ Snldo &l 21 de
livicamlies de 2003 Adighones Folevos de conve rside Dispesiclones dickembre de 2019
) 3710279 3 1.521.%14 5 (122,552 % £ .10, 043
6,970 HalL511 (44079} AT 402
222562 - - 222 3h2
o 23, 768) 183113
4. 178,792 2,19 X715 { 165, TT9) {23.76R) b, LRA 52D
(205,747} { I, T30 {TRI) {313,260
(84,942) . (B4.982)
[43.712) {16,533 il - (52,514
(3564410 {123.563) {T32) {460 T5R)
b1 R e | 5 . 1 il . (1BAS53]) 5 121068 5 3727764
Saldn nl 31 de Salds al 51 de
diciembary de 3017 Adirinmry Efredn e ennversinn Dispusicienes dizicmahre de 2018
i 1,231 4435 5 2A0EENT b 5A,673 5 - 5 3,710279
- el ) 1,753 - 6,970
222362 - - - 223362
155, 3TH 21,903 - - 170,151
1630 11% 1491231 58.426 - 4 178, T2
{199,787 [5.960) = 2 [205.747)
{84,982 - - - [34,582)
(40958 [4.73d) = . (45,712}
[325.757) [10.5684) = = (33641
P 1 R S .Y . R WA S W0 )1
Saldo al 3 de
Sabde al Inkelo de 2017 Adbelomes Efeete de conversbin Dispeaiciones dlickembsre de 2017
5 264 274 i 432 0204 3 35,167 i 5 1.25] 495
42235617 - - - 212,562
152,650 6.202 . {3.574) 145,278
530284 438,228 35,197 {3,574) 1,629,135
(191,599 (B.188) : : {109,787}
(82,122 (2.R60) : : {F4,987)
(375110 (07T - {40,958}
(311.653) (14, 125% . {25757y
3 327 654 f L1401 o 535197 - ] {3.574) 5 1303378




Las widas Gtiles que se ulilizen para el cileubs de la amodtizaciin, son

Proyectos v desarrollo capitahzados 5 = 2 afios
Com base en |a
vigenein de los

Croslos copitalizados por cumplimiento de comirains cormrales

Licenaias 15 albos

Patentes v marcas 20 afes

En el Segmento Automotiiz e estdn efecando inversones parss el desarrollo de la nueva geeracion
de transnmlsiones de aha weenslogia de doble embrages DET (1T = Dual Clach Tranemission™p,
Durante 2009, 2018 v 2007 se ban realizado erogaciones por 31,404 millones, $2.362 millones ¥ $800
millones, respectivamente,

Chiras acrivas
2% b (113 W17
Depisitos en gasantia 5 155,062 5 152 154640 5 136,950
DObras de arfe Th.BH TH,BE3 7o, 883
Credito mercandil 422 15T 2474
riros 1,126 BER 730

5 240491 § 2018 & 212037

16. Imstrommentos financieros

Olfeiives de fe advednlsiracion del riesge financiern

Lu fuscitn de Tesorerka Corporativa de KO offecs servicios 8 los negocios, cooiding ef aceeso a los
rercados financieros sacionales e intemacionales, supervisa ¥ administra los riesgos financieros
nelacionados con las operaciones de la Entidad a travds de bos mlornses intermos de desao, los cumles
anzlizan las exposiciones por grado v La magninsd de los riesgos, que incluven 2l resgoe de mercado
(imcluyende of fissgo cambiamio ¥ rieden en |as tasad de intends), rieage de crédito v riesgo de liquidez,

KLUO busca mintmzar lox efectos de extos resgos wizlizando instrumentos financieros dermvadas pars
cubrir las exposiciones de nesgo, Bl uso de lox denvados financierca e rige por las politicas de KU
aprobadas por gl Consgjo de Adminisimsion, las cuales provesn principios escritos sobee el nesgo
cambinrio, ricsge de lus fasas de interés, resgo de crédifo, of uso de matrumentos financierss derivados
¥ no derivades v Ia inversion de excezo de liquidez, La Enfidad no subscribe o negocia instrumentos
finoncieros, entre los que se incliye les instrumentos financieros derivados, para fines especulativos,

Riesgo de mvercadn

Las acitvidades de la Entidad |o exponen pancipalmentc a neagos inancieros de cambios ea los tipoes
de cambie ¥ asas de interds, La Entidad subseribe instrumentos Bonancieros derivadoes para manejar su
expasicion al resgo cambianin, incluvendo contralas forward de moneda extranzera para eubrr gl
riesge cambigrio,

- Contraios foewierd de moneda extranjera para cubsir el riespe cambiario v que surge enda
impotacion de malz

Mer hi habido cambises en la exposicsdn de ln Entidad a log riesgos del mercads o la forma como se
adminisiran v valban eatos nesgos,



Aduninistracidn del respe camblario

La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencin, 5 genarnn
capostciones o Naciuvaciones en el tipo de cambio. Las expesiciones en ¢l fipo de cambio son
mansjadas demra de los parimetros de los politicns aprobadas ueilizando contratos forward de moneda
exiranjern.

Los valores en fibros de bos activos ¥ pasives monetanos denominados en moneda extranjers al final
del perindo sehre o= que =2 informa son [os sipuientes;

Actiiis Pusling
s i 18] mT b 1] 2018 k(]

[Milas americano 9B ot 1) A S R . M - SN 1[0 S 1 ¥ 11

i

Anilisis de seusibilidad de monedn exiranjera - La Endidad se enceentra poincipalmente
expuesta a dolares, La Entidad realiza anslisis periddicos sobee 1o sensibilidad de un incremento
o decremente de 10%: en el peso contra las divisas extranjeras relevartes. El L0% representa fa
tasa de sensibilidad utilizeda cuando se reports e riesgo cambiario infermamenie al personal
clavie de la Administracion, y representa la evaluacion de la Administracion sobre ¢l posible
cambin razonable en las 1asas de camblo.

El andlisis de censibilidad incluye Gnicamente las pantidas moretarias denominadas en moneda
extrunjera ¥ ajusta su converssin al final del periods pars un cambio de 10% en |as tasas do
camhbin, Bl amalisis de sensibalidad incluye prncipalmente cuentas por cobiar, cuenias por pagar
v préstamos en moneda extranjern. Una cifra posdtiva (como se aprecia en el cusdns que sigue)
mndicn un incremento en los resultados donce el pese sz foralecs en 10%% contra Ja divasa
pettinents, 5i se presentara un debilitamiento de 1094 del peso respecto a o diviss en referencia,
hobria un impacio comparable sobre los resultados ¥ los efeclos siguienies serfan negativos,

W19 BT W7
Fesultados £ LIGLYTE  E_LIOFOEG 5 RTEA60 (i)

(i} Principalmente atribuible n lo exposicion de fos saldos de las cuentas por cobrar, cuentas
por pager v presmas en dolares de la Entidad al final del perimiéo de reporie,

Aluilniatraciin ool Flesgo de totar de iond

K1 se encscntrn expuesto a Fiesgos n In1asa de inberés debido a que enalpunos casos tiems
dewda contratada a 1asas variables. Las actividades de cobertura se evalian regulanmente para
QU s¢ ajusten con las 1eaas de interés v au ricsgo relacionado. asegurando que se apliguen las
estrategias de cobertura mds réntables,

Las exposiciones de ka Entidad por riesgo de tasas de interés se encuentran principalmenie a
THE ¥ a tosa London InterBank Offered Kate { LIBOR ) sobre los pasivos financeeros, EI analises
e semsibilidad que determing 1a Entidad se preparn con base en la exposicion a las lasas de
interés de s dewda financier 1otnl no cubsera sostenida en tasas variables. S5¢ prepam un
analisis asurmizndo que el imporie del pasivo peadiente al final del periodo de reporte ho sado el
posivo pendiente pard tode el afio. La Entidad informa imtermamente al Consejo de
Adininistracion sobre el riesgo én las 1asas de interds.

Al momens de informsar intermamente al personal clave de la Admsinlstracin sobre el ricsgo en
la5 tasas de interés, se uliliza un increments o decremento de 20 puntos base, ko cual representa
fa evaluacion de la Administracicn sobre ¢l posible combio razonable en las tasas de inverés,

i las tasas de interds hubicron estado 50 puntos base por encima’por debajo v todos las ofras
vorishles permanscisran constantes;
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Los resultados disminuirian‘snmeniarian en 2019 532,41 1, en 2018 526,984 v en 2017 24,579,
Esto es principalmente atribuible a la exposicion dz la Entidad a |as fasas de interés sobre sus
préstamos a tasa variable en pesos,

La sensihilidad o las tosas de interés de In Entidad se ha mantenidoe durnnte el ofio en cursa
debido principalmente & fa contratacidn de instrumentos de deuda a tass variable,

Admiinistraciin del rieige de crdaitn

La Motz B detalta la expesicia maxima de la Embdad al rlesgo de coédivoe y 1os bases de mediclin
utilizadas para determinar las PCE.

Ciom el propésite de minimizar el riespo de erédito, la Entided ha adopiado una polifica de solo iraiar
con comdrapartes solvenies v obiener pamatias suficientes, connde corresponda. como wn medio para
mitigar el riesge de pérdida financiera por incumplimiente, Tener bajo riesgo crediticio con el
proapasite de evaliar el deteniors, La informacian de calificacion crediticia e suminisirada por
agencias de calificacion mdependienes cuando estan disponibles v, si no estan disponibles, ls Entidad
utiliza otra informsckon financiera disponible piblicamente v sus propios registros comenciales para
i:u|iﬁ|2.:'.|.1' a Sk prim.‘ipa.h.".'l clientes, ]..a up;:lsiniﬁn de |:| Enlid&d Y ]m r_uliﬁi:al.'iunﬂ :rei!ili:i:ﬂ!. lﬂ: %
coniraparies se menitorsan contiuzimente ¥ el valor agregado de las iransacciones concluidas se
distriburye entre las contrapasies aprobadas,

Antes de neepiar cualquisr nuevo clients, un eguipo dedicado respansable de la determinacidn de Los
limites de crédibe wiiliza un sistema de calificacion crediticia exierno para evaluar lo colidad crediticia
del cliente potencinl v define box Himites de crédito por cliente, Los limides ¥ puntajes atribusdos a los
clientes son revisados ¥ aprobmcdos dos veces al afio por el Comite de Adminisiracion de Riesgos. E
B0% cle las cuentas por cobrar comerciales tenen b mejor calificacion crediticia atribaible al sistems
de calificacidn creditican externn ulilzade por la Entidad.

Las aprobaciones de crédite y omos procedimienos de monitones tambidn estin vipentes para
parantizar que s¢ tomen medidas de sepuimiento pars recuperr las deudas vencidas, Adensds, fa
Entidad revisa el monto recuperable de cada deuda comercial ¥ 1a inversion de la deoda de manera
individual ol finnl del periodo de reporie parn asegurar que s2 haga ung adecuada provision para
pérdidaz por cantidades irrecuperables, En este sentido, o5 directores de la Entidad consideran que ¢l
riesgn crediticio de ks Entidad s reduce significativamente. Eas cuéntas por cobrar comerciales se
componet de un gran ndmers de clientes, distribuides en diversas mdusizias y dreas geogrificas. La
evaluaciin crediticla continua & realizs seglm la condleidn Mnanclera de 1ag cuentas por cobiras v,
cuardo comesponde. se adquiere la cobertura del segure de parantia de crédito.

{ty  Expasicidn de la Entided al mesgo de crédite

El riesgo de crédito s2 refiere al riesgo de que una contraparte incampla sus obligaciones
contractules que resulten en pérdidas financieras parn [a Entidnd, Al 31 de diciembre de 2018,
ka exposicin mExima de KUO al riesgo de crédite sin tener en cusnta ninguna garantia
mantenjda u otras mejoras crediticias, que causaria una perdida Bnoncera a KU debude al
bvcimplimiento de uita abligacidn por pare de ks contrapartes v las parantiag Mnancieras
proporcionadas por el grupo surgen de:

= El walor e#n libros de bos respectivos acltivos financieros reconocidos como se indica en el
estado consolidada de posicidn financiers; v

* El momta maximao que |a entidad tendria que pogar si s selicita | garantia financiera,
independientemente de la probabilidad de ques n garantio s ejerza,

La exposicion de |2 Entidad v las calificaciones de crédito de sus contraparies se supervisan
contitusmente v el valor scemulade de las fransaceiones concluidas se distribuve enins las
contrepartes aprobadas. La exposicion de coéditn ed eomtrolada por log limites de la contrapans
que son fevisadas v aprobadas por el Comig de Crédig de KU,
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Lus cuenias por cobrar & clienbes estan compuesias POt um 2ran murmere de chientes distribuidos a
través de diversas industrios ¥ freas geogrificas, Antes de olorgar crédite a cualguier cliente, s
realiza une evaluacitn financiera ¥ s¢ solicitan referencins crediticins, finnlmente, fa evaluaciin
continua del créditn se realiza sobre |a condicidn financiera de Ins cusntas por cobrar, cuando sea
npropindo, KU considers que su resgo potencial de erddito eatd adecuadamente cubierto por su
estimacion P cuentas de cobro dudosa CUIE represenly s elimade de PCE poa detEringg IESpeCio
@ |as cuentns por cobrar [veéase Math B,

EUO o mantiene expasiciones de riesgoe de orédito significatives con ningunm de |as partes o
nimegtin grugo de contrapanes con caracterisiicas similarcs. La concemtracion de risseo de orédito
con alguni ofra parte no excedid del 5% de les activas monetarios brutos en ningls momento
durante los afios 2019, 2018 v 2017,

El viesgo de crédio sobre los fondos liquides ¢ instrumentos financieros derivados es linntado
diebido a quee lag contrapartes 2on bancos con altae calificaciones de crédito nsipnadas por
reconocules agencias calificadonss.

El murco de clasificncion de riesgo crediticio actual de la Entsdad comprende las sigutentes categorias:

[Ensex pars el
recomncimicndn de
Cadegeria Dleseripoian PCE
Lo contraparte tiene un bajo nesgo de incumplimiendo v
Realizable e tiene ningin imporie vencido a 12 mesas I 2-imeses- PCE
Cantidad vencida o mas de 30 dins o ha habido un PCE de por vida —
aumenia significativo en el riesgo de crédito desde el sim delenorn
frcohmible receatacimienls inscial crediticio
PCE de por vida—
Moento vencido & mas de 9 dias o hay evidencia que deteriora
En ingumplimiente indica que el active Hene deteriom crediticico credifiein
Evidencia que indica que el dewdor se enceentr @n uni
dificultad financiera grave ¥ no s Hene unn La contidod se da
Baja perspectiva realista de recuperacion, de baga

Las tablas a continsscion detallan fa calidad erediticia de los activos finmanciercs de 1a Entidad, asi como |a
maxima exposicion de la Entidad al despgo crediticio por grados de calificacidn de riesgo crediticia:

Calificasion crediticis

Al S0 die dickembre de 2019 Imlerna 12 meses o FCE Wader on fibees (i) PCE Valur en likres neln (i)
Clientes Fealizable 13 — meses 1553354 (IR.LTRY [ e
Deudores diversos Fezslizahle 11— meses 172,280 . ITL2ZR0
Cuentas por cobrar a partes relacicnadas Fealizable }2 - meses 168,567 Ee%, 567
leras cuentas por cobrar a largo plozo Realizabla [2 — meses 14.08% 14,983
Cuenlas por cobrar a partes folacions b larpoe plazo Realizalile I2 — meses L, ) 104,560

Calificarsém croditicin

Al 31 de diciembre de 1008 mEermn 12 e ses & PUE Yalor en likros (5} PCE Valoe en Fhros i {i)
Clienies Realizable 12 — meses 2 035,200 {36,191 1999007
Densdores diversns Realizable 13 = mesey 17,014 . 187014
Cuentas por cobrar a paries relacionndns Fealizabbe 12 = meses F44.814 . 149,814
Criras cuentas por cohrar & largo plazo Realizabiz 12 = meses 26,804 - 26,104
Cuentas por cobear a paries relacionas a largo plazo Realizable 12 — meses 2224 - 122,234
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Calehcacion ereditizia

A0 de dicmmbee de 20017 inderna 12 mcsas o PCE Wil i Blirns (i) MCE Waker cn llsres medo {1}
Cliendes Realizable 12 - meses 1,985,190 (61,5453 1,037,645
Dawdores diversos Realizable 12 - mezes TORITI - 0,171
Cuentas por cobrar o partes relacionadas Reslizable 12 - meses 140,421 3 40431
Ceras cuentos por cobrar a largo plazo Realizable 12 - meses 32898 . 1 &85
Cucntas por cobrar i panes relacionss a lorgos plazo Realizeble 12 - meses 119,371 119,371
(1} Para fas cuentas por cobrar comerciales, bn Entidad ha aplicado el enfogue simplificado en a
IFES O parn medir ln provision para pérdidas en Lo PCE de por vida. La Entidad determina
los PCE en estos partidas uiilizando una matriz de prowision, estimada en base a In
experiencia histdrica de pérdidas crediticias basada en el estado vencido de Jos deudores,
gjustada segin correspomnda para reflejar kas condiciones actuales v las estimaciones de las
condiciones econdimicas futuras. En consecuencia, ¢l perfil de riesgo crediticio de estos
aebivas se presenta en funcidn de su estado vencido an bermines de la matriz de provision,
Grestln def rlesgo de Fguider
La Administracion de la Entidad <5 1a que tiene la responsabilidad Finol por ki gestion de liguidez,
quiten ha establecido las politicas apropiadas para el control de dsta, a través del seguimiente del
capilal de trabapo, lo que permiite gue la oerencia pucda adménistrar los requen micntes de
Fimamciamiento a corto, medians ¥ largo plazo de la Estiifad, mamedendo reservas de efectivo,
dispesicion de linezs de credito, monitoreando continuamente los fujos de elective, provectados ¥
reales, conciliando los perfiles de vencimienio de los activos v pasivos financierms,
Tablus de ricsgo de lgulde: ¢ intereses
La spguiemie tabla detalls los vesicimiemos covracissles de la Entidad para sus pasivos financieros
considerande los pensdos de rembolso acordasdos. La tabla la sido disefieda con base en los flujos
e efective provectados de bos pasivas Mnanclercs con base en s fechi an b coal b Encdad debert
hager Ins pagos, La tabla incluye tanto los flujos de efective de intereses proyectudos como los
desembolsos de capital de la dewdn financiern ingluidos en los estados consolidedos de posician
financiera, En la medida en gue los infereses sean 8 taea verigble, el importe no descontado se
deviva de las curvas en la tasa de interés al fnal del pericdo de reporte.
El vencormenio conirsctual se basa e la fecha mas temprana en que la Entidad deba pagar,
Al 21 de diclembre de 2009 Keds mesex I'n nfia U'mn v tres whins Mg de tres wfing I'ntal
Préslamos bancanos meluyenda porerin cireulante de |a
dewda a Targo plazn L3 164,905 5 5R8113 5 4,072 681 3 16,650,479 3 21,426,178
Cuentns v documenios por pagar o proveedores TO21,850 - - - 1031850
Fazivo por gmrendamiento ia4,219 164027 BE7.S18 1575865 270 440
Cltras cuentas por pagar v pasivos scumuiados 2454412 - - - 2464412
Cuentas por pagar a partes relacionadas 21,335 . = = 21,335
Total S JBGT4l B TTRJ40 S 4500999 % 18320344 F )TN
Al 31 de diciembre de 201K Rerly morses 1in wlim LU'no ¥ tres aflus Miis de bres nilos Toml
Préstarnas bancarios incluyendo porcitn drculante de la
deuda a largo plazo 5 221,881 3 §82,297 3 5,795,584 i 14,232,664 £ 0,831,426
Cuentas v documentos por pagar & proveedorss 6.339.515 - - - 6,338 5106
{Hras cuenias por pagar y pasives acumelados 1540574 - - L.940.574
Cuentas por pagar a pares relacionadas e - - - 25469
Totml S BaEladd  E SR80 & JTRSGE B 14233664 2520030985
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Al 51 de dickembre de 2007 S mests L'n aiie Lim v dres wiios Wliin de droy wiins Total
Préstames bancarios incleyends porcion circulante de la
deudn a large plazo 5 - 5 04,130 3 1,927,393 3 13390, T53 i 15,922 16
Cwentas v documentos pot pagar o proveedores 5087401 - - - S.RT A0
CMras cuenias por pagar ¥ pasrves acuimulados [.014, 766 . - 1,514, Te6
Cuenlas por pagar & panes relacionadas 13,703 E = = 13,709
Tatal T ) % . SO .- W 1 S SO . /% . S N .. € A S 7K1 X .4
Valor razenable de los instromentos finangieros
Esta nots proporciona infermacién acerca de coma 1o Entidad dstermina los valores razonables de los
destinios #Hvos ¥ pasivos linancicros.
Los impaortes de efective v equivatentes de efectivo de la Entidad, asl como las cuenias por cobrar v por
pagar de terceros v partes relacionndas, v la porcion circulante de préstanios bancaries ¥ deuda a largo
péazc s aprosiman a s valor rzonable porques fenen vencimignios a coro plaeo, La deuda a targo plazo
de la Entidad e registra a su coste amortizado v, consiste en deudn gue genera intereses 3 1asas fijas v
varialbles que estin relacionadas a indicadores de mercado.
Los imparies en libros de los instrumentes financieros por catcgords ¥ sus valores razonables estimados al
31 de diciembre son como sgue:
ol L _ W12
Valar en libros Walar raenaable Valar en Elimas Viadsr razomshie Vador en fibroy Valor reeonolile

Pasives fuancteros medidos of cose anrorfizada (Nive! 2)

Préstaimos bancarios ¥ poreidn circulante de la deuda s largo

plazo ! § (15520084 3 (165120594) §  (14535%73) §  (14.235618) % (9,7889371 5 ([I0A475,624)
Derivados designados como instruwientos de cobertura
[l 2
Forwards - . 1573 3921 5447 5,467
Tedal i (15590188 E_lGSI3I3 E__(I4330051) 3 (14250606) & _OAN) §__(10470.]57)

in El valor razonahile de In dewsds emitidn en el mereado de valores, e determina con bae en log indieadores
fnaicieros proporcionados por Accival Cosa de Bolsa Banamex v Thomson Reuters, ks cuales
determinan el precio por bonos emitidos por Gnepo KU que se pusden intercambidar, Este valor
representa I cantidad justa para que estos nstrumentos s intercansbicn &n sus respectivas fechas de
NETEITIETHO,

Fluje de caja descontade, Los flujos de efectivo futuros s estiman sobre la base de las tasas de tipos de
carnbee forward (a partic de tasas die tipo cambio obeervables del foraard al final de los penodos de
reporte) ¥ las tasss del contrato de forward, descontsdas 4 una tasa que refleje ol riesgo de erédito de varias

contrapartes,

Durants el periods no existieron transferencias entre fos MNiveles 1 v 2,




18,

Instrumentos finzncicros derivadaos

El objetive de la Entidad de celebrar contrfns cop instrumentos financieros derivados, es cubnir parcialments
los riesgos finencieros por exposiciones en ¢l fipo de combio ¥ precio de maiz. La decision de tomar una
cobertura econdmica o financiera, obedece o las condiciones del mercado v su expectativa o una fecha
determninada, asl como el contexio ecommios nacional e intermacionnl de los indicaderes soondmicos que

influyen en las operacionss de 13 Entidad,

Las operaciones vigenies al cierne de cada periosdo, realizadas con forwards de divisas v opciones de miz, w2
resamen o cortinuacion;

Insirumenis 201K Alamin nocienal Ll peed
Opelibn 2,004 000 Klais
Forwasd & CI0HD, O Dlar
Instrumemis 2017 hlenio macienal ST
Forwand 5,000, 00 Dnlier

Vencimicnba

Febrers 2319

Enero 2015
Tatal

Vencimignis

Talio 2018

Acgivo
[prsivep
3 & 527
. [60F)
7.
Active
I 7. ¥

Al 3 de diciembre de 209, 2008 v 2017 el efecto en el resultado integral es de 3423, 54,2500 v 33,827, neta
de impuesto diferido, respectivamenie,

1%, Préstames banearios
I}  Senior Motes 2027
M Linea comprometida Bank of

1
v}
)

v

America

Crédite simple HSBC

Cridd it sindicada

Crédie simple BEV A Bancomer
Linea compromeiida Bank of
America

VI Credive simple Bancomext
Yl Linea comprometida Club Deal

£
X}

Linea comprometida Scoligbank
Linea comprometidn Sumibomo

Menos - Porcidn circulante ¥
préstamos a corte plazo

Dreuda a largo plazao

Hesmen de acwerdos de préstanes:

8 s AT
5 8,435,517 b 5155448 3 B.T93.204
3,208,013 a
I, 500,803 -
B61,503 . =
BIZ9H) 1, 489250 -
G732 IRIET -
- B95.053 ¥R5.TI3
- 1.771.441 -
- 90487 -
n 11T —
153,590,184 14355573 §.7RR.93T7
[376.968) {171 375) -
,i 13311216 L 1 14,364 h48 - b RE Q3T

I} Senior Motes 2027- Bono por TS50 millomes de ddlases, a tasa fifa de 5.75% emitido en
mercados internacionales en julio 201 7, con fecha de vencimiento en julio 2027, Paga itereses
cada 1RO dins en kot meses de enero ¥ _'||,:|1n {cieras suhsidinsias estén c.h;rrgmhs come g.aramﬁ],

My  Linea comprometida Bank of America — Celebrada #n marze 2019 con Bank of America, M.A.
por LU'S173 millones de dolares, Papa intereses & 1asa LIBOR + 1. 440%. con vencimiento g 5

aflos.

oY



1]}

[V

Vi

T

WII)

VIIT)

X}

X}

Crédinn simsple - Con HSBC Meéxico, 5.4 por 51,500 millones odorgado en julio 209 ¢ paga
intereses trimesiralmente & TIE a 91 dias + [.43%. con amomtizaciones crecienies a & afios
iniciande e 2021,

Crédito sindicado — Cedebrado el 10 de abrif de 2019, en ¢l cual HSBC Rank LISA. WA, Bank
of Amencn, MA., HEBC México, 5.4, BEVA Bancomer, 3.A., Miruho Bank México, 5.4,
bizuho Bank, LTE. Sumitomo Mitsui Banking Corporation., SMBC, 5.4 P.L de CV
SOFOM, EMR,, Baneo Mocional de Mexieo, 5.4, ¥ Codperaticve Rabobank, LA, New York
Branch, actian coma bancos prestamistias de unn lingn de crédito hasta por USZ00 millones de
disleres v 51,852 millones de pesod. Paga intereses segin sug disposiciones a tasa LIBOR +
1.50% para dolares v TIE a 91 ddas + 1.060% pars pesos, con vencimigmto a 5 aftos.

Credito simple - Con BEV A Bancamer, 5.4 por 31,500 mallones elorgado en junie 2018 ¥
paga intereses a THE a 28 dias + 1.60%, con amortizaciones crecientes a 7 afios miciando en
219, Los recursos de este cebdibo se utilizaron para cubrir requerimientos de inversion en
NuEyos proyecios.

Linea comprometida Bank of America = Celebrada en marza 2018 con Bank of America, N.A.,
poar LIS millones de dolares que paga interds a tasa LIBOE <+ 1,60%, con sencimientioa §
afios, won |73 afio de disposicion ¥ 3,25 afkos de nmortizaciones lineales inigiando ¢n 2019, Lo
sulsbdiara TREMELD '[:l,:r|1|,:|r41||:'|n e |a acreditada ¥ ftmu;tn CXMTHy Eardnies K'I._Iﬂ_'r aiu_una:-:
subsidiarias, Los recursos se wlilizan pars cubrr requenimientos de fujos de Lo sereditada,

Crédito simple - Con Banco Macional de Comercio Exterior, 5.8.C. ("Bancomext™) por 1,000
mtillones ororgado en julic 2017, Este crdditp pagt intereses trimestralmente o TIE a @1 dizs +
1. 20%, con amorizaciones crecientes a 10 afios iniciadas en 2009, Los recurses de este crédito
s utllizaron para pagar anticipadamente en 2009 el erdédite con Bank of America sin costos
adicionales por el prepago del crédito,

Linen comprometnds Club [eal - Celebrada el 21 de actubre de 2006 v restructusada en febirero
2018, en el cual Bank of America, WAL Coliperatieve Rabobank, U.A. New York Branch y
HEBIC México, 5.4, actian domo bancos prestamisgias de una linea de crédite hasta por USTRD
millones de dolares. Pagd itersses sepdn sus disposiciones & tasa LIBOR + 1.45%, con
vencimiento a 3 afios, ¢ ceédito fue pagado anticipadamente en 2019 sin costos adicionales por
el prepogo de la lines comprometida

Linea comprometida Scotiabank - Con The Bank of Nova Scotia celebrada en junie 2018, por
US30 millones de dolares que generd inlereses a 1asa LIBOR + 1.45%, con vencimientos a3
afios. Los recursos se ulilizaron para cubnr requenmientos de capital de irabajo e inversion en
nuevos proyvectos, ¢l eeddite fue pagado amticipadamenme en 2019 sin costos adicionales por el
prepage de la linea comprametida.

Linen comprometida Sumitomo — Cedebrada en abril 2018 con SMBC, 5 A FL de CV,,
SOFOM, ENR., por ST millones. Este crédito penert intereses a TIE a 28 dins + Z.20%,
con vencimiento a 5 afdos, Los recursos se utifizan para cubnr reguermmienios de capital de
trabajo e inversidn en nuevos provectas, ol credito fue pagado anticipadamente en 2014 sin
cosos adickomales por el prepago de la linea comprometida,

Lios vencimientos de la dewda a large plaze &l 31 de diciembre de 20009, 308 some sigue

2021 $ 477080
2022 529,607
2023 475,69
2024 4,732,466
2025 £62, R0
2027 __ R.435.317

513313216
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La poreatn circulare de la deuda a largs plazo v los préstamns bancanos a corio plazo se anzlizan

como sipue;

Porcibn circulante de la dewda a

largo plaao

LR

276968 £

IalH

121278 §

v

Los préstamos bancarios medidos ol costo amortizado incluyen gasios por colocacion, que al 21 de
diciembre de 2009, 2018 v 2017 ascterlen a Siﬂﬁ’.}ﬁ?l 31 10745y S119.022, tltWEl:ri'rurncrl.lt.

Las diversos gnstos que se onginaron por ka cancelacitn de los préstamas en 29 7 gue se lguidaron
anticipadamente ascendieron & S304.064 dertvade del anilisis de estincidn o modificacidn de pagivos

financierns,

Las contratos de préstamos establecen obligacioncs de hacer ¥ no hacer pasa los acreditados;
adicionalmente, reguieren que, con base en bos estados inancieros consolidados de s Enticdad, se
mantengan determinadas razones ¥ proporciones financieras, Tados estes requenmicntos se cumglen a

Ia fecha de los extzdas financieros consolidados,

Caowclligctdin de fus obiligacones derlvidas de las actividedes de Minanelor lenio

La siguierite tabla detalla los cambies en bos pazivos de la Emidad que surgen de actividades de
financiamiento, incheyendo cambios tanto en efectivo como en equivalente de efectivo, Los pasivos
gue surgen de acfividades de financiamicnte son aquellos para los cuales les flujos de efectivio fueran.
o Jos flujos fukuros szrin, clasificados en los esiados consolidados de fujos de efective de la Entidad
CE T ﬂujuu de efective de sctividades de linanciamiento

Préstamos bancarios

Préstamos bancarios

Préstamos bancarros

AL ik dlicienshre di
FUlE

414333973

A1 de diwlembire de
i

& __0J8R.037

Saldo ol l=klo de
T

& _S0T0RD

Fimanrimméenin de
Ao de ivdlinn 31 de diciembic de
mebn (il Citros ramhing || KLY
i__LS37067T & (482.856) § 15590154
Fimancomirado e
Mujo de efecdve 31 de dicicmitire de
nin {i] CHros cammbing (3i) g
4590270 & h7pd R 14335503
Financismiesin de
MNujo de elective 31 de diciembre de
HE [} hras cambiios Gl T
§___ s429%0 §_ 176077 & 9788937

iy Los flujos de efective de préstamos bancarios constituyen 2l impomtes neso de los ingresos
pricedentes de préstamos v reembolios de préatamos en los estados consolidadaos de ujos de

efectivo.

il Otros cambios incluyen Mectuacidon cambiana v gastos asociados & la colocacion del bono
reconacidos baio el métedo del costo amortizade,

|



28, Ofras coentas por pagar ¥ pasivoes acumolados

oig s w7

Provistones (1) B 174 458 ] s e e 70,955
[mipuesios por Fagal 471,714 254,008 08665
Acreedores diversos 1,534,054 A 1,826,520
[mpuesios diferidos por pagar por

consclidacion fiscal (Mota 24) 26B.5R1 274,534 1407, 850
Inbereses por pagsr 118497 2EE DG FRI7
Davidendos por pagar 211.88] 0953 10429
Beneficios direcios a los emplendos 352,347 371,353 IB5.569

B 173107 b 011,180 h 37T R4

201% J01R 20T

Provisiomes (1];

%aldo inicial 1 de enero 3 730,722 i 170955 3 Q6H.TE]

Incrementas 45 56 RE.561 L 48,989

Aplicaciones (112.750) (108370 (241,479)

Cancelaciones (493,765 (20424} [§05. 3386
Saldo final 31 de diclembre i 174058 R TIOTRl & JTOLOSS

Las provigiones registradas al 31 de diciembre de 2019, 20138 v 2017, incluyen los cargos por reserva de

gnrantlas.

La Entidad en 2l Segments Awtamalriz sionga garantfas comra defectos de fabricacstn de sus productos por
periodos de dos a cuntro afios, segin ¢l producto, Se reconoce una provisidn par garntizs ol memento de In
verta, con base an estadisicas de bos cosios incurrdos en los dltimos tres afios,

21, Benelicios a los empleados

2% 2018 W7
a  Planes de contribucitn de
beneficios por jubilocion 5 062 3 Miap 8 45,100
b. Pianes de beneficios defindos . 508 545 485 jnnz
Taal ﬁ Eﬂ:lmz i }EE,EEE E EE.EE

A, Planes de contribucidu de bengficios por fubilicisn

KO como parte de sus prestaciones, otorga a sus trabajadores un plan contributano de beneficios por
Jubilacadm, el cual orrga beneficios adicionales a lox queofrece @l Instinto Mexicano del Segurg
Social {(IM55) o Ia Adminisradora de Fondos para el Retiro (APORE} en su casa. Las principales
caracteristicos se resumen a contnuusion:

Requisites para ser pavticipante - Ser empleedo no sindicalrzado de planta v fiomar su canta
consentimiente de adhesidn al plan, Mo podrén ser participantes del plan los empleados que al camplie
la edad de jubilackin no egarin & tener por lo menos 10 afios de servicio en b Entided,




Aportaciomes - El fondo global del plan se constituirad con aportaciones de o Entidad v del
panticipante,

Cadna participante tendri |a opcian de realizar s siguientes aporinciones:

- Aporacion bisica: el participante podra aportar desde el 0.50% hasta el ¢.00%; de s sueldo
mensual, la Entrdad apostach un porcentaje igual que el aporiadoe pes ¢l participante hasta 0050,
%1 el errq;llmdl:r tiene st 4.9 afios de serdicio, 1% s Héns entg 5 ¥ Q.9 afics ol B R
p.irtil:ipu.nl: tieme mias die 1 afios de servicio.

- Apariacidn complemeniaria: aguelios paricipanes cuyo sueldo mensaal rebose gl méxima
salarie de cotizacion vigepte del IMSS, podran apertar sobre el sueldo menzsual gue exceda el
miiniimo salario de cotizacion vigente del IMSS desde ¢l 0050 % hasea el 6000 de dicho sueldo.
L= Entidad aportard un poreentaje igual gue el spariado por el participante sabre el sueldo
mensual gue exceda el maximo salame de cotizacion vigente del IM55 hasta 4% s thene 4.5
A de servicio o mencs, 5% 98 tene de § a 09 afios de sarvicio y de 1 afios en adelante se
aportard hasta 6%,

Beneffciow totalex por jubilocion - Paricipanies que alcancen la fecha normal de jubilscién (65 afios
de edad ¥ cuenten con un minima de 10 sfios de servicio) o la fechs anticipada de jubilaciin (35 afios
de edad ¥ cuenten con un mindme de 20 afios de servicio) endran dereche o los béneficios totles por
Jubilogion deserifos en gl plan. El salde del fonds individual sera considerads coms beneficie del plan,
misme que recibirin en une sola exhibician,

Revrncia volentarie < E| participante que presente su renuncia en forma voluntana con menos de 5
afios de servicios en bn Entiddad, tendrd derecha p reticar imicamente In e del fondo melividual
correspondsente a la subcuentn participante,

El participante que presente su renuncia en fooma volizmana a la Entidad con e antietiedsd mavor o
igual de 5 afios de serviclo, tendrd derecho a retirar la pare de su fosdo individual correspondiente a la
subcuenta participante mas un porcenizje de la subcuents empresa, cuyo rango va de 15% a 100%
dependiendo e I eelamed ¥ lirg aibow e servicio dal p.Hr[i.ci]'nrlE al eomenids de 1a ﬂrﬂl‘&.l:il.'ln.

Bl importe ineluido en los estados consolidados de pesicién financiera que surge de bos planes de
contrbucidn de beneficios por Jubilacidn es el sluuients!

20 201H . i)

Planes de contribucidn de

beneficios por jubilaciksn g [ b 54,300 5 45,1040
Flanes de benefivies dofinidox

Prinea oo anilgiedud — En base al Articulo 162 de la Ley Federal del Trabajo, € monta de ba prima es
de doce dias de salario rexl por cada afio de servicio, comsidersndose como salando maximo el doble del
salarie minime, El page de 1o obligackn s= hara a los srebajadores de planta que dejen de prestar sus
servicios v s la seporacion g5 voluntarin g5 necesario cumplic con un minimo de quince afios de
servicios eaboulandose para ¢l pago de La obligocian toda lo antigibedad del irabajador én s empresa, en
el cazo de que la separacion sea por despido (justificade o injustificado), no 25 necesario cumplic con

el minimo de quince afios de servicios, computindose ks antiglisdad para calcular ef pago de |a
oblizacion & partir ded prireero de mayo de 1970, o si el ingreso es posterion, se comtard la fecha de
imgreso. En case de fallecimicmo o invalidez tampoco es necesario cumplir quince ates de servicios,
pagindose ioda la antigikedad,

Mo de perstin por Jubilacidn - Este plan tene come grupo-elegible personal no sindicalizado de
plamda ¥ tiempa complete jubilade antes del 1 de encro de 2005, personal no sindicalizado de plamta v
thempo complete con 43 afos de edad oomas v al menos 13 afos de servicios jubilado enire o | de
eners de 2005 v 2l | de abnl de 2008; persenal no sindicalizade de planta ¥ tempo cemplets gue a la
fecha de madificacion del Plan del 1 de abil de 2008 tesian 55 ance de edad o mas ¥ al menas 15,25
afios de servizias jubilado o active después del 1 de abril de Z00E.
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La eduel considerada para el retim nomsal es de 65 adins de edod com al means 10 afos de amighedad ¥
parn 2l retiro anficipado 55 afos de edad con 20 afies de antiglbedad eoma minimi,

El sueide pensionable incluye kos conceptos de fonde de shorro, prima vacacional, aguinaldo y vales
de despensa,

Fara el persenal jubilado antes del | de enero de 2005, el retiro normal considerand e ™ del sueldo
pensionable mencs la pensidon que céorgue ¢l Segers Social incluyends la prestacion del Sistema de
Ahoreo para o Retiro SAR.

Para el personal activa o jubilado después del | de enere de 2005, el retiro normal consaderara el §0%
del sueldo pensionable menos le pension que otorgue o] Seguro Social.

El papa.de la pension se realizard a traves de una rers mensual vitalicia v de manera apeional
cunbpuier forma de pogo de valor pctwarial equivalente como: mancomunada. garantia de nimero de
PRGOS, pagn Unice, sobre odras.

Heneficios posteriores al refive - Este plan se enfoca al personad jubilado antes del | de enero de 2003
no sindicalizade de planta y de tiempo compleso; personal jubilade entre 2l | de enero-de 2005 y el |
e eners de 208 no sindicalizado de planta ¥ de nempoe completo que & b fecha de modificacion del
plan del | de abril de 2008 terfan 35 abos de edsd o mas vy al menes 1825 afios de servicio, El retino

normal considern una eded de 63 afios de edod v el retiro antizipada 35 afos de edad ¥ o menas 10
afbos de antigliedad,

El personal jubslade antes del 1 emero de 2005 que reciba los beneficios por retiro noreal, anticipado o
diferido tendrsn b opeitn de conservar el 50% de su proteccian del segaro de vida de grupa v hasta los
Bl afos tambidn Ja coberiura del seguro de gastos médicos mayores, medianie el pago del 10% de las
primas correspondientes,

El personal jubilade eatre | enero de 2005 v el | de abril de 2008 que reciba los beneficios per reting
narmual, anticipada o difends, en la forma normal de pago de I pensitn o en |as opciones primeTa o
seounda del Articelo 24 del plan de pensida, tendrd |2 opcida de conservar ef beneficio del sepuno de
wida hasta por 10 aios posterores a la jubilacion con unn coberiura equivalente al 50% del nimero de
mesed de quclde de prodeccidn por Talbecimiento que tenen kos cnpleados comp pesonal aclivi,

Este mdmer de meses se aplicant de acuerdo a la pension mensual que reciba el jubilado & partie de la
fecha de retirn, El jubilado absorbers el 10% del eosto de e prima anual correspondiente,

Adicionalmente, los pariicipantes que reciban los beneficios por retire normal, anticipado o diferida,
en la forma normal de page de la pension o en las opciones primen o segunda del Articulo 24 lendrin
la opeibn de consercar el beneficio del seguro de sasios médices mayores sdlo para ¢l participants
hasta por 10 afies posteriores a In jubilacion mediane el pago del 10% del costo de [ prima
correspoadiente, pudiendo conservar la cobertur para sus benelicianos & taviés del page del 1008 de
Eas primas eomespondisnies a-dsios,

Para 2l personal activo o jubiladc despuds del 1 de abril de 2008 no aplican bencficios postericres al
e,

Lavaluacion actuarial de pasivos Inborales se encusntrn susteniada en una serie de hipobssis
determinadas a iravés del emomn econdmlics, financiers v de la propie Entsdad para su dererminacion,
Al respesto, 1a Entidad se encogntra expuesta a riespos retacionndes con estas hipdtesis, bos cuales se
presentun & continuscion:
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Rieger ofe fasn de Inlerds

El walor presente tamio de & obligacion de un plan como del fondo constituido para hacer frente a
dicha obligacion representa fa cantidad de dimero que se recibiria a cambio de fos thulos que componen
el fondo, o la cantided de dinero que se deberia de pagar por transferir la obligacibn a un lercerd,
respectivamente, Por lo anderior, la tasa de descuento (come elemento de medicion del valor del dinero
o través del tismpo), debe representar In tusa con la cual g2 puede fransferic a un tercers las
ohligaciones del plan en un mercada ordenado v abierto, de manern irrevocable, En ofras palabras, os
la tasa a ks cual, invertido ¢l monto para transferir ka obligacion, este sera suficiente parn cubric el flujo
de beneficios futunes hasta sy extincibn.

En la seleccidn de la tasa de descoenio se debe wilisar o estimar cone referencia la infermacidn sobre
lieg 1agas de hosaps pubernamentales, cuyod vencimiemios y sus respectives momos sean iganles 3 los
fupos de los beneficins, En caso de seleccionar gquelios bonos cuva duracida sea igual o apraximasda a
Ia dumacian de las obligaciones del plan, se podrin inmunizar ol fondo ante log eventuales cambios en
las tasas de interds (v por ende en ko msa de descuenin],

Thebido a que la tasa de descuento o5 una variable que no depende de ka operaciin propia de la Entidad,
g de las flecluaciones v variaciones observodas en el mercado de dinens, Ta Entidad se encuentra
expuesta al riesgo inherente presentado por dichas Auctupeiones,

En caso de que, denvado de una Muctuacion de los bones gubernamentales, genere que 12 tasa de
descuente disminuya, esto seasionara que el pasivo labor] alboulado actuzrmalmente aumente o
viceversa. El tnmafc del aumenio o disminuciin, dependera de las comcteristicns del beneficia, la
poblacion v la varipeion presentada en ks varisble.

Actualmente, para KUD, Iatasa de descuente wilizada del 7.75% fue caloulada considerands la curva
de sendimisnba de bonos pubsmamentalss.

Riexgn de incremento salarial

L tasa de ineremento salarial, denire de una valuasidn actuaral, debe modelar ¢l componamisnto del
salario de fos participantes a largo plazo,

L beneficios valuades, tabes come prima de antigiiedad y plan de pensiones al reiro, se encuentran
ligados o estn hipotesis, al depender tofaimente de esta vanable, En case de que ¢l salanie increments
de un afie & olno, esto ocasionan que el pasive o valor presente de las obligaciones anmente. Por esta
rREan, exishe um ri.tsg_.:. por stz vanable, Para KL, se esid wiilizando una iaga de inerementa slarial
del 4.0%0, la cual es consistente con el comportamienio real observade de esta varable en la poblacion
objstivo, En caso de que s¢ presente un sumenta, éste deberd ser consideradeo en el cileulo.

Riespe esperarze do v

La esparanza dé vida es ung variable importae al momento de vabuar soluarislmente ios planss de
pensienes por jubilacidn. Al momento de que une persona s& jubila, se calzula el valor presenta de ns
abligacienes con base en ba esperanza de vida o fietnpo an que se espera un jubilade reciba su
beneficio por jubilacion de forma vitalicia. En caso de gue se presente un incremento en ba esperanza
de vida, el valor presente de las obligncionss sumentard, va que de 2512 manera el beneficke serd
olorgado por mis temps, generando una mayor obligncion a la Entidad.

Mo hay otros beneficios post-retirg gue s¢ proporcionan a eslos empleados.

Las waluaciomes aciuariales mds recientes de los activos def plany del valor presente de la obligaciin
part benieficios definkdas fueron realizadas al 31 de diciembre de 2009 por ¢l seflor Femando Rodriausz
Zamora, Miembro de la Assciacidn Mexicana de Acarios Consuliores, A.C. El valor presemie de la
obligacidn por heneficios definidos v el cosie laboral del seevicie actapl v el eosio de seevicios pasados
fueron caleulades utilizndo el méodo de crédite unitario provectado,
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Los supuestos principales usados para propasitas de las valuaciones actuariales son las sigubemes:

amy N T
L] - "
Tasa de descuento 7.75 .20 &80
Tasy esperada de incremento
salarial 5.00 4.00 5.0
Betorno esperado soboe los
actives del plan .73 £.30 480
Longevidad promedio a la edad
de jubilacidn para los
pensionados actuales (aioa)
Hombres 2203 21.18 M55
Pilujeres 1434 2412 1,03

Los importes reconocidos en los resultados de estos planes de benelicios definidos, son;

k=114 Hilm T
Costo del servichs:
Caste laboral deb semvceo actual & 18,651 £ 17,489 5 14,651
Crstir [1ngresed de servicios
pasadns - 7,050 f62
Costo finapciero 41,522 37,560 56,096
Reduccioness y liquidaciones
anticipadas (1.276) - (34,3605
Rendimignio esperado (1385 (1.452% (L.3IT)
Partidas del cosio por beneficios
definidos en resultados
(continuo y discontinuo) & 57342 3 AA4T  E 15516

El costo neto del periodo del afe se incluyve en el gasio de los benelicios a empleades en el estado
cotsolidada de resufiados Integrales, v fue registrads en los slgulenies rubros:

R IR Fil b
Costo de vernas 5 . a73 . 18965 5 10,547
Cizstos de operacion J6.470) 40,882 40510
Total 5 Ll 3§ G647 TR - 11 [

El imperts incluide en los estados censolidados de posicidn financiers que surge de la oblipacibn de la
Emicad respecto a sus planes de beneficies definidos es el siguiente:

2y 01K 207

“alor presente de in oblimacion

por beneficios definidos

fondeados i fdh R4 5 198637 5 f3 5,504
Walor rrzonable de los activos

del plan (45 375 (53.48) {5B.07R)
Pasmavo peto generada por la

obliygacion por benelicios

definidos £ AO0.505 & i45589 & S77.732
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Cambics en e valor presente de la okligacion por bepeficios definndos 2n el penodo:

e MR 7

Saldo inicial de la oblizacion por

beneficios definidos & 50,637 :] 633508 5 564,952
Cresdo laboral del servicio actual 1H,681 17,489 14451
Costlo por inercses 41,312 A7.560 36,090
Pérdidaz {gananoias) nctuariales

que surgen de Jos cambios e

supuestos financicros 73,6069 (4.214) 11.97%
Costo de los servicios pasados

incluye péedidas {ganancias)

sobre reducciones - 7,050 a6
Aportaciones al fombs de los

afilindng B30 ] 489
Liguidaciones antcipadas {1,275) - (34.3604)
Efecto por conversidn {3,038} (1081 5431
Benelicios pagaldos (L 461 (92.655) (. 316}

Sidde final de la obligacion por
heneficios defiridos b [ETT . 3 b - T 1. . .|

Camblos en gl valor presente de bos sctivos del plam en el period:

Ix9 Mg 2T

Saldo meial de o activos del

plan o valor razonable 5 53048 £ 38,076 5 45,513
Ingrese por intereses 1,585 1453 1527
Remedicibn ganancias 02 2355 1§
Contribuciones efectundns por el

emplcador 0,163 4544 84Tl
Recuperacidn de bos recursns del

Fideicomisn (9.516) {14,604 ) =
Cantribuciones efectusdas pos

empleados 650 AED 430
Beneficios pagndos (5,877} {2,805) {2,585)
Efecto por conversibn (2 R76) {1548 2 B08
Saldo final de Jos actives del plan

en instituciones financierss a

valor razonable g 45,879 3 51028 ] SE0T6

Las gamancias o pérdidas octunrinles generadas por cambios en supwesios demograficos sz refieren 2 I
miadificacion en las tasas de rotacidn v en les tasas de momalidad respecio a fas emplesdas en el afo
anierior, Las que corresponden a cambios on supuestos financizros se reficren al combic en [n taszs de
descuenin, [a tasa de incremento salacial v la tass de incremeno al salario minlmo respecio a las
emplendas en la valuscidn previa v lns generadns por ajustes por experiencia son aquellas diferencias
entra Jo que esperibamos sucediera de seoerdo o las hipdtesis sctuariales utilieados en el afio anterior ¥
lo guae realmente sucedid.
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1 valor de la gamancia o perdidn actuaral sz inlegra como sigue:

oy 0% 2007
Cambios en supuesios
demograficos 5 1.265 £ 7523 5 1371
Cambins en supuesios
financigros 45,036 (32.242) (9. T63)
Expericacia 26,666 20,150 L4, 000

Pérdida (ganancia) actuarizl | S . A SS— 11U S T

Sila rasa de descuento es de 30 puntos base mds alia {mas bajal, la obligasion por beneficio definido
disminuiria cn 325,674 (aumentaria en 527,953,

Si el imcremento en el salare previsto sumenta (dismenuyed 0.5%, la obligacidn por beneficio definido
aumentiariy en 33:! 12 I:d:li,rmrmirlﬁ. on 53-,']5!1-3.

Por otrn parte, al presentar el andlizis de sensibilidad anterior, el valor presente de Jas obligaciones por
prestaciones definidos se caleala utilizando el mésode de crediio unitario provectado o finales del
pericdn del que 52 reporta, el cual es el mismo que ¢l que se aplicd en el caloulo del pasivo por
obligacionss definides reconccidas en ¢l estado comsolidads de posicion fibanciera, No hubo cambios
en les métodos e hipitesis utilizados en la preparackin del analisis de sensibilided do afos anderiores.
211, Capital coniable
Capitad conmribuido

Al 3T de diciembre de !UIH,JDIFI. w2017 fas Serhones pminativas ] el -L'I.I.FIII:II wacial s imeg_ra E6 T xiguu

Acclones [mugssrie
Flipis=
Serie "A" {sin derecho & retiro ¥ representarin como minimo
2l 51% de aceiones con derecha a vola) 33 221,718 . B 1,393,883
Variahle -
Serie "B (oon derecho a retino ¥ representaran como
maxime ¢l 49% de ncciones con derecho o voto) 22324200 L.233.651

—dsfdo0]3s R ___LJ2133d

En Azamblea Creneral Anual Ordinana de Acclonistas celebrada & 29 de abal de 2019, 2 aprobi un pago de
dividendos por $407,602 que se aplicd a la cuenta de vtilidades acumaladas, De igual forma se aproba 2
recompera de aceiones hasta por la canticad de S22 por un peneado da doce meses

El papo tatal del dividendo amtes mencionadoe se llevard a cabo en dos exhibiciones. El primer pago
correspondiente al 30%, 3o realizd ¢f 23 de diciembee de 2019 v el pago restange 2o realizard a partir de ln
fecha ¥ en log términos que determine el Presidente del Consejo w'o Secretario del Consejo do
Administracitn, de conformidad con b feculiad gue delegaron los Accionisias en la Asamblea

En asamblea General Ordinaria de Accromisias celebraga el 24 de septrembre de 2008, s& aprobd un pago de
dividendos por £332,275 que s2 aplict o [ cuenta de atilidades acumuladas, En Asamblen General Anual
Ordinaria de Accienistas celebrada el 23 de abril de 2018, se aproba destinar ln cantidad de $204,000, para la
recompra de acoiones

En Asambies General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada ef 24 de abril de 2087, se

aprobé up pago de dividendos por S2TE. 383 que s aplicd a la cuenta de utilidades acumuladas. De |gaal
forena se aprobé destinar ba cantidad de S0 000, para la recompra de acciones,
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El imporie neo de acciones recompradas se registrn en ef fondo de recomipra de acciones v representa os
transacciones de recompea ¥ venta de acciones en tesoreria; [&5 que originaron un auments (disminucion) de
SER66T), $80,510 v 5(293 5540 al 31 de diciembre de 2016, 2018 v 201 T, respoctivamente.

Al 31 de diciembre de 20019, 20018 v M1 7 =2 tenian 15,883,951, 154200015 % | 7464, 20| peciones en

tesoreria, respectivamenie,

Al A1 de diciembre de 2019, 2018 v 201 7 no exisien acckones ordinarias con efecio potencinl de dilucion,

Fowde de reserval

El fonde de reserva, que sseiende al 20% del capiial social nominal, oo es susceptible de distribuirse a los
accionisias duranbe Lo existencia de by Entidad, exeepto 2n gu disolecida. Al 31 de diciembee de 20190, 2018 y
2017 el fondo de reserva de KU asciende 2 5108083,

La distribucidn ded capitnl contable, excepio por los importes actualizados ded capital social mporiado ¥ de las
utilidades retenidas fiscales. cawsand el ISR a cargo de la Entidad a 1o taza vigente al momento de ln

distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucién, se podrd acreditar contra ¢} ISR del gercicio en
el gue se pague ef impuesto splre dividendos v en los dos gjercicios inmediaios sipuientes, contre el impeesio
del epercicio y los pagos provisienales de los mismos,

Salios y transacciones con partes relacionadas

. La Enticlad realizd lns :|.'ig|||=mg-: IrarshieCmes SO purics relacionadas:
1NN bl 00T
Empresos -
Venas S 697831 S w6687 S BRALAT
Servicios ndministmtives
prestados i 154,110 ] |58 484 1 167,657
Yenta de propiecsd, plants ¥
equIpo T -] = 3 103,326
Ingresos por mMereses 13 laa7 & 3397 i IS0
Venta de acciones & - g - 5 15,422
Transportackén aérea b 11,234 ] Loz E 11,107
Recuperacidn de gastos B ekl % L7321 £ 17
Gastos -
Compras de inventarios B 107633 5 123604 & FO.005
Servicios administrativos
recitidos 3 [A53 £ L.554 b k)
Gastos por intereses 3 - £ 3 3,354
Cras b LI6 -1 403 A )




Lo saldog con pantes relacionadas son!

e ik e
Cusntas por cobrar -
Corta plaze:
Diymasol Elasthmenss, 5.4, de

CY, E B2,124 3 BT 544 5 0,635
Inclusirizs Megromer, S A, de

W, 4139 53836 60,478
Herdez del Fuerie, 5.4, d=

cCV 6,055 124 5375
Lhne 28, 5.4, de CV, 17,185 I &R 2,562
Fermando Senderos Mesive R13 G226 A9
Dhymasol Gestidn México,

SAPLdeCY, 1,023 1,255 Lt
Plaza Boagues, 5.A. de C.V, 402 388 -
Promaciones Bregues, 5 A

de C W, 17,518 - -
[rmaszol Altamira, 5.4, d=

oW 1.3 46 i1
Drpnasol, LLC - - 112
Hros - : 435

3 169,367 £ 149414 i ldnan)
Largo plaza:
Fideicomiso de

Admpnistracitn con

Agtividad Empresarial

F329% £ 104960 5 LTS i 107062
Promociones Bosques, 5.4,

de W, . 14450 12300

',E' | Al b 122 234 B 119,171
Cuenzs por pagar-
Carlo plazo;
Dvynnsal Elusitmeras, 5.4, de

W, 5 15.228 3 19928 £ 12666
Industrias Megromes, 5.4, de

C.V 1704 30066 TlH
Dymasol Altamira, 5.4, de

cW, - 303 -
Cantiles de Mita, 5.4, de

CV. 413 172 -

Dipe 28, 5.4 de CV, - - vy
i 21357 i 254469 i 13,704

Durante 2017 KU reafizn el traspaso del efectivo del contratn de crédito de cuenta corriente que ltenin
con bas entidades que integran Grupa Dynasal por 926,150, esto derivado que Ls tesoreria e
administrada por Dynasol Gestion México, 5.APL de CV. a partir d2 252 gjescing.



4, Tmvpwestos u bn wtilidad

La Entidad esta sujeta al 15K, Conforme a la Ley de ISR Ia tasa parn 2009, 2018 v 2017 fue 30% v continuari

al 30% para afcs posierionss,

a, Lavs dpnprivestes (beneficio) o do piilidad reconncidoy en el resaliade, se integrai come sigue:

1SR
Canzado def afio
{Excesa) imsuficiencia de afins
anleriores

Actualbeacion de ISR diferidoe

por desconsolidasidn fiscal
Diferido

Total ISE

k. Huipreste diferide recenecide o otras peridas de resieltade inegral;

Instrutmentas lnancieros
Beneficios a los empleadaos
Thiferencii por tipo de cambio

Total impuesios difendos

i g 17
3 357042 & 80211 % 572168
1272 1435) 2 Thul
158,414 148,776 574,632
23 558 46,580 88,130
 {14867D) 419,14 21366
 {125119) 465,721 109,496
g MimE 13497 & GR4.12R
2% A01H - ] i)
4 114y 3 (L2 % 1,640
11,557 | 450 (5.291)
(24_559) (1.64%) {38, 000)
5 0716 3 (L972) § {41,741}

S Impuestox difeeidos en ol pxtado consalidado de posicidan financiera;

El siguiente es 2l anilisis de los impuestes difenidos actives {pasivas) en e estado consolidado de

pasicion financiens;

[mpueste diferide sctive
Impuesto diferide pasivo

[mpuesto diferido activa{pasiva)
neto

. Activos y prsivas por [ngpesios:

Aetive par et
[5R

FPaxivas por impuestos caisadox;
ISR
ISR diferido por
desconsolidacion fiscal

riIE IRIH mT
b ik 754 5 478 3 EELiEE
1.033,771 R38.027 714,610
§ U0l & (339098 & 56054
oL Ik T
] 112820 5 215505  § 176,736
i 95241 % 45644 § 130,156
745123 998, |47 LO61052
§ §43364 8 L043791 £ 1191208




£ Enldos de impuestor diferidos:

Los efectos fiscales de [ns diferencias temporales que generanon activos (pasives) de impuesios
diferidos 8l 31 de diciembre de 201%, 2008 v 20017, sen los siguienies:

Saldo ol lmichs ds Reroms o en wiilidad trax partidac de A1 de @Erciemibire
s u perdiila del ejercicio whilidnd iniegral de 2001%
IR diferida activa:
Valuacidn de pérdidas fiscales b 30,26 5 68024 3 15872) % afd 114
Beszrvas v provisiones 449371 123,855 (13;754) 556,462
Anticipos de chenies 11,834 (1.575) (497) 19,762
Chligaciones lebarales P10 B9 (G.542) 21,957 143,290
Compras ¥ vemas régimen simplificado 362,225 (38.050) (ETRY] 323,790
Pasivo por arrendamicnio - B75,124 134} 77457
Otros 18,753 (108} : 14,652
15R dilierido actve £37299) 1021774 k. ' 1,398,537
ISR difendo pasivo:
Inventarios (742.732) {415 3256 (R4 E21)
Propiedades, planta y equipe (993 544) 62,707 (13.B71) {5 TR
Actvvo por derechos de usoe - {B50,796) (2,540) (B53.438)
Daferinment de ingr&ﬂuﬂ 91, 76] i34, 157 2373 218,441
Pages anticipadaos [18.758) LT 10T (38,388
Instrumentos financieros derivados (1,174} 1,358 (114) 6l
Activo intangible (48,5200 {0 305 5050 {E31.9807
1S8R diferdo pasiva L1753 S h (B73.087) {GARRY (1612554,
Todal del ISR difendo activa {pasivo), neto i 359478y £ 148677 b {27161 & (214,017
Aplicacion imacial de
M de dciembre de IFRS % {mlifdmles Hocunocado om midilal iras parimlay di A e dliciemhie
ey acnmslalas) apErdids dell e reicis utilitkad inregral ik I008
18R difericda activas
Vahsacidn de pérdidas fscales £ oo BR| g - ] (82019 % - i 100,062
Heservas v provisiones 573,723 1,137 (126641) 1,102 444,321
Anticipos de clisnies 41 62 - (149, R8) s 21,834
Oibligaciones laborabes 140933 - (%328} (14550 135 R0h
Compras y ventas rdgimen simplificado 178,935 2 183,290 4 362,225
s 15475 - 21 18353
1SR difendo active 1,353 580 1,137 18671 (35T 15372991
[5R diferido pasivo:
Invemarios [ 344.060) - {19E,672) (742,732}
Propledades, plania v equipo [TTI65) - (287.726) 547 (993 ,542)
Diferimiente de ingresas Ta. Trl . 1% 000 - a1.75]1
Pagos anticipados (56,537} . 27,779 (38,758)
Irstrumentos financieros denivados (1,640 - {1,358) L EZX [1.17&)
Activos intangibles 14315 - {2, 83%) - (48.520)
[5E diferido pasivo L1257 526) x [437.51F) 2369 [LT32.565
Total del I5R diferido activo (pasive), nets £ ip03d & 1 (4190410 3 Las: & (139978
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Salkdo &l dnkeln de Reconocldo en uilidad THras perfitlas de 31 de dicicnsdhre

b= ) o perdids del ¢jercicio utiliclad intrgral e 2HET
ISR diferido activo:
Waluacibn de phrdidas fiscales 5 538040 5 (138,1™ 3§ . £ ELEE Y |
Reservas ¥ provisiones 439 418 134,305 . 572,73
Anticipoes de clientes 24 544 17,058 - 41,642
Obligacionss Baborales 154, 082 LG (A 3.2%1 140,923
Compras ¥ ventos régimen simplificado S64078 |23 859 - ITE.035
Dhires 18,774 {259 . L& 476
ISR diferdo actw 1.23] 555 116,734 5,291 [,353,580
151 diferido pasivo:
Inventarios 1454, 185) (54,575) . [ S, 0650
Propiedades, planta v equipo {(7T29.175) (85,2800 3E.090 {T76,365)
Diferimicnin de ineresos B0 265 TA95 - Th, 761
Pagss anticipadis {40.308) (26,139 : {A6,527)
Instrumentos fimancieros denvisbos . - {1,840) {1.640)
Activo Intangible (36,3830 50698 - 14,315
15K diferido pasivo (L IRIETE) (1381000 36,450 {1,297 536)
Total del 158 difends active (pasivi), neto £ 15774 2 (21.306) & 41,741 3 S5

f. Pérdidas fiscales anmorfizobles

Al 3 de diciembre de 2009, KUQ ¥ subsidianas tienen pérdidas facales por amortizar para efectos del
15K spue s indexarin hasta el adfio en que se apliguen 0 se recuperen, por un montoe actualizado de:

Vencimienin Imparie

i 5 46,107
i et | A57 R4
25 411,405
20Z6 1,052,245
2027 356,309
20ZE T (HES

i JIR9046

En la determinacitn del 158 difernds SERLIN IACEs0S .ﬂl‘ll.l:'l'i:l}ﬂ:!’ll il 31 de diciembre de 2019, 2018 w2017 se
incluyeron los efectos de pérdidas fiscales por amortizar, por 33,180,045, $2.833 808 v £3 244,237
respectivamente, En la determinacion del 15K diferido al 31 de diciembre de 2009, 2008 v 207 52
axchuyen los efectos de activo por impueste diferido de pérdidas fiscales por amortizar per 51,676 335,
F1.5300601 « 591 1,300 respectivamente debida 8 que la Adminkstraciin considera gue no es probables que
las Benefickos derivados de dichas pérdidas se realicen

B Consalidacisn fiveal:
El pasivo de ISR al 31 de diciembre de 201% relative a los efecios por beneficios ¥ desconsolidacion fiscal

s pagarin en los sipuientes afos;
Al Impuric
2020 (Mo 20) 5 2aE 58]
221 y posteriares 476,542

74513




15

I, Covneiltecian de fa fasa legad del IXR:

La conciltacion de la tasa fegal del [SE v la tasa efectva de fa utiladad de operaciones continoas anfes
de impuestos g la wtilidad, es como sigue:

Tasa legal

Mg {menos) efecio de
diferencias permanentes:
Ciastos no deducibles
Ingresos no acurmulables
Ajuste anual por inflacion
Valuacidn de pérdiday fiscales
Pasticipacicn en resultades de

NEROCI0S COnj umins
Efecto fiscal en verta de
nCCinnes
Efecto de conversidn de
OpeTACinnEs extranjsras
1o

Actualizacidn de ISE diferido
por desconsolidacion fiscal

Taza efectiva

Operaciones diseomntinnag

2w LT ki 1k

B Tl § 93 466 B T21.850

6,810 65,622 58,068
(167,365) (20,401 (1Eh3 L)

130,183 181 506 163.015

(105,342) 21,857 15.568
(310,364) (345,185) {297.478)

. 67813 2

(153.613) (47 086) (22.285)
R.282 (£.765) (12,709}

200,737 768917 503098

23,558 45,580 KR, |30

3 233705 % 115497 § A4 128

El 31 de diciembre de 2014 KUO discontine s proyecto Alaxis en la industria aeronautica comercial, que s2
enfovarie en prodecir ¥ comercializar componentes maquinados de precisidn para la indusiria asrondotica
comercial. Las condiciones de [a industria diftculiaron la ekencion de confratos que pudieran brindar
walimenes ¢n el coro plazo; por lo que Alaxin no logrd le escala que requeria un jugador emergente en la
Inclusiriz para generar utilidades e inclusive, para opesar e punto de eguilibrio,

Ingresos por dizsposician de negocios
Cozto por disposicidn de negocios

Wenizs nelas

Cosla de venias

(rastos de vema, administracion y
distribuctén

Orirps ingresos (gastos)

Ingresos finamcicrms

Besultado antes de impuesios 2 la
utilidad

o9

1=

v

5 B 422
{0

2150

b .50

.41355

g $7.383

[8352

673
16,637

2ERD

{5,335)
S .1}

(1248



o

Cowtod y gastos por naturaless

El costa de ventas, los gasies de adminisarscsbn, venta y distribuciin se componen como Sigue:

2y k. 1 | {1} i
Costo de ventas:
Cosio de venla direcio 3 17.240,067 £ 17,06 474 ] 15,000,550
Sueldos v beneficios a los empleados 2,553 (184 2173 887 L 720 205
Fleizs v acamens 302,281 262 248 205,155
Manterumiente, hanoranos y
arrendamisnio 776268 TT4.063 718,181
Energin elécirica 332,439 306,654 216,794
Dreapreciacidn activo por derechos de
usn 113,636 - -
Depreciacian y amorl meidn 928,951 S ES B 530 07H
Total i LJETR6 R 2LAdddd B 15400101
Gpstos de administeacidn, venta y
distribacion;
Fletes v acarrens & 1 10475 5 6l 547 £ 554 833
Epeldos y bensficios a los empleados 1453.578 1,437,321 1,361,926
Publieidad ¥ inercadnlecing 41 hiG 40 ] T04lT
Drepreciacidn, amorizacidn ¥
deteriora RS, 266 fild DY 48 470
[repreciacion de active por derechos
dle bimo 137,530 - -
Crasios de exportackin S0.016 08, 45 255,393
Muantenzmiento, honornios v
arrendamicno 01,4914 a5 &7 617,393
Energia elécirica 139,234 ad 230 45,186
Craslog gene—ralﬂ 4649, 720 344212 445,643
Taotal 5398934 % 342274 & 3300090
27.  Orros {ingresos) gustos, neto
El rulbrg dhe obrns Ingresos se compone como s e
s s w17
Pérdida (utilided} en venta de active fijo § [ ACEL 5 - 5 {35,729}
Cancelacion de provisian (45 5,604] - -
Todal 3 [(34E96T1 & - ] (F3. 7390

En 2015 KU regisind una provision pars haces frente a las indemmizaciones comractuales relacionadas a las
mejoras yio adaplaciones principalmente de la planta de tratamiente de ageas residuales v termingl maritina
del negosio bule emulsidn ¥ nifrlbo, 2l cual forman parte del negocto conjunto Dynasol Gestion Méxiea,
S.APL de CV. Durante 2018, una vez que las circanstancias gue propiciaron dicho regisira han cambiado,
g procedid a b cancelngidn de tal provisidn, generando un efecio favorable en el Aujo operative a nivel
comsolidado por 5458 millones, dichs rangaccidn no generd Mujos de efectivo,




Contingenciag

Algunas subsidianias lenen juicios pendientes & favor o en conira coma reseltado del curse normal de sus
aperaciones, Tales juicios involucran ipceridumbres ¥ en ol punos cascs, es posible que los mismos se
reswelyvan en su contra. Mo obstamte gue no es posible determinar los impories involucrados en bos juicios
pendientes, la Adiministracion considera con base en los elementos conacidos, cualquier pasivo resultante no
afectaria de manera imgportante 1a situacikdn financiera o los resultados de operacién de la Entidad o de sus
subsidiarias,

Evento subsecuente

Drurante los primeros meses de 2020 aparecid el Coronavirus COVID=19 ¥ su reciente expansion global ha
motivado uni ssrie de medidas de contengion en kas diferentes geografiss donde opern Gnapo KO A s
fecha de emizion de los estados financicros conselidados, Jas consecwencias para Grupo KUD no son
significaiivas: sin embargo. bos posibles impactos en sa situacion financiery v en sus flejos de efectivo
condolidadas. dependerdn on gran medsda de Fos efecios en los mercados locales v globalizados, asi como de
la capacidad de reaccidn v adaptacion de sodes los agentes econdmices impactados.

Aprobacion de la emisién de los estados financieros

Las esiados financieros consolidndos adjuntos al 31 de diciembre de 2019 Fesron aprobados por el Director de
Finanzas de KLY, Lic, Jorge Padills Ezeta, el 23 de marzo de 2020, consecuentemente los estadas financieros
corsolidadas no refleson bos hachos ocumridos despuds de esa fecha, v estan sujetos a la aprobacion de la
Asamblena Ordinaria de Accionistas &2 la Entidad, quicn puede decidir su modificacitn de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores v la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los esiados
financieros consolidndes por bos aikes gue terminoron ¢l 31 de dicieeibre de 20018 v 2017, fueren aprobados en
Azambleas Generales Ordinanas de Accionistas 2l 29 de abril de 2000 v X5 de abril de 2018, respectivamente.



Informe Anual del Comité de Auditoria
Al Consejo de Administracion de
Grupo Kuo, S.AB. de C.V.:

En cumplimiento & lo dispuesto en los Articules 42 v 43 de la Ley del Mercado de Valores v el
Reglamento del Comité de Auditoria, Informo a ustedes sobre |as actividades que llevamos a
cabo durante el afio terminado e 31 de diclembre de 2019. En e desarrollo de nuestro
trabajo, hemos tenido presentes las recomendaciones establecidas en el Codigo de Principios
y Mejores Practicas de Gobierno Corporativo. Nos reunimos cuando menos trimestralmente y
con base en un programa de trabajo, llevamos & cabo las actividades que se describen a
continuacion.

EVALUACION DE RIESGOS

Evaluamos periddicamente la efectividad del Sistema de Administracidn de Riesgos
establecido para la detecclén, medicidn, registro, evaluacion y control de riesgos de KUO, asi
como la implementacién de medidas de seguimiento que aseguren su eficiente
funcionamiento, concluyendo que s adecuado.

Revisamos con la Administracion v los Auditores Externos e Internos, los factores criticos de
riesgo que puedan afectar las operaciones de KUD y su patrimonio, determinandose gue los
mismaos han sido apropiadamente identificados, evaluados y administrados.

CIBERSEGURIDAD.

Considerando los altos riesgos que representan los accesos no autorizados a los sistemas de
informacion del Grupe y la continuidad de operaciones en el érea de tecnologla de
informacién, les dedicamaos atencién especifica. Recurrimos a apoyos externos para tener una
sequridad razonable, gue estan implementados los controles y procedimientos adecuados de
control de accesos, como también gue aseguren la continuidad de los negocios en las areas
de proceso de informacion.

CONTROL INTERNO

Nos cercioramos gue la Administracion, en cumplimiente de sus responsabilidades y teniendo
presente la evaluacién de rlesgos de la Socledad, haya establecido los procesos necesarios
para su aplicaclon y cumplimiento y disefio de un adecuado sistema de control interno. En
adicion, dimos seguimiento & los comentarios y observaciones gque al respecto, hayan
desarrollado los Auditores Externos e [ntermaos en el desempefic de su trabajo.

AUDITOREA EXTERNA

Recomnendamos 2l Cansejo de Administraclén la contratacidn de los auditores externes de
GRUPD KUOQ S5.A.B. de C.V, para el gjercicio fiscal 2019, Para este fin, nos cercloramos de su
independencia y e cumplimiento de los requerimientos establecidos en la Ley y en las
Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades v emisora supervisadas por |a



Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos, gue entraron en vigor a8 partir del 1 de agosto del 2018.
Analizamos su enfoque y revisamos el programa de trabajo, asi como su coordinacién con el
area de Auditoria Inkerna.

Dimaos cumplimiento a nuestro Reglamento, €l cual fue revisado v aprobado por el Consejo de
MAdministracién en el ejercicle 2018, En relacién con las Disposiciones de cardcter general
aplicables a |as entidades v emisoras supervisadas por la Comision Macional Bancaria y de
Valores gue contraten servicios de auditorla externa de estados financieros bésicos,
verificamos su cumplimiento por parte de los auditores, asl como las responsabilidades
asignadas al Comite.

Mantuvimos con los auditores externos, una comunicacion constante v directa para conocer
los avances de su trabajo, las observaciones gque tuvieran, v para tomar nota de les
comentarios sobre su revision a los estados financieros anuales. Conocimos oportunaments
sus conclusiones e informes sobre los estados financieros anuales y dimos seguimiento a [a
implementacion de las observaciones y recomendaciones gue desarrollaron en el transcurso
de su trabajo.

Autorizamos los honorarios pagados a los auditores externos por servicios de auditoria v
otros servicios permitidos, asegurandonos que no interfirieran con su Independencia de la
Sociedad.

Tomando en cuenta los puntos de vista de la Administracion, iniciamos el proceso de
evaluacion del desempenao de los auditores externos correspondientes al ejercicio 2019.

AUDITORIA INTERNA

Con el fin de mantener su independencia y objetividad, el area de Auditoria Interna, le
reporta funclonalmente al Comité de Auditoria. A continuacion, se describen las actividades
gue llevamos a cabo:

1.- Con la debida oportunidad revisamos y aprobamos su programa vy presupuesto
anual de actividades. Para elaborario, Auditoria Interna participd en el proceso de
identificacion de riesgos, establecimiente de controles v prueba de los mismos. Camo
consecuencia, aprobamas también, el presupuesto anual v la estructura de la funcion.

2.- Recibimos informes periodicos relatives al avance del programa de trabajo
aprobado, las variaciones que pudiera haber tenido, asi como las causas gue las

originaron.

3.- Dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que desarrollaron y su
implementacidon oportuna.

4,- Nos aseguramos que se tuviera implementado un programa anual de capacitacion.

Revisamos con las personas responsables, el proceso de preparacion de los estados
financieros trimestrales y anuales de la Sociedad vy propusimos nuestra recomendacidn al
Consejo de Administracion su aprobacion v autorizacion para ser publicados. Como parte de



este proceso tomamos en cuenta la opinion v observaciones de los auditores externos v nos
cercioramos que los criterios, politicas contables y de informacion utilizades per la
Administracion para preparar la informacidn financiera, sean adecuados, suficientes y se
hayan aplicade en forma consistente con el ejercicio anterior. En consecuencla, la infermacidn
presentada por la Administracion, refleja en forma razonable la situacion financiera, los
resultados de la operacion vy los flujos de efective de KUO, por el afio terminado el 31 de
Diciembre de 2019.

Revisarnos también, los reportes trimestrales y anuales que prepara |la Administracion para
ser presentados & los accionistas, autoridades y publico en general, verificando gue fueran
preparados de acuerda a las normas intermacionales de informacion financiera, utilizande los
mismos criterios contables empleados para preparar la informaciin anual. Nuestra revision
incluyd el satisfacernos, que existe un proceso Integral gque proporcione una seguridad
razonable sobre su contenido. Como conclusian, recomendamos al Consejo gue autorizara su
publicacion.

Revisamaos y propusimes al Consejo de Administracién la aprobacidn para la implementacion
de pofiticas contables derivados de la entrada en vigor de cambios recientes a ciertas normas
contables, aplicables a la empresa.

Nuestra revision incluyd también los reportes y cualquier otra informacién financiera
requerida por los Organismos Reguladores en Mexico.

Revisamos y recomendamoes al Consejo de Administracion su aprobacién,

Confirmamos la existencla v confiabllldad de los conboles establecidos por EUQ, para
asegurar & cumplimiente de las diferentes disposiciones legales a que estd sujeta,
asequrandonos que estuviesen adecuadamente reveladas en la infermacidn financiera.

Revisamos periddicamente los diversos juicios v contingencias fiscales, legales v laborales
existentes en KUQ, vigilamos la eficacia del procedimiento establecido para su identificacion y
seguimiento, asi como su adecuada revelacidn y registro,

CODIGO DE CONDUCTA

Con el apoyo de Auditoria Interna, nos cercloramos del cumplimiento por parte del personal,
del Cédigo de Conducta vigente en KUQ, verificando que existan procesos adecuados para su
actualizacién vy difusion al personal, asi como de la aplicacién de las sanciones
correspondientes en los casos de violaciones detectadas.

Revisamos las denuncias recibidas en el Sistema gue para este fin se tiene establecide, dando
sequimiente a su correcta v oportuna atencion.

P MINIST

Llevamos a cabo reuniones del Comité can la Administracion para mantenernos informados
de la marcha de la Sociedad, |as actividades, eventos relevantes y poco usuales. También nos
reunimos con los auditores externos e intemos, para comentar el desarrolle de su trabajo,



limitaciones que pudieran haber tenido y Ffacilitar cualquler comunicaclén privada gue
desearan tener con el Comite.

El Comité vigllé el cumplimiento de los acuerdos adoptados en las Asambleas de Accionistas
celebradas por la Sociedad, conforme a las instrucciones dictadas en la propia Asamblea.

En los casos gue juzgamos conveniente, solicitamos el apoyo y oplnidn de expertos
independientes. Asimismo, no tuvimos conocimiento de posibles  incumplimientos
significativos a las politicas de la operacion, sistema de control interno y politicas de registro
cantable.

Lievamos a cabo reuniones ejecutivas con la participacion exclusiva de los miembros cel
Comite, estableciendose durante los mismos acuerdos y recomendaciones para la
Administracion.

Nuestra revision incluyd también, los reportes y cualguler otra informacion financiers,
requerida por los arganismos reguladores en México.

El Presidente del Comité de Auditoria reportd periddicamente al Consejo de Administracion,
cuando menos trimestralmente, las actividades que se desarrollaron.

Se reviso el Reglamento Interno del Comité, para su eventual presentacién al Consejo de
Administracion para su aprobacian.

Los trabajos que [levamos a cabo, quedaron debldamernte documentados en actas preparadas
por cada una de las reuniones que tuvimos, las cuales fueron revisadas y aprobadas
oportunamente por los integrantes del Comité,

18 de febrerc de 2020.

Atentamente

.--"'!n" .
.-';.; d.-d-“";l

losé Hm}zf al Hernando
Presidente dal 3 mité de Auditoria
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Informe Anual del Comité de Auditoria

Al Consejo de Administracion de
Grupo KUOQ, S.A.B. de C.V.:

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores y el
Reglamento del Comite de Auditoria, informo a ustedes sobre las actividades que llevamos a
cabo durante el afic terminado el 31 de Diciembre de 2018. En el desarrollo de nuestro
trabajo, hemos tenido presentes las recomendaciones establecidas en el Cédigo de Principios
¥y Mejores Practicas de Goblerno Corporativo. Nos reunimos cuando menos trimestralmente ¥
con base en un programa de trabajo, llevamos a cabo las actividades que se describen a
continuacian,

EVALUACION DE RIESGOS

Evaluamos periodicamente la efectividad del Sistema de Administracion de Riesgos
establecido para la deteccion, medicion, registro, evaluacién y control de riesgos del Grupo,
asi como la Implementacion de medidas de seguimlento gque aseguren su eficiente
funcienamiento, concluyendo que es adecuado.

Revisamos con [a Administracion y los Auditores Externos e Intermos, los factores criticos de
riesgo que puedan afectar las operaciones del Grupo y su patrimonio, determinandose gue
las rmismos han sido apropladamente Identificados, evaluados v administrados.

Considerando el incremento significative que han tenido los riesgos de accesos no
autorizados a los sistemas de informacion del Grupe y la continuidad de operaciones en el
area de tecnologla de informacidn, les dedicamos atencién especifica en nuestras juntas.
Recurrimos a apoyos externos para tener una sequridad razonable, gue estdn implementados
ios controles ¥ procedimientos adecuados de control de accesos, como también que aseguren
la continuidad de los negocios en las dreas de proceso de informacién.

CONTROL INTERNQ

Nos cercioramos gue la Administracién, en cumplimiente de sus responsabilidades y teniendo
presente la evaluacion de riesgos del Grupo, haya establecido los procesos necesarios para su
aplicacién y cumplimiento y disefio de un adecuado sistema de control Iinterno. En adicidn,
dimas seguimiento a los comentarios vy observaciones gue al respecto, hayan desarrollado los
Auditores Externos e Internos en el desempefic de su trabajo.

AUDITORIA EXTERNA

Recomendamos al Consejo de Administracidn la contratacion de los auditores externos de
Grupo Kuo 5.A.B. de C.V. para el ejercicio fiscal 2018, Para este fin, nos cercioramos de su
independencla y &l cumplimiento de los requerimientos establecidos en la Ley v en las
Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisora supervisadas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieras basicos, que entraron en vigor a partir del 1 de agosto del 2018.
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Analizamos su enfoque y revisames el programa de trabajo, asf como su coordinacién con el
area de Auditoria Interna.

Modificamos y sometimos a la aprobacién del Consejo de Administracion, nuestro Reglamento
para dar cumplimiento a las nuevas disposiciones. Implementamos las acciones establecidas
en el ordenamiento mencionado, en lo relativo a las responsabilidades del Comita y también,
en lo referente a los requerimientos aplicables a los auditores externos.

Mantuvimos con ellos, una comunicacion constante y directa para conocer los avances de sy
trabajo, las observaciones gue tuvieran, y para tomar nota de los comentarios sobre su
revision a los estados financieros anuales. Conocimos oportunamente sus conclusiones e
informes sobre los estados financieros anuales y dimos seguimlento a la implementacidn de
las observaciones y recomendaciones que desarrollaron en el transcurso de su trabajo.

Autorizamos |os honorarios pagados a los auditores externos por serviclos de auditoria ¥
otros servicios permitidos, asegurdndonos gque no interfifleran con su Independencia del
Grupo.

Tomando en cuenta los puntos de vista de la Adminlstracion, iniciamos el proceso de
evaluacion del desempefio de los auditores externos correspondientes al ejercicio 2018,

AUDITORIA INTERNA

Con el fin de mantener su Independencia y objetividad, el drea de Auditoria Interna, le
reporta funcicnalmente al Comité de Auditoria. A continuacidn, se describen las actividades
gue llevamos a cabo:

1.- Con la debida oportunidad revisamos y aprobamos su programa ¥ presupuesto
anual de actividades. Para elaborarlo, Auditoria Interna participd en el procese de
identificacién de riesgos, establecimiento de controles v prueba de los mismos. Como
consecuencia, aprobamos también, el presupuesto anual v la estructura de la funcién.

2.~ Recibimos Informes periddicos relativos al avance del programa de trabaje
aprobado, las variaciones que pudiera haber tenido, asi como las causas que las
originaraon,

3.- Dimos seguimiento 2 las observaciones y sugerenclas gue desarrollaron ¥ su
implermentacion ocportuna,

4.- Nos aseguramos que se tuviera Implementado un plan anual de capacitacién.

Revisamos con las personas responsables, el procese de preparacién de los estados
financieros trimestrales y anuales de la Sociedad y recomendamos al Consejo de
Administracidn su aprobacidn y autorizacldn para ser publicados. Como parte de este proceso
tomamos en cuenta la opinion y observaciones de los auditores externos y nos cercioramos

2
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que los criterleos, politicas contables y de informacion utilizados por la Administracion para
preparar la Informacion finandera, sean adecuados, suficientes y se hayan aplicado en forma
consistente con el ejercicio anterior. En consecuencia, la informacién presentada por la
Administracion, refleja en forma razonable la situacién financiera, los resultades de la
operacion ¥ los flujos de efective del Grupo, por el afio terminado el 31 de Diclembre de
2018,

Revisamos también, los reportes trimestrales y anuales que prepara la Administracién para
ser presentados a los acclonistas, autoridades y plblico en general, verificande gue fueran
preparados de acuerdo a las normas Internacionales de informacién financiera, utilizando los
mismos criterics contables empleados para preparar la informacion anual. Nuestra revision
Incluyd el satisfacernos, que existe un proceso integral que proporcione una seguridad
razonable sobre su contenido, Como conclusion, recomendamos al Consejo que autorizara su
publicacién,

Revisamos y propusimos la implementaclén de politicas contables derivado de la entrada en
vigor de cambios a ciertas normas contables.

Muestra revisién Incluyd también los reportes y cualguier otra Informacidn financiera
requerida por los Organismos Reguladores en México.

Hevisamos y recomendamos al Consejo de Administracion su aprobacion.

Confirmamos la existencia y confiabilidad de los controles establecidos por el Grupo, para
asegurar el cumplimiento de las diferentes disposiciones legales a gque estd sujeta,
asegurandonos que estuviesen adecuadamente reveladas en la informacién financiera,

Revisamos periddicamente los diversos juicios y contingenclas fiscales, legales y laborales
existentes en el Grupo, vigilames la eficacia del procedimiento establecido para su
identificacidn y seguimiento, asi como su adecuada revelacién vy registro.

CODIGO DE CONDUCTA

Con el apoyo de Auditoria Interna, nos cercioramos del cumplimiento por parte del personal,
del Cddigo de Conducta vigente en el Grupo, verificando gue existan procesos adecuados
para su actualizacion y difusidn al personal, asl como de |la aplicacién de las sanciones
correspondientes en los casos de violaciones detectadas.

Revisamos las denuncias recibidas en el Sistema que para este fin se tiene establecido, dando
seguimiento a su correcta y oportuna atencidn.



Llevamos a cabo reuniones del Comité con la Administracion para mantenernos informados
de la marcha de la Sociedad, las actividades, eventos relevantes y poco usuales. También
nos reunimos con los auditores externos e internos, para comentar el desarrollc de su
trabajo, limitaciones que pudieran haber tenido y facilitar cualquier comunicacién privada que
desearan tener con el Comité.

El Comité vigild el cumplimiento de los acuerdos adoptados en las Asambleas de Accionistas
celebradas por la Sociedad, conforme a las instrucciones dictadas en la propia Asamblea.

En los casos que juzgamos conveniente, solicitamos el apoyo y opinién de expertos
Independientes. Asimismo, no tuvimos conocmiento de posibles Incumplimientos
significativos a las politicas de la operacién, sistema de control interno y politicas de registro
contable.

Llevamos a cabo reuniones ejecutivas con la participacién exclusiva de los miembros dal
Comité, estableciéndose durante los mismos acuerdos y recomendaciones para la
Administracién.

Nuestra revision incluyd también, los reportes y cualquier otra informacidn financiera,
requerida por los organismos reguladores en México.

El Presidente del Comité de Auditoria reportd periddicamente al Consejo de Administracitn,
cuandc menos trimestralmente, las actividades que se desarrollaron.

Se revisd el Reglamento Interno del Comité, para su eventual presentacian al Consejo de
Administracion para su aprobaclén.

Los trabajos que llevamos a cabo, quedaron debidamente documentados en actas preparadas
por cada una de las reuniones que tuvimos, las cuales fueron revisadas y aprobadas
oportunamente por los integrantes del Comité.

12 de febrero de 2018,
Atentamente

José Manuel Zanal Hernando
Presidente del é de Auditoria




Informe Anual del Comite de Auditoria
Al Consejo de Administracidn de
Grupo KUQ, S.A.B. de C.V.:

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercade de Valores v el
Reglamento del Comité de Auditoria, informo a ustedes sobre las actividades que llevamos a
cabo durante el afic terminado el 31 de Diciembre de 2017. En el desarrollo de nuestro
trabajo, hemos tenido presentes las recomendaciones establecidas en el Codigo de Mejores
Practicas Corporativas. Nos reunimos cuando menos trimestralmente v con base en un
programa de trabajo, llevamos a cabo las actividades que se describen a continuacién,

EVALUACION DE RIESGOS

Evaluamos periddicamente la efectividad del Sistema de Administracion de Riesgos
establecido para |a deteccion, medicien, registro, evaluacidn y control de riesgos del Grupo,
asi come la implementacién de medidas de seguimiento que asequren su eficiente
funcionamianto, concluyendo que es adecuado.

Revisamos con la Administracidn y los Auditores Externos e Internos, los factores critices de
riesgo que puedan afectar las operaciones del Grupo y su patrimonic, determindandose que
les mismos han sido apropiadamente identificados, evaluados y administrados.

Considerando el incremento significative, que durante el presente afio, han tenido los riesgos
de accesos no autorizados a los sistemas de [nformacién del Grupo v la continuidad de
operaciones en el area de tecnologia de informacién, les dedicamos atencion especifica en
nuestras juntas. Recurrimos a apoyoes externos para tener una seguridad razonable, que
estdn implementados los controles y procedimientos adecuados de control de accesos, como
también que aseguren la continuidad de los negocios en las dreas de proceso de informacidn.

CONTROL INTERNOQ

Mos cercioramos gque la Administracién, en cumplimiento de sus responsabilidades y teniendo
presente la evaluacion de riesgos del Grupo, haya establecido los procesos necesarios para su
aplicacion y cumplimiento vy disefio de un adecuado sistema de control interno. En adicidn,
dimeos seguimiento a los comentarios y observaciones que al respecto, hayan desarrollado los
Auditores Externos e Internos en el desempefio de su trabajo.

AUDITORIA EXTERNA

Recomendamos al Consejo de Administracidn la contratacidn de los auditores externos del
Grupo para el ejercicio fiscal 2017, Para este fin, nos cercloramos de su independencia y el
cumplimiento de los requerimientos establecidos en la Ley. Analizamos su enfogque vy
pragrama de trabajo, asi come su coordinacién con el drea de Auditeria Interna.
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Mantuvimos con ellos, una comunicacion constante y directa para conocer los avances de su
trabajo, las observaciones gue tuvieran, y para tomar nota de los comentarios sobre su
revision a los estados financieros anuales. Conocimos oportunamente sus conclusiones e
informes sobre los estados financieros anuales y dimos seguimiento a la implementacién de
las observacicnes y recomendaciones que desarrollaron en el transcurso de su trabajo.

Auterizames los honorarios pagados a los auditores externos por servicios de auditoria v
ofros servicios permitidos, asegurdndonos gue no interfirieran con su independencia del
Grupao.

Tomando en cuenta los puntos de vista de la Administracion, Iniclamos el proceso de
evaluacién del desempefio de los auditores externos correspondientes al ejercicio 2017,

-

AUDITORIA INTERNA

Con el fin de mantener su Independencia y objetividad, el area de Auditoria Interna, le
reporta funcionalmente al Comité de Auditoria. A continuacidn, se describen las actividades
guea llevamos a cabo:

1.- Con la debida. oportunidad revisamos y aprobamos su programa y presupuesto
anual de acbividades. Para elaborarlo, Auditoria Interna participo en el proceso de
identificacion de riesgos, establecimiento de controles v prueba de los mismes. Comao
consecuencia, aprobamaos también, el presupuesto anual ¥ la estructura de la funcidn.

2.~ Recibimos informes periddicos relativos al avance del programa de trabajo
aprobado, las variaciones que pudiera haber tenido, asi comeo las causas que las
ariginaron,

3.- Dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que desarrollaron y su
implementacién oportuna.

%.- Mos aseguramos gue se tuviera implementado un plan anual de capacitacion.

Revisamos con las personas responsables, el proceso de preparacian de los estados
financieros trimestrales y anuales de la Sociedad y recomendamos al Consejo de
Administracion su aprobacion y autorizacién para ser publicados. Como parte de este proceso
tormamos en cuenta |3 opinion y cbservacicnes de los auditores externos vy nos cercioramos
gue los criterios, politicas contables y de informacion utilizados por la Administracién para
preparar la informacion financiera, sean adecuados, suficientes y se hayan aplicado en forma
consistente con el ejercicio anterior. En consecuencia, la Informacion presentada por la
Administracion, refleja en forma razonable la situacion financiera, los resultados de |a
operacién y los flujos de efective del Grupo, por el afio terminade el 31 de Diciembre de

2017.
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Revisamos también, los reportes trimestrales y anuales que prepara la Administracidn para
ser presentados a los accionistas, autoridades v plblico en general, verificando gue fueran
preparados de acuerdo a |las normas intermacionales de informacion financiera, utilizando los
mismos criterios contables empleados para preparar la informacién anual, Nuestra revision
incluyo el satisfacernos, gue existe un proceso integral que proporcicne una seguridad
razona bli sobre su contenido. Como conclusién, recomendamos al Consejo gque autorizara su
publicaclon.

Muestra revision incluyo también los reportes y cualquier otra informacion financiera
requerida por los Organismas Reguladores en México.

Revisamos y recomendamos al Consejo de Adminlstracidn su aprobacian.

LIMI DELAN A

Canfirmamos |a existencia y confiabilidad de los controles establecidos por el Grupa, para
asegurar el cumplimiento de las diferentes disposiciones legales a que estd sujeta,
asegurandonos gue estuviesen adecuadamente reveladas en la Infarmacidn financiera.

Revisamos peridgdicamente las diversas contingenclas fiscales, legales y laborales existentes
en el Grupo, vigilamos la eficacia del procedimiento establecide para su identificacion v
seguimiento, asi como su adecuada revelacién y registro.

CODIGO DE CONDUCTA

Con el apoye de Auditoria Interna, nos cercioramos del cumplimients por parte del personal,
del Cédigo de Conducta vigente en el Grupo, verificando que existan procesos adecuados
para su actualizacidn y difusidn al personal, asl como de la aplicacién de las sanclones
correspondientes en los casos de viclacicnes detectadas.

Revisamos las denunclas recibidas en el Sistema que para este fin se tiene establecido, dando
seguimiento a su correcta v oportuna atencidn.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Llavamos a cabo reuniones del Comité con la Administracion para mantenemaos informados
de la marcha de la Socledad, las actividades, eventos relevantes y poco usuales. También
nos reunimos con los auditores extermos & internos, para comentar el desarrollo de su
trabajo, limitaciones que pudieran haber tenido v facilitar cualguier comunicacién privada que
desearan tener con el Comité.

En los casos gque juzgamos conveniente, solicitamos el apoye y opinidn de expertos
independientes. Asimismo, no tuvimos conocdimiente de posibles incumplimientos
significativos a las politicas de la operacidn, sisterna de control interno vy politicas de registro
contable,



Lievamos a cabo reuniones ejecutivas con la participacion exclusiva de |los miembros del
Comite, estableciéendose durante los mismos acuerdes y recomendaciones para la

Administraclan,

Muestra revision Incluyd también, los reportes y cuaiquier otra informacién financiera,
requerida por los organismos reguladores en Méxica,

El Presidente del Comite de Auditoria reportd periédicaments al Consejo de Administracién,
cuando menocs trimestralmente, las actividades que se desarrollaran,

Los trabajos que llevamos a cabo, quedaron debidamente documentados en actas preparadas
por cada una de las reuniones gue tuvimos, las cuales fueron revisadas y aprobadas

apartunamente por los integrantes del Comite.

13 de febrerc de 2018.

Atentamente

1

Joseé Manue nafl Hermando
Presidente def Corgité de Auditoria




Ciudad de Mexico a 18 de febrero de 2020,

Al Consejo de Administracion de
GRUPO KUO, S.A.E. de C.V.
Presenta

En relacion con lo dispuesto en la fraccidn I del articulo 43 de |a Ley del Mercado de
Valores y en los estatutos sociales de GRUFPO KUO, 5.A.B. de C.V, ("KUQ" o Ia
"Sociedad”), en representacion del Comité de Pricticas Socletarias, informo a
ustedes sobre |as principales actividades que llevamos a cabo para opinar sobre los
aspectos de nuestra competencia en el ejercicio concluido el 31 de diclembre de
2019,

1. El Comité resolvid recomendar al Consejo de Administracién la aprobacicn de los
sigulentes asuntaos:

a. Las Politicas de Compensaciones para 2019, asi como la retribucisn integral
del Director General y la remuneracién del Presidente del Consejo de
Administracion, en los términos presentados por la Direccién General Adjunta
(a cargo el area de Capital Humano).

b. El Informe de actualizacidn sobre la aplicacién de las Politicas de
Compensaciones, el cual es consistente con lo previamente autorizado por el
Conseje de Administracién y, adiclonalmente recomendd la aprobacién de
dichas politicas para 2020,

C. El proyecto de refinanciamiente de deuda de la Sociedad, por un monto de
375 millones de délares, cuyos recursos se destinarian para las necesidades
de flujo en 2019 y el refinanciamiento de los créditos actuales con una mej
tasa y un mavyor plazo.

d. La propuesta de serviclios a prestar por Desc Corporative a DINE durante el
2019, en los términos presentados por la Direccidn de Finanzas ¥ Planeacidn.

e, Proyectos de inversién relevantes en ciertas sociedades de la UEN Hule
Sintético, asi como en la UEN Polimeros, durante el 2020 a 2022,

2. El Comité de Pricticas Societarlas conoclé periddicamente las operaciones de
cobertura reallzadas por la Sociedad, que tienen comoe finalidad procurar dar
certidumbre a la operacién y no fines especulativos,

3. El Cemite fue Informado, entre otros, acerca de los sigulentes asuntos:

a. Nueve estructura organizacional de KUQ,



Avances y conclusidn de las inversicnes realizadas en proyectos del sector
Automotriz para el desarrollo de una nueva generacion de transmisiones de
alta tecnologia, e cual se encuentra en etapa de producclén vy
comerciallzacion.

Estatus operative y financiero de los negocios del sector de Hule Sintético,
ubicadas en China.

_ Informe sobre el estatus de las gestiones realizadas ante la autoridad

portuaria, respecto de la situacion actual de la Terminal Maritima gue opera
una de las socledades del negocio de Hule Sintético, ubicada en Altamira.

El Comité fue actualizado sobre la situacién a nivel internacional de la fiebre
porcina africana que esta afectando el sector porcicola, asi como las medidas
de mitigacién que esta Implementando la compaiiia.

e [nformd al Comité sobre la situacidn reguiatoria en Mexico respecto
productos de pléstico en los principales mercados de la UEN Polimeros, asi
coma del desarrollo de productos de aplicacidén duradera como propuesta de
valor,

Fue presentado al Comité un Informe sobre las acciones implementadas por
la Sociedad derlvado de la entrada en vigor de la NOMO35, respecto de los
factores de riesgo psicosocial en los centros de trabajo.

. Se presentt un informe sobre la iniciativa de reforma a la Ley General de

Salud en materia de etiquetado y su Impacto en |os productos de la JV Herdez
del Fuerte y la UEN Paorcicola.

Derivada de las iniciativas de reforma flscal para ejerciclo 2020, se presento
al Comité un informe con los aspectos relevantes de dichas iniciativas y las
acciones Implementadas por la compafiia para  su correspondient

cumplimiento,

Los acuerdos adoptados en la Asamblea General Anual Ordinaria de
Accionistas de KUO, celebrada el 29 de abril de 2019,

La presentacion a la Comision Nacional Bancaria de Valores, a la Bolsa
Mexicana de Valores y a los mercados en general, del Reporte Anual y de los
dictdmenes fiscales de 2018, Incluyendo los estudios de precios de
transferencia, los cuales concluyeron gue las operaciones llevadas a cabo en
el ejercicio fiscal 2019 con partes relacionadas fueron celebradas a precios de
marcado.



. Informe sobre el estatus de las lineas de crédito de |z Sociedad.,

m. Inferme sobre las operaciones realizadas del fondo de recompra, los cuales se
hicieron conforme al monte autorizado por la Asamblea General Anual
Ordinarla de Acclonistas celebrada el 29 de abril de 2019 y de acuerdo a las
disposiciones legales aplicables.

4. El Cemite no tuvo cbservaciones al desempefio de los directivos relevantes,

5. El Comité no recibid solicitudes en relacion con dispensas a consejeros,
directivos relevantes o personas con poder de mando para aprovechar
oportunidades de negocio gue correspondan a KUO o a las personas morales gue
@sta controla o en las gue tiene influencia significativa.

G. El Comité revisd que las operaclones con partes relacionadas celebradas por la
Secledad, se lleven a cabo en condiciones de mercado.

Se hace constar que lo anterior quedd documentado en las actas de cada sesldn vy
en los informes que se prepararon durante el afio para las reuniones del Consejo de
Administracion.,

Para |la elaboracion de este Informe se escucharon las opiniones de los directivos
relevantes de KU, las cuales coinciden con el mismo.

Ate

5r. Valentin!Diez Morodo
Presidente del Comité de Practicas Societarias
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KUO

Ciudad de Mexico a 12 de febrero de 2019,

Al Consejo de Administracion de
GRUPOD KUO, 5.A.B. de C.V.
Presente

En relacién con lo dispuesto en la fraccion I del articule 43 de la Ley del Mercado de
Valores y en los estatutos sociales de GRUPO KUQ, S.A.B. de C.V. (“"KUO" o |a
"Sociedad”), en representacion del Comité de Pricticas Societarias, Informo a
ustedes sobre las principales actividades gue llevamos a cabo para opinar sobre los
aspectos de nuestra competencia en el ejercicio concluido el 31 de diciembre de
2018.

1. El Comité resolvié recomendar al Consejo de Administracién la aprobacién de los
siguientes asuntos:

2. Las Politicas de Compensaciones para 2018, asi como la retribucién integral
de| Director General y la remuneracion a la Presidencia del Consejo de
Administracion de KUO, en los términos presentados por la Direccién General
Adjunta, quien tlene a su cargo el drea de Capital Humano.

b. El informe de actualizacién sobre la aplicacin de las Politicas de
Compensaciones, el cual es consistente con lo previamente autorizado por el
Consejo de Administracidn y, adicionalmente recomendd la aprobacién de
dichas politicas para 2019.

c. Diversos proyectos de financiamiento con Instituciones de crédito,
representando su conjunto la cantidad de 139.5 millones de délares y 2,050
millones de pesos, respectivamente.

d. La propuesta de servicios a prestar por Desc Corporativo a DINE durante
2018, en los términos presentados por la Direccidn de Finanzas, C"b

e. Adicionalmente, emitieron su opinidn faverable sobre la propuesta de la
Presidencia del Consejo respecto al nombramiento del Sr. Alejandro de la

Barreda Gomez, actual Director General de la Sociedad, como Director
General de Dine 5.A.B. de C.V., con efectos a partir del 1 de marzo de 2019.

2. El Comité de Practicas Societarias conocié periddicamente las operaciones de
cobertura realizadas por la Socledad, gue tienen come finalidad procurar dar
certidumbre a la operacién y no fines especulativos.



3. El Comité fue informado, entre otros, acerca de los siguientes asuntos:

=

a,

g.

Avances en las inversiones en curso en el sector Automotriz para el desarrollo
de una nueva generacion de transmisiones de alta tecnologia.

Estatus operativo y financiero de los negocios del sector de Hule Sintético,
ubicadas en China.

Informe sobre el estatus de las gestiones realizadas ante la autoridad
portuarla, respecto de la situacién actual de la Terminal Maritima que opera
una de las sociedades del negocio de Hule Sintético, ubicada en Altamira.

Los acuerdos adoptados en la Asamblea General Anual Ordinaria de
Accionistas de KUO, celebrada el 23 de abril de 2018, asl como de los
adoptados en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de KUO celebrada
el 24 de septiembre de 2018,

. La presentacién a la Comision Nacional Bancarla de Valores, a la Bolsa

Mexicana de Valores y a los mercados en general, del Reporte Anual v de los
dictamenes fiscales de 2017, incluyendo los estudios de precios de
transferencia.

Informe sobre el estatus de las lineas comprometidas de la Sociedad.
Informe sobre las operaciones realizadas del fondo de recompra, los cuzles se

hicieron conforme al monto autorizado por la Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas celebrada el pasado 23 de abril de 2018,

El Comite no tuvo observaciones al desempefio de los directivos relevantes,

El

Comité no recibié solicitudes en relacién con dispensas a consejeros,

directivos relevantes o personas con poder de mando para aprovechar
oportunidades de negocio que correspondan a KUO o & las personas morales que
ésta controla o en las que tiene influencia significativa.

- El Comité revisé que las operaciones con partes relacionadas celebradas por la

Socledad, se lleven a cabo en condiciones de mercado.

Se hace constar que lo anterior quedd documentado en las actas de cada sesion vy
en los informes que se prepararon durante el afio para las reuniones del Consejo de
Administracion.



-

KUO

Para la elaboracién de este informe se escucharon las opiniones de los directivos
relevantes de KUQ, las cuales coinciden con el mismo.

Aten mente,

Sr. Valentin Diez Morodo
Presidente del Comité de Practicas Societarias



Ciudad de Maxico a 13 de febrero de 2018,

Al Consejo de Administracion de
GRUPO KUO, S.A.B. de C.V.
Presente

En relacion con lo dispuesto en la fraccidn 1 del articulo 43 de la Ley del Mercado de
Valores y en los estatutos sociales de GRUPO KUO, S.A.B. de C.V. ("KUD" o la
"Socledad™), en representacion del Comité de Préacticas Societarias, informo a
ustedes sobre las principales actividades que llevamos a cabo para opinar sobre los
aspectos de nuestra competencia en el ejercicio concluide el 31 de diciembre de
2017,

1. El Comité resolvié recomendar al Consejo de Administracion la aprobacién de los
siguientes asuntos:

a. Las Politicas de Compensaciones para 2017, asi como la retribucién integral
del Director General y la remuneracion a la Presidencia del Consejo de
Administracién de KUO, en los términos presentades por la Direccion General
Adjunta.

b. La elaboracién de un plan estratégico de retencién para el Director General,
de conformidad con lo propuesto previamente por el Presidente del Consejo
de Administracion.

c. El informe de actualizacion sobre la aplicacidn de las Politicas de
Compensaciones, el cual es consistente con lo previamente autorizado por el
Consejo de Administracién y, adicionalmente recomendd la aprobacidén de
dichas politicas para 2018,

d. Proyecto de refinanciamiento de deuda de KUQ, a través de un Club Deal por
un monto estimado de $300 a $350 millones de ddlares.

e. Emision de valores representativos de deuda a cargo de la Socledad en los
mercadas Internacionales por un monto de 450 millones de délares, conocido
coma *5.75% Senior Notes 2027".

Los recursos provenientes de dicha emision se utilizarian para: {i) refinanciar
deuda de KUO, incluyendo la amortizacion anticipada de notas de deuda
conocidas como "6.25% Senlor Notes due 20227 emitidos por KUO y (i)
Cebures KUO12, asi como para propositos corporatives generales,

f. La posible adguisicion de un negocio en el segmento de salsas en Estados
Unidos.



g.

La propuesta de servicios a prestar por Desc Corporativo 2 DINE durante el
2017, en los terminos presentados por la Direccion de Finanzas y Planeacion,

2. El Comité de Practicas Societarias conocid periddicamente las operaciones de
cobertura realizadas por la Sociedad, que tienen como finalidad procurar dar
certidumbre a la operacidn y no fines especulativos, asi como las operaciones
realizadas del fondo de recompra.

3. El Comite fue informado, entre otros, acerca de los siguientes asuntos:

3.

Los beneficios obtenides por la implementacién del Sistema Integral de
Gestion Organizacional (SIGOD) durante el 20186,

Inversiones en el sector Automotriz para el desarrollo de una nueva
generacién de transmisiones de alta tecnologia.

Proyecto sobre la posible incursion en el segmento de alimento para
mascotas.

Los acuerdos adoptados en la Asamblea General Anual Ordinaria de
Accionistas de KUO, celebrada el 24 de abril de 2017, asi como de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de KUO celebrada el 29 de junio
de 2017.

La presentacion a la Comision MNacional Bancaria de Valores, a |la Bolsa
Mexicana de Valores y a los mercados en general, del Reporte Anual y de los
dictamenes flscales de 2016, incluyendo los estudios de precios de
transferencia.

5. El Comité no tuvo observaciones al desempefio de los directivos relevantes.

6. El Comite no recibié solicitudes en relacidn con dispensas a consejercs,
directivos relevantes o personas con poder de mande para aprovechar
oportunidades de negocio que correspondan a2 KUO o a las personas morales que
ésta controla o en las que tiene influencia significativa.

7. El Comité revisd que las operaciones con partes relacionadas celebradas por la
Sociedad, se lleven a cabo en condiciones de mercado.

Se hace constar gue lo anterior quedd documentado en las actas de cada sesién y
en los informes que se prepararen durante el afio para las reuniones del Consejo de
Administracian.



Para la elaboracion de este informe se escucharon las opiniones de los directivos
relevantes de KUO, las cuales colnciden con el mismo.

Atentam te,

Sr. Valentin Diez Morodo
Presidente del Comité de Practicas Societarias
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